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RESUMEN

Esta investigacion explora la Oda como estrategia
colaborativa para la autoevaluacion institucional en
sexto grado del Nivel Primario. Bajo un enfoque
cualitativo y de Investigacion-Accion Participativa,
el estudio trasciende los indicadores cuantitativos
para priorizar la subjetividad y el desarrollo
integral. El objetivo del articulo fue proponer una
secuencia didactica basada en el texto la oda
como estrategia de autoevaluacion institucional.
La intervencién se realizé en la Escuela Piky Lora
mediante una secuencia didactica de cinco dias,
donde los estudiantes utilizaron el texto poético
para auditar su realidad escolar. Los resultados,
derivados del analisis de contenido de las Odas,
identifican un clima escolar percibido como un
"nido de amor", una gestion pedagdgica efectiva,
asi como debilidades asociadas a la
infraestructura y la necesidad de mayores
espacios de descanso. Se concluye que la Oda
actia como una estrategia de autoevaluacién
institucional que fomenta el sentido de pertenencia
y la reflexion critica al validar la voz de los
estudiantes, la institucion logra un diagndstico
auténtico que fundamenta procesos de mejora
continua impulsados  por  sus propios
protagonistas.
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ABSTRACT

This research explores the Ode as a
collaborative strategy for institutional self-
evaluation in the sixth grade of Primary
Education. Adopting a qualitative approach
within the Participatory Action Research
framework, the study transcends quantitative
indicators to prioritize student subjectivity and
holistic development. The study aimed at to
offer a didactic sequence based on the Ode
text as a strategy for institutional self-
evaluation. The intervention was conducted at
the Piky Lora School through a five-day
didactic sequence, where students utilized
poetic texts to audit their school reality. The
results, derived from the content analysis of
the odes, identify a school climate perceived
as a "nest of love" and effective pedagogical
management. However, critical aspects
emerged regarding infrastructure and the need
for more break periods. It concludes the Ode
acts as a social auditing strategy that fosters a
sense of belonging and critical reflection by
validating the students' voices, the institution
achieves an authentic diagnosis that provides
a foundation for continuous improvement
processes driven by its own protagonists.

Keywords: literate exaltation, institutional
evaluation, collaborative strategy, school
management, students

Pagina 1


mailto:Ambargonza25@Gmail.com
https://orcid.org/0009-0007-3713-5581

VARONA, Revista Cientifico-Metodolégica, No. 85, enero-abril, 2026. ISSN: 1992-8238

Introduccion

La autoevaluacion institucional es un proceso importante y fundamental en la busqueda de
la calidad educativa y la mejora continua de la educacion. (Comision Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion, 2023). Tradicionalmente, este proceso se ha basado en la
recoleccion y analisis de datos cuantitativos (rendimiento académico, tasas de desercion,
infraestructura) y en encuestas estandarizadas que, si bien son cruciales, a menudo no
logran capturar la riqueza de las experiencias individuales y la complejidad de la cultura
escolar. (Bolivar, 2010).

En el contexto educativo dominicano, la autoevaluacién en las escuelas es un pilar
fundamental para alcanzar la calidad en los aprendizajes escolares. Histéricamente, se ha
dependido en gran medida de la compilacion y el analisis de datos numeéricos, como las
calificaciones de los estudiantes, las cifras de abandono escolar o el estado de la
infraestructura escolar. Si bien, la aplicacion de instrumentos de levantamiento de
informacion es importante para establecer una base, estas herramientas, por si solas, a
menudo no logran captar la verdadera riqueza de las experiencias diarias de estudiantes y
docentes, ni la compleja dinamica que define la cultura de cada escuela dominicana.

Diferentes autores han investigado sobre la autoevaluacion institucional. Los estudios de
Vigo (2015), Ravela (2020), Gémez (2023), Lépez et al., (2023). Morales et al., (2023)
abordan la conceptualizacion, sus fundamentos teoricos, sus caracteristicas y beneficios.
Por otro lado, Parra et al., (2025), Cérdoba (2025) y Noda et al., (2025) abordan sus
métodos, herramientas, asi como definen las bases tedricas de la autoevaluacion y los
factores que inhiben su desarrollo. Estudios mas recientes, desarrollados por Sanchez et
al., (2025) aportan una propuesta de variables e indicadores para la evaluacién institucional
con enfoque transformador. Estas investigaciones, aunque aportan significativamente a la
comprensién de la autoevaluacion institucional, desarrollan sus estudios en el contexto de
la educacion media general y educacion superior utilizando para su medicién, instrumentos
estandarizados como encuestas. Sin embargo, poco se ha investigado la autoevaluacién
institucional en el contexto de la educacion inicial y primaria.

Se reconoce la postura de Gomez (2023) al platear que la autoevaluacion institucional
implica un espacio vital de reflexion y analisis disefado para verificar si estan logrando los
objetivos y metas educativas. Este autor revela que la autoevaluacion institucional, esta
vinculada a la calidad educativa, considerandolo un apoyo exacto para la mejora continua
de los procesos y sistema educativos en Republica Dominicana. Destaca, ademas, el
propésito fundamental de la autoevaluacion institucional como un espacio de reflexion y
analisis sobre el logro de los objetivos educativos. Enfatiza su vinculo intrinseco con la
calidad educativa al considerarla un paso esencial para la mejora continua de los procesos
y sistemas.

En el contexto internacional, en particular en Europa, existe un modelo integral de gestion
de calidad que se basa en la autoevaluacion llamado Marco Comun de Evaluacién (CAF),
establecido como una metodologia para la autoevaluacién institucional, inspirado en los
modelos de excelencia de la Fundacién Europea para la Gestién de la Calidad (EFQM).
Este marco permite a las organizaciones publicas analizar su desempefio de manera
integral y sistematica y facilita la identificacion de fortalezas y debilidades institucionales a
través de un proceso que abarca criterios que incluyen: liderazgo, estrategia, personas,
alianzas, recursos y procesos. Asimismo, considera los resultados obtenidos en los
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ciudadanos/clientes, en las personas, en la sociedad y los resultados clave del rendimiento.
(Ministerio de Politica Territorial y Funcion Publica, 2021).

En Republica Dominicana, el Ministerio de Educacién (2016) (MINERD), al igual que otras
instituciones de la administracién publica, han estado aplicando el modelo CAF desde que
su uso fue declarado de caracter obligatorio en la Administracion Publica mediante el
Decreto No. 211-10, del 15 de abril de 2010. Esta implementacion busca fomentar una
cultura de mejora continua y excelencia en la gestion educativa, impulsando la calidad de
los servicios y el desempefio institucional. La adopcion del CAF, contribuye a estandarizar
la calidad y a optimizar la gestién publica, lo cual permite obtener informacién sobre el
desempeno de los centros, identificar tendencias y disefar politicas publicas mas
pertinentes, asi como asignar recursos de manera mas eficiente. En ultima instancia, esta
iniciativa fortalece la rendicion de cuentas y la transparencia, elevando la calidad educativa
a nivel nacional.

Desde esta investigacion, se reconocen los aportes de las investigaciones consultadas, no
obstante, se pretende abordar la autoevaluacion institucional desde una perspectiva
innovadora. Para ello, no se basa en el uso de instrumentos estandarizaos como encuestas,
sino intenta utilizar el género poético la oda, como estrategia de autoevaluacion institucional
en la educaciéon primaria.

La oda como texto poético y estratégico del centro educativo

La oda del latin oda del griego wdn: ‘canto’, se refiere a “Poesia lirica coral en la literatura
griega clasica. En la actualidad, composicion poética del género lirico, de tematica y formas
variadas, que suele dividirse en estrofas semejantes y contiene frecuentemente una
alabanza” (Diccionario Espafiol de Términos Literarios Internacionales, 2015).

Segun Cruz et al., (2022), una oda es un poema de tipo de texto literario, de rima
consonante, asonante o libre, cuya funcién primordial es expresar sentimientos a través de
un hablante lirico. La oda es reconocida como una de las composiciones primordiales de
este tipo de texto, siendo una de sus principales caracteristicas la presencia de un hablante
lirico que manifiesta esta admiracién o elogia efusivamente un objeto lirico determinado.
Este tipo de texto, es utilizado en las secuencias didacticas para la asignatura Lengua
Espafiola en sexto grado del nivel primario, como fuente fundamental para una ensefianza
efectiva. Esta apertura nos permite utilizar la oda como una estrategia que permitiria obtener
las percepciones de los estudiantes sobre su institucién.

Las indagaciones tedricas y empiricas realizadas permitieron identificar carencias de
estudios que utilicen la oda como estrategia de autoevaluacion institucional en el contexto
dominicano. Ademas, la existencia de problematicas en la escuela primaria Piky Lora del
Distrito Educativo 10-04 de Republica Dominicana en relacién al proceso de autoevaluacion
institucional revelan la necesidad de fortalecer los procesos de autoevaluacion interna con
la participacion activa de los estudiantes para la mejora institucional.

Aunque el centro desarrolla diversas acciones pedagdgicas, se observo que no existia un
mecanismo que permitiera a los estudiantes evaluar su escuela y aportar sugerencias para
elevar la calidad del centro, lo cual se concreta en la siguiente situacion problematica:

- Carencia de una estrategia o instrumento de autoevaluacion institucional participativo
que permita a los estudiantes expresar sus percepciones sobre la escuela.
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- [Escasas oportunidades para promover el liderazgo y participacién activa de los
estudiantes en el proceso de autoevaluacion institucional.

Lo referido aval6 que el estudio abordara las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Qué fortalezas y debilidades institucionales tiene la escuela primaria Piky Lora del
Distrito Educativo 10-04 de Republica Dominicana desde la percepcion de los
estudiantes?

2. ¢(En qué medida la oda como tipologia textual implementada como estrategia de
autoevaluacion institucional favorece el proceso de autoevaluacion institucional de los
estudiantes?

Desde esa perspectiva, se satisfizo el objetivo del articulo centrado en proponer una
secuencia didactica basada en el texto la oda como estrategia de autoevaluacion
institucional.

Materiales y Métodos

En la investigacion se utilizé un enfoque cualitativo con un disefio de investigacién accion
participativa de alcance descriptivo e interpretativo. En el nivel tedrico, se emplearon los
meétodos analitico-sintético e inductivo-deductivo, los cuales permitieron descomponer el
objeto de estudio para identificar sus categorias esenciales y transitar de las observaciones
particulares hacia comprensiones generales del fendmeno. Asimismo, los métodos de
modelacion cientifica y el sistémico-estructural funcional fueron fundamentales para el
disefio de la secuencia didactica, asegurando la coherencia y la relacion logica entre los
componentes que integran la propuesta de intervencion.

En el nivel empirico, se utilizé la observacion participante en el aula para recolectar
informacion vivencial y planificada sobre el desarrollo de las practicas educativas. Como
técnica complementaria, se recurrié al analisis de contenido de las producciones textuales
de los estudiantes, utilizando fichas de categorizacién para organizar y dar sentido a los
relatos literarios en relacion con los indicadores de la autoevaluacién institucional. Para
garantizar la validez y el rigor cientifico de los hallazgos, se aplicé la técnica de triangulacion
metodoldgica, contrastando las diferentes fuentes de informacién para identificar puntos de
convergencia y divergencia en el discurso de los participantes.

La categoria central de estudio se definié como las practicas de liderazgo en los procesos
de autoevaluacion institucional, la cual fue analizada a través de categorias desde los
ambitos institucional, pedagdgico (coordinacion docente) y la relacion con la comunidad
desde el liderazgo del equipo de gestién, la participacion de los estudiantes, la
infraestructura, el clima y convivencia escolar.

El estudio se llevdo a cabo en la Escuela Primaria Piky Lora, perteneciente al Distrito
Educativo 10-04 en Republica Dominicana. Para la seleccién de los colaboradores, se utilizd
un muestreo intencional o de conveniencia, integrando a 32 estudiantes de sexto grado que,
por su posicién dentro del centro y su experiencia escolar, resultaron sujetos clave para
aportar informacién sustantiva sobre la gestién y el liderazgo institucional.

Poblacién y muestra

La investigacion se llevd a cabo en escuela primaria Piky Lora del Distrito Educativo 10-04
de Republica Dominicana. La escuela incluye el nivel inicial, primario y dos secciones de
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secundaria, con una matricula general (poblacion) de 430 estudiantes en educacién
primaria. Se utilizé6 una muestra no probabilistica, intencional conformada por 32 estudiantes
de sexto grado en tanda matutina. El criterio de seleccion de la muestra fue: ser estudiantes
de sexto grado de la escuela primaria.

Procedimiento

El procedimiento se estructuré en dos etapas con sus respectivas acciones, etapas de
planificacién, y etapa de aplicacién y analisis, propias de los ciclos de la investigacion
accion. Durante la fase de planificacion, se realiz6 un estudio documental del disefio
curricular del grado, secuencia didactica y libro de texto de Lengua Espafiola para
fundamentar el tratamiento pedagogico de la Oda como tipologia textual.

Seguidamente, se disefid y elabord una secuencia didactica de cinco actividades donde el
texto poético funcion6 como una estrategia de autoevaluacion, facilitando que los
estudiantes expresaran libremente sus percepciones y valores sobre el entorno escolar.
Esta secuencia se integr6 de manera secuenciada en el plan de clases de la docente,
permitiendo que la reflexion estética se convirtiera en una correlacion de diagnostico y
transformacion institucional.

Resultados

A continuacion, se describe la secuencia didactica y se revelan los resultados de su
aplicacion:

Secuencia didactica

Actividad 1. Veo, escucho y siento mi escuela

Dia 1: Observamos nuestra escuela

- Los estudiantes realizan una salida al patio, pasillos, aulas y distintos espacios del centro
educativo Piky Lora. Cada estudiante lleva una hoja dividida en tres columnas: Lo que
veo, Lo que escucho, y Lo que siento. La maestra orienta la observacion hacia aspectos
fisicos, relaciones humanas, limpieza, organizacion, ambiente de aprendizaje, entre
otros.

- Al regresar al aula, los estudiantes comparten en parejas lo que observaron.
Posteriormente, la maestra escribe en un papelégrafo un listado de observaciones que
servirian como base para la elaboracion de la oda como se observa en las figuras 1y 2.
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Fig. 1. Estudiantes observando el contexto interno de su centro educativo Piky Lora, Distrito 10-04,
Santo Domingo Este, Republica Dominicana (2025).

Fuente: Propia.

Fig. 2. Momento de elaboracion del producto final del dia 1: Listado de observaciones que seran la
base para la Oda.

Fuente: Propia.
Actividad 2: Mi escuela en palabras
Dia 2: Describimos de manera escrita lo que vivimos

- A partir de las observaciones registradas el dia anterior, la docente les orienta escribir
un texto como ellos quisieran describirlo, logrando elegir entre un enfoque funcional y
poético. Es decir:

= Funcional: Una descripcion clara y objetiva (ej.: El aula esta limpia, pero las
ventanas estan rotas).

= Poético: Uso de metaforas o expresion de sentimientos (ej.: Las paredes hablan del
esfuerzo de cada dia, pero sus grietas piden atencion).

- Se permitié que algunos estudiantes exploraran formas como décimas o pareados, ya
que previamente se habia trabajado este tipo de texto en el aula. La figura 3 ejemplifica
la descripcion de la escuela realizada por un estudiante.
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Figura 3. Mi escuela en palabras
Fuente: propia

Nota: La imagen muestra un listado de observaciones escritas por la docente, extraidas de
las descripciones de los estudiantes del contexto interno de su centro educativo Piky Lora,
Distrito 10-04, Santo Domingo Este, Republica Dominicana (2025).

Producto final del dia 2: Produccion escrita con enfoque funcional o poético. La maestra
pudo seleccionar algunas para grabacién posterior.

Actividad 3: ;Qué podemos mejorar?
Dia 3: Analizamos y proponemos

- En parejas, los estudiantes leeran sus descripciones escritas y sefialaran qué aspectos
reflejaban fortalezas y cuales debilidades de la escuela.

- Con la ayuda de un cartel, completaron un esquema con las siguientes columnas: /o que
funciona bien, lo que debemos mejorar y sugerencias concretas. Un ejemplo practico
fue: Limpieza del patio (funciona bien), bafos sin papel higiénico (debemos mejorar),
crear turnos para reponer materiales (sugerencia concreta).

- Al final del dia, cada grupo presenta sus hallazgos al aula. En la figura 4 se muestra el
cartel.

‘ % =T - - w
.‘ Qué podemos mejorar?

o

} Cartel

A
.
Lo que funciona bien Lo que debemos mejorar,
« Limpicza en ¢l patio ezt « Limpieza de los batos
« Cancha pintada y funcional LI « Ventanas cambiar

« Relacion entre compafieros ~ « Dar mas descansos

« Suplir de papel higiénico en los banos
« Departamento de Psicologla iplir de papel higienico en los banc

« Buenos maestros
Sugerencias concretas,

« Ll recreo

o Seguridad « Bafios mas higlentzados

o Camaras de videos « Crear turnos para reponer ¢l papel del
« Butacas comodas bano
« Cafeteria « Suplir al maestro de educacion fisica de

. mas materiales educativos.
/_‘\\’\ Los aportes en este cartel, que incluyen lo que funciona bien, lo que hay que mejorar y

o sugerencias concretas, provienen de los estudiantes de 6to grado."

v —
v
La Oda como estrategia colaborativa para la autoevaluacion institucional
» la optimizacion del aprendizaje: Un caso de estudio de la Escuela

Piky Lora de la Regional 10, Distrito 10-04.
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Figura 4. ; Qué podemos mejorar?

Fuente: del centro educativo y elaborada por los estudiantes.

Nota: La imagen muestra un cartel de lo que funciona bien, lo que

debemos mejorar, y

sugerencias concretas de los estudiantes del contexto interno de su centro educativo Piky
Lora, Distrito 10-04, Santo Domingo Este, Republica Dominicana (2025).

Producto final del dia 3: Cartel de oda con analisis y propuestas claras.

Actividad 4: Oda a la escuela Piky Lora.

Dia 4: (Imaginado, basandose en la informacién proporcionada)

- Con base en las reflexiones y el analisis de los dias anteriores, los estudiantes escribiran
la version final de su oda a la escuela, incorporando tanto la alabanza a sus fortalezas
como las sutiles alusiones a las areas de mejora. En la figura 5 se muestra un ejemplo

de oda.

- Los estudiantes ensayan la lectura de sus odas.

- Se realiza la grabacién de un video final donde los estudiantes recitan sus producciones
orales y escritas, sirviendo como evidencia del proceso y de sus percepciones.

Oda a mi Piky Lora

Risas y risas, el sonido del espacio,
algo que tranquiliza el alma y el compds.

Mi escuela es hermosa, llena de emocion,
un nido de puro amor, pura pasion.

Las risas vuelven a sonar,
porque al timbre que anuncia el recreo, jse puede escuchar!

Con mis compatieros,
saldré a jugar, a divertirme con los demds, a sofiar.

Hoy vi cosas hermosas, y entre todas,
la Piky es una de esas cosas.
Un lugar donde la alegria nunca reposa.

Autora: Gabriela Bdez Saldaria

Estudiante de 6to grado, Escuela Piky Lora.
Distrito 10-04, Repiiblica Dominicana

Oda a nuestra escuela

En mi escuela hay seguridad,
camaras con video y claridad.

Un proyector siempre encendido,
v el aprendizaje es bienvenido.

Las butacas comodas estdan,
donde en paz podemos estar.

La biblioteca es un gran lugar,
libros y cuentos sin parar.

El escritorio del profesor,
es simbolo de alegria y amor-.

Y la psicologa con aterncion,
nos escucha el corazon.

Pero hay cosas por remodelar,
los barios se deben arreglar.

Y las ventanas deben cambiar,
;Y mdas descanso se deben dar!

Autora: Navaliz Montero Encarnacion
Estudiante de 6to grado, Escuela Piky Lora.
Distrito 10-04. Republica Dominicana

Figura 5. Ejemplos de odas escritas por estudiantes de sexto grado.

Producto final del dia 4: Odas finales (escritas y/o recitadas), grabacion del video de las

producciones.
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Actividad 5: Presentacion y Retroalimentacion
Dia 5: Actividad: La Voz de la Oda

Con el objetivo de extender el impacto de su trabajo, los estudiantes presentan sus odas al
centro educativo y a la comunidad.

Los estudiantes realizan un ensayo final de la lectura o recitacién de sus odas, prestando
especial atencion a la diccidn, la entonacidn y la expresion de sentimientos. Se les anima
a elegir la mejor forma de presentar su obra. Los videos el dia 4, se seleccionan los
mejores para su proyeccion.

Se organiz6é un pequefio evento en el centro educativo, al que se invitd al equipo de
gestion, docentes, padres, madres y tutores, y otros grados. Durante el evento, los
estudiantes recitan sus odas. Este espacio permitié que sus voces sean escuchadas
directamente por aquellos con poder de decision y por quienes forman parte activa de la
vida escolar.

Después de las presentaciones, se abre un espacio donde los asistentes realicen
preguntas a los estudiantes y expresen sus comentarios y reflexiones sobre las odas.
Esta retroalimentacién fue constructiva para validar el trabajo de los estudiantes y para
la direccién del centro considerar las perspectivas expresadas.

Producto final del Dia 5: Presentacion publica de las odas a la comunidad educativa,
recoleccion de comentarios y retroalimentacién de los asistentes.

La etapa Aplicacion y analisis consistid en la aplicacion de la secuencia didactica. Para la
aplicacién de la secuencia didactica se presenté a los estudiantes una guia para la
produccion del texto que sirve como guia para el docente. Este instrumento contenia las
consignas que los estudiantes utilizaran para escribir las odas. La tabla 1 muestra el
instrumento.

Tabla 1. Instrumento de consignas para producir textos

(Guia para la produccion de texto)

Tipologia textual Objetivo de Ila Consigna de produccion de texto para el

(segin el texto autoevaluacion estudiante
que se trabaja, (foco)
en este caso:
texto La Oda)
Describir el Mi centro educativo por dentro y por Fuera"

ambiente 'y las Describe detalladamente tu escuela (aulas,

Texto . ) . . ~ !

e instalaciones  del patio, biblioteca, banos). ;Como son esos

descriptivo 5 O : . . )
centro. lugares? ;Qué funciona bien y qué necesita

que se le preste atencion?

Narrar experiencias EIl Dia que Necesitamos Ayuda (o Resolvimos
) de convivencia y un problema) Narra una situacion real donde tu
Texto narrativo  |iderazgo. o tus compaferos necesitaron ayuda de un

adulto (maestro, director, orientador) o donde
resolvieron un problema de convivencia.
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¢Como actuaron los adultos? ;Qué
aprendiste?

Evaluar normas de Reglas para una escuela ideal (y justa) Escribe

convivencia y un pequefio reglamento o instrucciones para un
Texto participacion. aspecto de la escuela (ej. el uso del patio, la
instructivo biblioteca, el comedor). Incluye reglas sobre

como los estudiantes deben participar para
mejorar la escuela.

Evaluar la calidad Mi opinion sobre lo que aprendemos en la

Texto de la ensefianza y escuela. Escribe tu opinidn sobre la asignatura
argumentativo las actividades. o la actividad que mas te ayuda a crecer y la
(opinién) que crees que se podria mejorar o cambiar. Da

al menos dos razones para tu opinion.

Nota: Elaboracion propia.

Durante la aplicacion, se realizaron observaciones a cinco sesiones de clase, elaboradas
por la investigadora y aplicadas por la docente del aula. En estas se analizaron las
planificaciones y las evidencias de aula. Adicionalmente, se utiliz6 una bitacora para
registrar el desarrollo de las actividades por parte de la docente, la cual también elaboré un
diario reflexivo para documentar su experiencia al aplicar la Oda como texto poético y
estrategia de autoevaluacién institucional.

El procedimiento de analisis consistio en la clasificacion de cada tematica y de los productos
esperados por cada una de las actividades. Para ello se utilizé una ficha de codificacion que
permitié analizar, codificar y cuantificar la informacion de las producciones textuales de los
estudiantes y conectarla con los indicadores de autoevaluacion institucional. La tabla 2
muestra la ficha de codificacion.

Tabla 2. Indicadores de autoevaluacion para codificar

Indicadores de | Criterios a valorar Codificacion
autoevaluacion (Presencia/Ausencia)
institucional

El estudiante menciona o se refiere | LID-POS: Apoyo vy
positivamente/negativamente a la | guia.

intervencién del director o]
subdirector en situaciones.

Liderazgo (Direccién)

El texto incluye propuestas directas | LID-NEG: Ausencia o
de cambio o0 mejora (indica | autoritarismo.
conciencia de participacion por los
estudiantes).

Participacion Estudiantil

El estudiante identifica necesidades | LID-TRA: Lider
Infraestructura de reparacion, falta de recursos o | transformador.
(Necesidades) mantenimiento (evalua la gestion de

recursos).
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El texto se enfoca en la aplicacion de | PAR-ACT:
normas o en la justicia de las reglas | Protagonismo.
existentes.

Convivencia y Clima
(Reglas)

El estudiante describe la cooperacion | PAR-PAS: Solo
Coordi 50 D . o la falta de acuerdo entre dos o mas | obediencia.
oordinacion Docente
maestros/adultos en el centro. PAR-ESC: Espacios de

VOZ.

Nota. Elaboracion propia.

En el contexto de la autoevaluacion institucional, la oda se analizé como texto poético, lo
que implicé una inmersion mas detallada en las narrativas, percepciones y experiencias de
los estudiantes de 6to grado.

Tras la implementacion de la secuencia didactica dirigida a 32 estudiantes, se observé un
proceso de apropiacion literaria gradual. Del total de participantes, ocho estudiantes
realizaron el ejercicio de escritura creativa, de los cuales dos lograron consolidar la
estructura formal y las caracteristicas propias del género lirico de la Oda. Dada la naturaleza
cualitativa de este estudio y el enfoque de la Investigacion-Accion Participativa (IAP), se
seleccionaron estas dos producciones representativas para realizar un analisis de contenido
a profundidad, fundamentado en la capacidad de estos textos para actuar como informantes
clave de la realidad institucional.

Estas producciones fueron sometidas a un proceso de interpretacidon para extraer
significados implicitos, emociones subyacentes y las dinamicas relacionales emergentes. El
analisis presto especial atencion a la eleccion del léxico, el tono y las metaforas utilizadas,
elementos que revelaron el ambiente escolar real, la percepcion sobre la gestion directiva y
la interaccidn entre pares. Los patrones identificados describen la realidad del Centro
Educativo Piky Lora desde la subjetividad del alumnado de sexto grado, permitiendo que
sus voces configuren una narrativa colectiva de autoevaluacion.

Un hallazgo prevalente es la configuracion del clima escolar como un espacio de bienestar
emocional y refugio. En las composiciones, el uso recurrente de términos como alegria,
amor y "tranquilidad del alma" (Oda 1) posiciona a la escuela no solo como una estructura
fisica, sino como un "nido afectivo". Este patron refleja una subjetividad donde la seguridad
emocional se constituye en una fortaleza base, evidenciando un éxito cualitativo en la
gestion de la convivencia donde el componente afectivo predomina sobre el marco
normativo.

En este contexto, la dinamica de relaciones se caracteriza por una cercania significativa; los
estudiantes describen la interaccidon con docentes y personal de apoyo especificamente la
figura de psicologia, quien "nos escucha el corazén" bajo una légica de cuidado y escucha
activa.

Asimismo, los resultados revelaron una valoracion positiva de los ambitos pedagogico e
institucional a través de una perspectiva material y funcional. La mencion de recursos como
"un proyector siempre encendido”, "butacas comodas" y la presencia de "camaras con
video" (Oda 2) valida una gestion que garantiza condiciones basicas de seguridad y
herramientas para un "aprendizaje bienvenido". No obstante, la mediacion literaria también
funcioné como un diagndstico detallado de necesidades criticas. Los estudiantes, actuando
como auditores de su entorno, sefialaron deficiencias administrativas y financieras que
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empafan la armonia del clima escolar, tales como la urgencia de arreglar los bafios, cambiar
las ventanas y la demanda de mayores espacios de descanso y recreacion para equilibrar
la estructura académica.

Finalmente, la interpretacion de las Odas permite concluir que la armonia de la convivencia
impacta directamente en la transformacion del espacio fisico en un lugar de paz, aunque
persisten tensiones sutiles relacionadas con el deseo de mayor autonomia estudiantil.
Mientras la gestion pedagdgica es valorada por su eficacia técnica, las narrativas escolares
exponen nudos criticos que la direccion debe atender para mejorar la calidad de vida
institucional.

La informacion recogida ofrece una comprension holistica de la gestion, la participacién y la
convivencia, demostrando que los estudiantes de sexto grado son sujetos capaces de
realizar una critica constructiva y propositiva sobre su centro educativo. La tabla 3 muestra
los criterios mas relevantes de los estudiantes.

Tabla 3. /ndicadores de autoevaluacion para codificar.

Indicadores Criterios para | Codificacion Citas o Palabras
de valorar (Presencia/Ausenc | Clave del Estudiante
autoevaluacié ia)
n institucional
Liderazgo El estudiante | LID-POS: Apoyo y | "Nuestro director
(Direccion) menciona O se | guia. siempre escucha..." /
refiere "La direccion arregld
positivamente/nega la cancha..." / Falta
tivamente a la que nos miren..."
intervencion del
director o]
subdirector en
situaciones.
Participacion El texto incluye | LID-NEG: "En mi escuela yo
Estudiantil propuestas directas | Ausencia o | opino..." / "Hicimos
de cambio o mejora | autoritarismo. esto juntos..." / "Solo
(indica conciencia nos dicen queé
de participacion). hacer..."
Infraestructura | El estudiante | LID-TRA: Lider ["Oda a mi aula
(Necesidades) | identifica transformador. limpia..." / "El patio
necesidades de que necesita
reparacion, falta de pintura..." / "Bafos
recursos 0 que no funcionan..."
mantenimiento
(evalua la gestion
de recursos).
Convivencia vy | El texto se enfoca | PAR-ACT: "Aqui nos tratamos
Clima (Reglas) | en la aplicacién de | Protagonismo. con amor..." / "Las
normas o0 en la reglas se respetan..."

Pagina 1 2



VARONA, Revista Cientifico-Metodolégica, No. 85, enero-abril, 2026. ISSN: 1992-8238

justicia de las reglas / "A veces hay peleas
existentes. en el recreo..."
Coordinacion El estudiante | PAR-PAS: Solo | "Mi profe ensefa con
Docente describe la | obediencia. paciencia..." / "Los
cooperacion o la maestros se ponen de
falta de acuerdo acuerdo..." / "Oda a
entre dos o0 mas quien me explica
maestros/adultos PAR-ESC: bien..."
en el centro. Espacios de voz.

Nota. Elaboracion propia.
Leyenda:

Ambito de gestién y liderazgo: LID-POS (Liderazgo Positivo); LID-NEG (Liderazgo
Negativo); LID-TRA (Liderazgo Transformador).

Ambito de Participacion y Clima y Convivencia: PAR (Participacion); CON-ARMO
(Convivencia Armonica); CON-CONF (Convivencia Conflictiva).

Ambito Pedagégico y Recursos: DOC-APO (Apoyo Docente); INF-DEF (Infraestructura
Deficiente); INF-OPT (Infraestructura optima).

Discusién

La autoevaluacion institucional al decir se Gémez (2023) permite la reflexién y analisis de
los criterios de los actores implicados sobre la institucion, para verificar si estan logrando los
objetivos y metas educativas. Este proceso permite valorar la calidad educativa y la mejora
continua de los procesos y sistema educativos. Los estudios consultados sobre el tema
(Vigo, 2015; Ravela, 2020; Gémez, 2023 y Morales et al., 2023), se utilizan instrumentos
estandarizados como encuestas para llevar a cabo el proceso de autoevaluacion
institucional. Sin embargo, en este estudio se propuso utilizar el texto las Odas como
evaluacion institucional lo cual constituye un hallazgo sin precedentes. Con la secuencia
didactica propuesta los estudiantes utilizan la Oda para evaluar su centro educativo desde

una mirada critica y creativa, generando producciones textuales que en su contenido reflejan
Sus percepciones.

La primera pregunta de investigaciéon del estudio se relacion6 con las fortalezas y
debilidades institucionales de la escuela primaria Piky Lora del Distrito Educativo 10-04 de
Republica Dominicana desde la percepcidn de los estudiantes. En la misma linea de Vigo
(2015), en esta investigacion se considerd que la autoevaluacién institucional se planifica,
organiza, ejecuta y controla por el personal de la propia institucion y persigue como uno de
sus objetivos identificar las dificultades y los logros. Los resultados muestran logros
institucionales que, al analizar el contenido de las Odas, se presentan como fortalezas
institucionales asociadas con los indicadores de autoevaluacion analizados, ellos son:

- Existencia de un y clima convivencia armédnica basada en el afecto y la seguridad. El
centro es percibido como un entorno de paz que "tranquiliza el alma".

- Presencia de un liderazgo pedagogico y de orientacién (psicologia) cercano,
empatico y con capacidad de escucha.
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- Gestion efectiva de herramientas tecnoldgicas en el aula que motivan el aprendizaje.
- Fuerte sentido de pertenencia y orgullo institucional bajo el apelativo "la Piky".
Como debilidades institucionales se identifican las siguientes:

- Necesidad urgente de remodelacion en areas criticas como los bafios y el cambio de
ventanas para garantizar la dignidad del espacio.

- Demanda estudiantil de mayores periodos de descanso y recreacion, sugiriendo una
tensién entre la carga académica y el bienestar fisico.

- Percepcion de que, a pesar de la "belleza" emocional de la escuela, existen
elementos fisicos "por remodelar" que requieren inversion financiera inmediata.

Estos resultados se asocian con fortalezas en el liderazgo y el clima escolar. Sin embargo,
como las areas de mejora mas urgentes se destacan la gestion institucional, administrativa
y financiera, especificamente en la infraestructura fisica de los bafios y aulas. Estos
resultados revelan insatisfacciones del estudiantado que pudieran afectar su comodidad y
posiblemente su motivaciéon para asistir a la escuela. Ademas, se refleja una preocupacion
por la higiene y la salud al hacer a alusioén a la necesidad de reparar bafios y ventanas. Al
solicitar mas tiempo para el descanso y la recreacién muestran que valoran el juego como
parte importante de su experiencia escolar, por tanto, se evidencia que los estudiantes estan
conscientes de su entorno y expresan demandas claras para la mejora de la escuela.

Al considerar estos resultados, se sugiere propiciar cambios favorables orientados a la
gestion escolar, infraestructura, organizacion escolar y la participacion estudiantil en los
procesos de autoevaluacion institucional. En este sentido, es necesario realzar estudios
futuros que permitan obtener las percepciones de los estudiantes mediante la combinacién
de las Odas y entrevistas para entender mejor qué aspectos valoran los estudiantes en su
entorno educativo. Ademas, contrastar las opiniones de los estudiantes con los docentes y
familias para obtener una vision integral donde participe toda la comunidad educativa.

La segunda pregunta de investigacion intenta demostrar en qué medida la oda como
tipologia textual implementada como estrategia de autoevaluacién institucional favorece el
proceso de autoevaluacion institucional de los estudiantes. Como se identifico en la revision
de literatura realizada, los estudios consultados hasta la fecha (Vigo, 2015; Ravela, 2020;
Gomez, 2023; Lopez et al., 2023; Morales et al., 2023; Parra et al., 2025; Cérdoba, 2025;
Noda et al., 2025 y Sanchez et al., 2025) no han abordado especificamente la Oda como
estrategia de autoevaluacion institucional, lo cual a partir de los métodos cientificos
aplicados y los resultados del estudios, la autora ofrecer los siguientes criterios y
contribuciones respecto a los beneficios de la oda como tipologia textual implementada
como estrategia de autoevaluacion institucional de los estudiantes.

La Oda, como texto lirico es contemplado en la secuencia didactica de Lengua Esparola de
sexto grado, del segundo ciclo del nivel primario, es habitualmente abordada por los
docentes en los ultimos meses de concluir el afio escolar, cerca de mayo o junio. Es uno de
los diez textos que se trabajan en el aula. Sin embargo, su eleccion para este contexto va
mas alla de su funcion curricular, la Oda también se toma en cuenta como una herramienta
estratégica para el proceso de autoevaluacion institucional de los centros educativos.
Precisamente por su naturaleza como texto poético, que permite la libre expresion de
sentimientos, valores y emociones, se ha involucrado como una estrategia innovadora.
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Segun los resultados del estudio, la Oda, como herramienta estratégica para la
autoevaluacion institucional, fomenta la reflexion critica. La escritura de este tipo de poema
permite al autor a identificar las fortalezas y debilidades de la institucion mediante las voces
de los estudiantes. Esta introspeccion va mucho mas alla de un simple "me gusta" o "no me
gusta", adentrandose en el "por qué" de esas valoraciones. En el contexto del aula, la Oda
se convierte en una herramienta eficaz para la expresion de percepciones y sentimientos
sobre la practica educativa y el entorno escolar, lo que se alinea perfectamente con la
naturaleza lirica del género, aplicandola a un valioso proceso de reflexidén y autoevaluacion.

Ofrecer a los miembros de la comunidad educativa especialmente a los estudiantes la
oportunidad de expresar su sentir a través de la poesia es una forma de voz y
empoderamiento. Sus voces, que a menudo quedan postergadas a opciones
preestablecidas en encuestas, adquieren un protagonismo artistico y emotivo,
permitiéndoles comunicar sus experiencias de una manera mas rica y personal.

Ademas, las Odas son una fuente que genera datos cualitativos. Constituyen un resumen
de percepciones, emociones, micro-historias y valores vividos. Al analizar estos textos, es
posible identificar patrones, temas recurrentes y aspectos de la cultura institucional que son
percibidos como fortalezas por la comunidad.

La Oda también facilita la identificacion de la cultura institucional vivida. Permite observar
de qué manera la misidn y vision declarada de la institucién se manifiestan en la experiencia
cotidiana de sus integrantes. Por ejemplo, si las Odas consistentemente alaban la inclusion,
el apoyo entre pares o la dedicacion docente, esto sirve para validar la efectividad de la
institucion en la construccidon de esa cultura deseada.

La experiencia desarrollada en la Escuela Primaria Piky Lora, mediante la implementacion
de la oda como estrategia para la autoevaluacion institucional, traza un camino innovador
hacia una evaluacion auténtica y participativa. Al validar la subjetividad y la expresion
poética como fuentes legitimas de datos, la institucion no solo obtiene una comprension de
su realidad operativa, sino que también fortalece el equipo social y emocional de su entorno,
reconociendo que la calidad educativa comienza con el bienestar de sus protagonistas.

Este enfoque cualitativo trasciende la mera recoleccion de informacion, se constituye en una
accion formativa que promueve la reflexion critica en los estudiantes de sexto grado. A
través de sus versos, los estudiantes pasaron de ser observadores pasivos a ser auditores
sociales, capaces de identificar tanto las fortalezas en el liderazgo y el clima escolar como
las areas de mejora mas urgentes en la gestidn institucional, administrativa y financiera,
especificamente en la infraestructura fisica de los bafos y aulas. Esta dinamica refuerza la
identidad institucional y fomenta un sentido de pertenencia que es fundamental en cualquier
proceso de cambio real.

Asimismo, la integracion de la secuencia didactica de Lengua Espafola con fines de
autoevaluaciéon demuestra que es posible cumplir con los estandares curriculares mientras
se democratizan los procesos de gestidén. La oda, como herramienta diagndstica, permitié
capturar matices que los indicadores cuantitativos suelen omitir desde la calidez de la
escucha del personal de psicologia, la seguridad percibida a través de la vigilancia y la
importancia del descanso como factor de convivencia.

Esta investigacion constituye un paso firme hacia una cultura evaluativa que no solo mide
procesos técnicos, sino que comprende lo que se siente y se vive en el corazén de la
escuela, al situar la voz del estudiante en el centro de la toma de decisiones. La Escuela
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Piky Lora se encamina hacia una mejora impulsada por la transparencia y el compromiso
ético, preparando el terreno para que la autoevaluacion sea, ante todo, un acto de amor y
pasion por la educacion.
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