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RESUMEN

La crisis climatica que vive el mundo actual exige
respuestas para establecer un vinculo coherente
entre educacion, cultura y sostenibilidad. En este
sentido, las universidades desempefian un rol
fundamental, debido a su incidencia directa en la
formacion de profesionales capaces de afrontar los
desafios socioambientales contemporaneos. Por
lo que, este estudio tiene como objetivo analizar
las principales estrategias socioculturales que
promueven la proteccidon del medio ambiente
desde contextos universitarios. Para ello, se
examinaron estudios publicados entre 2020 y
2025, alojados en bases de datos académicas de
alto reconocimiento. Entre los resultados
obtenidos se identifican las acciones y practicas
frecuentes que contribuyen a fortalecer la
conciencia ecolégica de los estudiantes
universitarios, y que generan efectos positivos en
los contextos locales. A su vez, también se

ABSTRACT

The current global climate crisis demands
responses that establish a coherent link
between education, culture, and sustainability.
In this regard, universities play a fundamental
role due to their direct impact on training
professionals  capable of  addressing
contemporary socio-environmental
challenges. Therefore, this study aims to
analyze the main sociocultural strategies that
promote environmental protection within
university contexts. To this end, studies
published between 2020 and 2025, hosted in
highly regarded academic databases,
examined. The results identify common
actions and practices that contribute to
strengthening the ecological awareness of
university students and that generate positive
effects in local contexts. At the same time,
persistent obstacles identified, including
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identifican obstaculos persistentes, entre ellos, la
limitada formacién docente en sostenibilidad, y la
debil institucionalizacion de estas iniciativas dentro
de las propias universidades. De esta manera, los

limited teacher training in sustainability and the
weak institutionalization of these initiatives
within universities themselves. Thus, the
findings show that sociocultural management

constitutes a relevant path toward more
sustainable educational models, provided
accompanied by clear policies, ongoing
training and theoretical frameworks to guide its
implementation.

hallazgos muestran que la gestién sociocultural
constituye una via pertinente para avanzar hacia
modelos educativos mas sostenibles, siempre que
se acompafe de politicas claras, formacién
continua y marcos tedricos que orienten su

implementacion. Keywords: training teacher,

sustainability, higher education

strategies,
Palabras clave: formacién docente, modelos
educativos, estrategias, sostenibilidad, educacién
superior

Introduccion

La crisis ambiental que atraviesa el planeta, marcada por el avance del cambio climatico, la
pérdida constante de biodiversidad y diversas formas de contaminacion, exige respuestas
que aborden simultaneamente sus dimensiones ecologicas, sociales y educativas. En
América Latina, esta situacion adquiere un matiz particular debido a la vulnerabilidad
climatica de la region y al riesgo que enfrentan sus ecosistemas. En este escenario, las
universidades se consolidan como actores esenciales, no solo por su capacidad para
generar conocimiento, sino también por su responsabilidad en la formacion de profesionales
capaces de actuar ante estos desafios (Lopez Martinez et al., 2021). Es interesante notar
que diversas iniciativas internacionales han subrayado la urgente necesidad de integrar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la planificacion universitaria y en la
capacitacion de directivos y docentes, con el propdsito de promover practicas y estilos de
vida sostenibles (Fragoso et al., 2018; Garcia-Arce et al., 2021; Gonzalez-Campo et al.,
2022).

En el contexto cubano, es fundamental que la educacion superior subraye la necesidad de
formar una cultura ambiental sdlida, uniendo teoria y practicas concretas (Lopez Martinez
et al., 2021). Estas experiencias demuestran que la universidad no solo cumple su funcién
docente; también puede funcionar como un puente entre investigacion, formacion y
extension, promoviendo respuestas integrales a problematicas socioambientales. Esta
perspectiva se alinea con la gestion sociocultural, que utiliza recursos culturales para
generar transformaciones sociales y ambientales. Carreras vinculadas a este campo
aportan marcos conceptuales y herramientas practicas para disefar y ejecutar proyectos
orientados al bienestar social y a la sostenibilidad.

Podemos entender la gestidn sociocultural como una intervenciéon que moviliza practicas,
conocimientos y simbolos culturales para promover cambios colectivos. Autores como
Vazquez y Sanchez (2021) la caracterizan como una modalidad transformadora que emplea
recursos socioculturales con fines de bienestar comunitario, mientras que Borges (2018) la
entiende como un proceso de desarrollo progresivo, inclusivo y sostenido basado en la
activacién de recursos culturales. En el marco universitario, este enfoque se traduce en
acciones de mediacion cultural, proyectos participativos y distintas modalidades de
animacioén sociocultural que buscan fortalecer capacidades ambientales en la comunidad
universitaria y su entorno.
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Bajo esta perspectiva, las universidades estan adoptando varias estrategias para fomentar
la proteccion del medio ambiente. Estas acciones reflejan un compromiso con la
sostenibilidad en todos los niveles. Una de ellas es la ambientalizacién curricular, que
propone incorporar contenidos y practicas relacionadas con la sostenibilidad en todas las
carreras. Estudios recientes destacan que las Instituciones de Educacion Superior (IES) han
revisado sus programas para integrar problematicas locales, asignaturas especificas y
proyectos interdisciplinarios vinculados al desarrollo sostenible (Lopera-Pérez, 2025).

Otra linea de trabajo relevante es la extension universitaria y la participacion comunitaria.
En Cuba, por ejemplo, se han desarrollado proyectos coordinados por estudiantes de
Agronomia y Gestidén Sociocultural enfocados en la mitigacion de afectaciones ambientales
en sus localidades (Lopez Martinez et al., 2021). Estas experiencias, que incluyen talleres,
investigaciones de campo, mesas de dialogo y la colaboracion con catedras
medioambientales, refuerzan la idea de que el estudiantado puede desempenar un papel
activo en los procesos de transformacion social (Lang et al., 2021).

A estas acciones se suman campafas de sensibilizacion y comunicacion ambiental que
recurren a recursos culturales y pedagdgicos: concursos estudiantiles, actividades por el
Dia Mundial del Medio Ambiente, salidas educativas y la elaboracion de materiales
multimedia. Un estudio reciente documenta talleres sobre legislacién ambiental, actividades
practicas y concursos orientados al fortalecimiento de habitos de cuidado tanto en el campus
como en las comunidades aledanas (Lang et al., 2021). Con ello, la gestidén sociocultural se
consolida como un enfoque que combina educacién formal, extensién comunitaria y
comunicacion social para incidir en la cultura ambiental universitaria (Lopera-Pérez, 2025;
Lang et al., 2021).

A pesar de estos avances, persisten barreras que dificultan la articulacién plena entre
sostenibilidad y gestion sociocultural en las universidades. A través de este estudio, se
busca ofrecer elementos que ayuden a entender cémo estas estrategias pueden fortalecer
una cultura universitaria ambientalmente responsable y que puedan servir de referencia
para otras instituciones educativas. Se espera que estos hallazgos no solo fomenten dicha
cultura, sino que también inspiren a otras a seguir un camino similar.

Por ello, este estudio tiene como objetivo analizar las estrategias socioculturales orientadas
a la proteccidon ambiental en las instituciones de educaciéon superior, identificando sus
contribuciones clave y los desafios que aun restringen su efectividad.

Materiales y métodos

Esta investigacion se realiz6 a través de una revision sistematica de la literatura, con el
proposito de comprender cdmo la gestion sociocultural contribuye a la proteccion ambiental
en las universidades. Este enfoque, al ser un proceso ordenado y replicable, permite
identificar, seleccionar y analizar estudios previos para ofrecer una vision amplia y
actualizada sobre un fendmeno determinado (Hernandez de la Cruz & Castillo Castillo,
2025). Su eleccion resulta pertinente dado el interés por conocer las estrategias que las
universidades estan aplicando para fortalecer una cultura ambiental sostenible.

Para asegurar la calidad y relevancia de las fuentes, se definen los siguientes criterios de
inclusion y exclusion, representados en la Figura 1, lo que facilita la comprension del
proceso de filtrado de la informacién.
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Universo total de publicaciones

EVALUACION EXCLUSION

* 20202025 ¢ Antes de 2020
e Articulos revisados * Tesis, capitulos,
por pares informes
* Contexto universitario ¢ Estudios no vinculados
* Gestion sociocultural y a sostenibilidad o GS
e Articulos elegibles para i Co.ntext.os o
* Idiomas ES/EN la rc;'iﬂinﬁw fin;]lp : universitarios

Figura 1. Criterios para la seleccion de los estudios

Fuente: Elaboracion propia.

Estrategia de busqueda de informacion

La busqueda bibliografica se realiz6 en bases de datos académicas de amplio
reconocimiento: Google Scholar, Scopus, Web of Science y JSTOR con el fin de abarcar la
mayor cantidad posible de estudios relevantes sobre sostenibilidad, cultura ambiental y
gestion sociocultural en el ambito universitario. La figura 2 ilustra el flujo de trabajo que se
siguid a lo largo de este proceso.

BUSQUEDA
BIBLIOGRAFICA

& -

OPERADORES
BASES DE DATOS PALABRAS CLAVE BOOLEANOS
' Google Scholar « “gestién sociocultural” * AND
+ “medio ambiente” * OR
I Scopus * “universidades” * NOT
' Web of Science
l JSTOR

Figura 2. Diagrama conceptual de fuentes y estrategia de busqueda

Fuente: Elaboracion propia.
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Para estructurar la busqueda, se utilizaron combinaciones de palabras clave como las
siguientes:

— “gestion sociocultural” AND “proteccidn ambiental”

“sostenibilidad” AND “universidades”
— “educacion superior” AND “proyectos ambientales”
— “cultura ambiental” AND “cambio climatico”

Se limitaron los resultados a publicaciones revisadas por pares entre 2020 y 2025,
disponibles en los idiomas que se definen anteriormente.

Proceso de seleccién

El proceso de seleccion de articulos constd de dos fases. En la primera fase, se revisaron
titulos y resumenes para verificar su alineacién con los criterios establecidos. Luego de esta
revision inicial, los estudios preseleccionados fueron analizados en su totalidad para evaluar
su calidad metodoldgica y su aporte a la comprension de la gestion sociocultural y la
proteccion ambiental. Solo aquellos trabajos con informacién pertinente pasaron a formar
parte de la revision final.

Analisis de los datos

El analisis se realizé desde un enfoque cualitativo, utilizando el analisis tematico para
identificar patrones y estrategias recurrentes relacionados con la sostenibilidad ambiental.
Las categorias principales del analisis incluyeron:

— Estrategias socioculturales implementadas: programas educativos, campahas de
sensibilizacién y proyectos colaborativos.

— Resultados obtenidos: avances en participacion comunitaria, reduccién de impactos
ambientales y fortalecimiento de la conciencia ecolégica.

— Desafios encontrados: falta de recursos, limitaciones institucionales y necesidad de
politicas publicas mas sodlidas.

Ademas, se elabor6 una sintesis narrativa que permitioé integrar los hallazgos de manera
coherente.

Instrumentos de Analisis
El proceso se apoyo6 en dos herramientas principales:

— Matriz de analisis: utilizada para registrar los aspectos clave de cada estudio,
facilitando su comparacion y clasificacién tematica.

— Software de gestidn bibliografica: se empled Zotero para organizar las referencias y
asegurar uniformidad en la citacion a lo largo del trabajo.

Se sintetiza el proceso de seleccion en la figura 3.
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IDENTIFICACION
Registros identificados: 180 (Google Scholar, Scopus, WaS, JSTOR)

v

Registros tras eliminar duplicados n = 130

v

CRIBADO

Registros examinados: n = 130

/\

Registros excluidos tras titulo/resumen: n = 60 Registros evaluados como potencialmente
relevantes para lectura completa: n = 40

v

ELEGIBILIDAD

Articulos evaluados a texto completo: n = 40

g "

Articulos excluidos (falta de calidad o no Articulos incluidos en la
pertinencia tematica): n = 25 revision final: n = 15

Figura 3. Proceso de Seleccion

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados

La revision sistematica de la literatura llevada a cabo identific6 15 estudios clave que
exploraron la relacion entre la gestion sociocultural y la proteccion del medio ambiente en el
ambito universitario. Estos trabajos reflejaron diversas realidades geograficas, con un
enfoque predominante en América Latina y Europa, y utilizaron una variedad de
metodologias, como estudios de caso, investigaciones cualitativas, analisis documentales,
revisiones de literatura y estudios bibliométricos.

A pesar de esta diversidad contextual y metodoldgica, la literatura analizada revela un
consenso claro. Existe una coincidencia amplia en conceptualizar a la universidad como un
espacio estratégico para la promocion de la sostenibilidad ambiental, cuya accion se
canaliza precisamente a través de procesos socioculturales especificos.

Entre estos procesos, los estudios destacan de forma recurrente la formacion integral, la
participacion estudiantil, la extension universitaria, la gestion comunitaria, la innovacion
educativa y la gobernanza institucional.

Los resultados se organizan en tres ejes principales:

1. estrategias socioculturales implementadas;

2. impacto de las estrategias en la proteccion ambiental;

3. desafios y barreras para su implementacion.
A continuacion, se presenta la Tabla 1, que resume los estudios incluidos en la revision.
Tabla 1 Estudios incluidos en la revision sistematica
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No | Autor(es) Ul @ (_jel Er_nfogue E§trateglas Resultados Desafios
estudio principal socioculturales
1 Chavez et | Gestion Implementacié | Taller ambiental; | Incremento de | Transforma
al. (2020) | sociocultural | n de un taller | huerto escolar; | conciencia cion
del cuidado | sociocultural dinamicas ambiental; limitada de
como puente | universitario de | participativas; construccion habitos;
para la | educacién reflexiones de cultura del | débil
convivialidad | ambiental sobre consumo | cuidado; respaldo
y valor a la | basado en la |y residuos; | adopcion  de | institucional
vida ética del | animacién practicas ; dificultad
cuidado y la | sociocultural. sostenibles; para
convivialidad. participacion sostener
activa. proyectos.
2 Guillen El encuentro | Actividades Talleres, dialogo | Incremento de | Baja
Cerpa et intergeneraci | intergeneracio | de saberes, | cultura sistematicid
al. (2021) | onal: un | nales actividades ambiental ad
espacio de | ambientales artisticas
aprendizaje universitarias ambientales
cooperativo
ambiental
desde la
Catedra
Universitaria
del adulto
mayor
3 Lopez Extensién Proyectos Agroecologia, Transformacié | Carencias
Martinez universitaria | estudiantiles arte ambiental, | n comunitaria materiales
et al. y para  mitigar | talleres
(2021) problematica | problemas comunitarios
s ambientales
ambientales
en Cuba.
Reflexiones
sobre el
protagonism
o estudiantil
en torno a
proyectos de
dos
universidade
S
4 Castro et Educacion Andlisis critico | Integracién Mayor Fragmenta
al. (2021) | ambiental: de educacion | curricular, conciencia cion de
Perspectiva ambiental metodologias ambiental enfoques
critica en el | universitaria participativas
modelo
universitario
de Colombia
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5 Lopera- Ambientaliza | Revision sobre | Transversalidad, | Curriculos Falta de
Pérez et cion ambientalizaci | pedagogias verdes, cultura | politicas
al. (2025) | curricular 'y | 6n curricular activas, ambiental claras

sustentabilid gobernanza
ad en la ambiental
educacion

superior.

Andlisis de la

literatura

6 Meseguer- | Examining Evolucién RSU ambiental, | Expansién de | Falta de
Sanchezet | the research | cientifica de | campus verde, | investigacion métricas
al. (2020) | evolution on | RSU ambiental | participacion ambiental comunes

the socio- estudiantil
economic

and

environment

al

dimensions

on university

social

responsibility

7 Huerta Educacion Revisién Interdisciplinarie | Tendencias Falta de
Gbémez et | ambiental, documental de | dad, TIC, hélices | ambientales modelos
al. (2025) | gestion triada de innovacion definidas integradore

universitaria | universidad— s
y sociedad: | ambiente—

un analisis de | sociedad

sus

relaciones en

la literatura

8 Puzyrova Experience Comparacion Green Modelos Resistencia

(2024) of the world’s | internacional campuses, exitosos de | institucional
leading de gobernanza sostenibilidad |y
countries in | sostenibilidad | ambiental, desigualda
the context of | universitaria cooperacion d de
sustainable internacional recursos
development
of higher
education
institutions

9 Machin et | La dimension | Gestion Intervencion Aumento de | Escaso

al. (2022) | ambiental sociocultural sociocultural, cultura apoyo
desde la | ambiental educacion ambiental material
gestion comunitaria ambiental
sociocultural | vinculada a
en Santa | educacién
Clara

10 | Montané La Ecologia | Ecologia Justicia Potenciacion Falta de
Caballero | Politica como | politica ambiental, de enfoque | incorporaci
& Pacheco | alternativa aplicada a | participacion, critico 6n plena en
Suarez educativa formacién transversalizaci | ambiental curriculo
(2024) para la | universitaria on

Gestion
Sociocultural.
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Analisis  del
Plan de
estudio
11 | Limonta- La Fundamentos | Educacién Refuerzo Falta de
Diaz etal. | conciencia tedricos de | critica, valores | tedrico del | aplicacione
(2023) ambiental conciencia socioculturales pensamiento s practicas
desde la | ambiental ambiental
educacion y | aplicada a
la  gestion: | educacion
fundamentos
tedricos
12 | Gavilla Programa Programa Intervencion Mejores Falta de
(2024) curricular curricular de | comunitaria, competencias | evaluacion
para RSU con | ética ambiental socioculturales | de impacto
fomentar la | enfoque
responsabilid | sociocultural
ad social
universitaria
en la gestion
sociocultural
para el
desarrollo
13 | Garcia- Objetivos de | Relacion Curriculos Avances en | Fragmenta
Arce et al. | Desarrollo ODS- verdes, practicas cion
(2021) Sustentable y | universidad extension ambientales institucional
funciones sostenible,
sustantivas redes
en las
Instituciones
de Educacion
Superior
14 | Robalino Influencia del | Caso Proyectos Impactos Falta de
Mudiz et | turismo universitario territoriales, socioambiental | enfoque
al. (2025) | educativo en | con dialogo es ambiental
el desarrollo | implicaciones sociocultural explicito
local: Un | socioculturales
estudio  de | ambientales
caso de la
Universidad
Estatal de
Milagro
15 | Vazquez | La gestién | Base tedrico- | Derechos Sustento Ausencia
& sociocultural juridica de la | culturales, conceptual de ley
Sanchez | para el | gestion participacion, para gestion | especifica
(2021) desarrollo en | sociocultural identidad sociocultural
Cuba. Un
estudio desde
el Derecho
Constitucional
Cultural

Fuente: Elaboracién propia.
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Estrategias socioculturales implementadas

Los estudios revisados evidencian que las instituciones de educacion superior estan
desarrollando multiples estrategias socioculturales para fortalecer la conciencia ambiental,
promover la sostenibilidad y articular procesos educativos, comunitarios y territoriales. Estas
estrategias pueden agruparse en cuatro dimensiones principales:

a) Integracion curricular de la educacion ambiental

Diversos estudios (Castro et al., 2021; Lopera-Pérez et al., 2025; Huerta Gémez et al., 2025)
muestran avances en la ambientalizacion curricular, mediante la incorporacion transversal
de contenidos ambientales, el disefio de competencias socioambientales, la aplicacién de
metodologias activas (aprendizaje basado en proyectos, trabajo comunitario, aprendizaje-
servicio) y la inclusién de marcos criticos como la Ecologia Politica (Montané & Pacheco,
2024).

Esta integracién busca formar profesionales capaces de comprender la relacion entre
cultura, territorio y ambiente, fortaleciendo asi el perfil sociocultural en clave ambiental.

b) Extension universitaria y participacion comunitaria

Una de las estrategias mas destacadas consiste en la activacion de proyectos
extensionistas con impacto ambiental, desarrollados por estudiantes y docentes.

Estudios como los de Lépez Martinez et al. (2021), Guillen Cerpa et al. (2021) y Machin et
al. (2022) muestran que la universidad promueve talleres, actividades artisticas,
diagnosticos participativos, acciones agroecoldgicas y campanas de sensibilizacion
ambiental.

Estas iniciativas fortalecen el vinculo universidad—comunidad y permiten que los estudiantes
se conviertan en agentes socioculturales y ambientales activos.

c) Gobernanza universitaria y politicas institucionales de sostenibilidad

Varios estudios internacionales (Meseguer-Sanchez et al., 2020; Puzyrova, 2024; Garcia-
Arce et al., 2021) revelan que las universidades estan avanzando hacia modelos de
gobernanza ambiental, incorporando politicas de campus sostenible, responsabilidad social
universitaria (RSU), modelos de hélices de innovacién, alianzas globales y redes
institucionales para la sostenibilidad.

Estas politicas fortalecen la articulaciéon entre docencia, investigacion, gestion y extension.
d) Produccién de marcos tedricos y culturales para la accién ambiental

Algunos estudios aportan fundamentos conceptuales clave, como los de Limonta-Diaz et al.
(2023) sobre conciencia ambiental, y Vazquez & Sanchez (2021) sobre los fundamentos
juridicos y culturales de la gestidn sociocultural.

Estos trabajos no describen acciones ambientales directamente, pero proporcionan bases
tedricas que fortalecen la comprensiéon de la dimension sociocultural en la sostenibilidad
universitaria.
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Impacto de las estrategias en la proteccién ambiental

Los estudios coinciden en que las estrategias socioculturales implementadas han generado
impactos positivos, tanto dentro de las universidades como en comunidades vinculadas. Los
principales efectos identificados son:

a) Fortalecimiento de la cultura y conciencia ambiental

Las iniciativas educativas y extensionistas han logrado desarrollar sensibilidad ecoldgica,
identidad territorial, responsabilidad ambiental y habitos sostenibles en estudiantes,
docentes y poblaciones locales (Lopez Martinez et al., 2021; Huerta Gémez et al., 2025).

b) Transformaciones en las comunidades

Varios estudios muestran que los proyectos socioculturales impulsados desde la
universidad han contribuido a:

— mitigar problemas ambientales (erosion, contaminacién, manejo inadecuado de
residuos),

— promover practicas agroecologicas,

— revitalizar espacios comunitarios,

— recuperar saberes tradicionales,

— mejorar la cohesién social y la participacion ciudadana.
Esto posiciona a la universidad como un actor clave en la sostenibilidad territorial.
c¢) Avances institucionales en sostenibilidad
Los estudios internacionales evidencian mejoras en:

— eficiencia energética,

— gestién de residuos,

— movilidad sostenible,

— creacion de “Green Campuses”,

— inversion en innovacién ecoldgica.

Estas practicas permiten reducir la huella ecolégica institucional y fortalecen el rol modelo
de las instituciones de educacion superior.

d) Impacto académico y formativo
Las estrategias socioculturales favorecen:

— aprendizajes significativos,

formacioén en valores ambientales,

adquisicién de competencias socioambientales,

articulacion entre teoria y practica.
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La educacion ambiental se consolida, asi como componente transversal de la formacion
universitaria.
Desafios y barreras en la implementacion

Pese a los avances, los estudios muestran una serie de limitaciones estructurales,
educativas y socioculturales que dificultan la consolidacién de la gestion sociocultural para
la sostenibilidad ambiental:

a) Débil institucionalizacién de la sostenibilidad
Varios trabajos sefialan la falta de:
— politicas institucionales claras,
— articulacion entre funciones universitarias,
— continuidad en los proyectos,
— sistemas de evaluacion del impacto ambiental.
Esto genera iniciativas fragmentadas y poco sostenibles.
b) Falta de formacidon docente y curricularizacion profunda
Existen dificultades para integrar la dimension ambiental de manera efectiva en el curriculo:
— transversalidad limitada,
— metodologias tradicionales,
— escasa capacitacion docente en educacion ambiental,
— ausencia de normas institucionales vinculantes.
c) Problemas de participacion y resistencia sociocultural

Algunas comunidades y estudiantes presentan baja participacién sostenida, resistencia al
cambio o dificultades para apropiarse de las iniciativas ambientales, lo cual afecta su
continuidad.

d) Limitaciones de recursos

Carencias materiales, limitaciones econdmicas y falta de infraestructura dificultan la
implementacion de proyectos sostenibles, especialmente en contextos universitarios de
América Latina.

e) Insuficiente desarrollo tedrico y metodoldgico

Los estudios sefalan la necesidad de profundizar en:
— modelos tedricos socioculturales para la sostenibilidad,
— metodologias participativas,
— métricas de impacto socioambiental,

— investigaciones longitudinales.
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Discusién

La revision sistematica realizada permite identificar tendencias, patrones y tensiones
presentes en la literatura reciente sobre la gestién sociocultural orientada a la proteccion del
medio ambiente en contextos universitarios. En conjunto, los 15 estudios analizados
permiten, igualmente, comprender la complejidad de este campo emergente, asi como su
relevancia estratégica en la formacion de una ciudadania ambientalmente responsable y
culturalmente comprometida. Por lo que, esta discusion integra los principales hallazgos,
ofreciendo una lectura critica que conecta las experiencias empiricas, los marcos teoricos y
las practicas institucionales.

Un aspecto recurrente en la literatura es el reconocimiento del papel transformador que se
le atribuye a la universidad como actor sociocultural. Los estudios indican que la universidad
ha superado su funcién tradicional de solo transmitir conocimientos disciplinares, al
incorporar firmemente la sostenibilidad ambiental como un principio ético y educativo.
Castro et al. (2021) y Lopera-Pérez et al. (2025) destacan que la educacién ambiental en la
educacién superior requiere la adquisicion de competencias socioculturales capaces de
interpretar las practicas y dinamicas que moldean las relaciones entre sociedad y entorno.
Este enfoque sugiere que la gestién sociocultural no solo se conecta con los procesos de
ambientalizacién, sino que actua como un marco metodoldgico adecuado para desarrollar
modelos educativos orientados a la sostenibilidad.

En este mismo eje, los estudios muestran que la ambientalizacidn curricular se ha convertido
en un componente central, aunque su grado de avance es desigual entre instituciones.
Mientras algunas universidades han integrado contenidos ambientales de manera
transversal y fomentado metodologias activas, otras apenas han dado pasos iniciales y
continuan dependiendo de esfuerzos aislados o voluntaristas. Montané y Pacheco (2024)
enfatizan la importancia de incluir perspectivas criticas, como la Ecologia Politica, en la
formacion universitaria; no obstante, diversos autores advierten que este tipo de
transformaciones curriculares todavia no constituye una politica institucional soélida. Asi,
esta tension entre reconocimiento discursivo y aplicacion practica refleja una brecha
significativa: aunque la sostenibilidad aparece en los documentos estratégicos, su
materializacion depende en gran medida del compromiso docente, de la disponibilidad de
recursos y de la existencia de normativas coherentes.

Otro punto de consenso se relaciona con la importancia de la extension universitaria como
via sociocultural para la sostenibilidad. Los trabajos de Lopez Martinez et al. (2021), Guillen
Cerpa et al. (2021) y Machin et al. (2022) evidencian que los proyectos extensionistas
generan efectos concretos en las comunidades al promover la participacion activa y
recuperar saberes locales con potencial ambiental. Dichas iniciativas, que suelen involucrar
a estudiantes, docentes y actores comunitarios, permiten ademas fortalecer la identidad
territorial y consolidar una comunidad de aprendizaje orientada al cuidado del entorno. Sin
embargo, esos mismos estudios advierten dificultades persistentes: proyectos que se
diluyen con el tiempo, falta de financiamiento estable, y escasa coordinacién entre
instituciones universitarias y gobiernos locales. De este modo, aunque la extension
universitaria se perfila como un puente efectivo entre universidad y sociedad, continua
requiriendo una mayor institucionalizacion.

Por otra parte, en una mirada comparativa, Meseguer-Sanchez et al. (2020) y Puzyrova
(2024) ilustran como universidades de paises con mayor trayectoria en sostenibilidad
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impulsan modelos de gobernanza ambiental mas robustos, con politicas de campus
sostenible, sistemas de evaluacion continua y alianzas internacionales. Al contrastar con
estas experiencias, muchas universidades latinoamericanas se situan en una fase de
transicion: se identifican iniciativas relevantes, aunque dispersas y dependientes de ciertos
actores. Este escenario destaca la urgente necesidad de fortalecer estructuras
administrativas, marcos normativos y mecanismos de gestion que otorguen continuidad a
las acciones socioambientales.

En cuanto al impacto de las estrategias socioculturales en la proteccion ambiental, la
revision confirma que estas acciones pueden transformar tanto las practicas como las
percepciones de los diferentes actores universitarios. Los proyectos de extension han
contribuido a abordar problematicas ambientales especificas, como el inadecuado manejo
de residuos, la contaminacion en zonas cercanas o la degradacidén de espacios naturales.
Paralelamente, las actividades artistico-culturales, especialmente aquellas desarrolladas en
espacios intergeneracionales, han funcionado como recursos pedagoégicos con alto poder
sensibilizador. Esta mezcla de componentes educativos, culturales y comunitarios respalda
la idea de que la gestidn sociocultural proporciona un enfoque integrador capaz de conectar
territorio, cultura y medio ambiente.

A pesar de estos avances, aun persisten importantes desafios. Uno de los mas recurrentes
es la falta de sistematizacion y de mecanismos rigurosos para evaluar el impacto de las
iniciativas socioculturales. Aunque la mayoria de los estudios reporta resultados positivos,
pocos ofrecen indicadores claros que permitan medir la transformacion ambiental o
sociocultural generada. Este vacio metodoldgico limita la comparacién de proyectos, el
aprendizaje de experiencias previas y el disefio de politicas informadas. Como resultado,
fortalecer la evaluacién de impacto se convierte en una tarea prioritaria.

Un desafio adicional, sefalado por Lopera-Pérez et al. (2025) y Castro et al. (2021), es la
mejora de la formacion docente en sostenibilidad. La ambientalizacion curricular depende
directamente de la capacidad del profesorado para implementar metodologias participativas
y enfoques ambientales criticos. Sin la formacion adecuada, las estrategias corren el riesgo
de perder profundidad y de repetirse sin lograr cambios significativos. Esta situacion subraya
la urgencia de politicas de actualizacion docente permanentes, orientadas no solo a
transmitir contenidos, sino también a reflexionar sobre las practicas pedagogicas y su
relacion con el contexto.

En el ambito sociocultural, la participacion comunitaria y estudiantil enfrenta diversas
tensiones. En diversos escenarios, persisten resistencias culturales y la falta de
conocimiento o apropiacion de los proyectos, 1o que puede comprometer su continuidad.
Ademas, factores como la carga académica de los estudiantes y su movilidad constante
pueden afectar la estabilidad de estas iniciativas. Estas limitaciones sugieren que para
mantener la participacion a largo plazo son necesarias estrategias de acompafamiento
cercano, dialogo intercultural y estructuras organizativas que trasciendan a las personas
concretas involucradas.

Finalmente, la revision destaca una carencia tedrica importante: aunque hay contribuciones
desde la Ecologia Politica, la RSU, el Derecho Constitucional Cultural y la educacién
ambiental critica, aun no se ha desarrollado un modelo integrador que vincule de manera
efectiva las dimensiones socioculturales y ambientales en el contexto universitario. Esta
ausencia abre un campo fértil para futuras investigaciones que aborden la complejidad de
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las relaciones entre cultura, sociedad y medio ambiente desde perspectivas
interdisciplinarias y contextualizadas.

En sintesis, la gestion sociocultural se presenta como una via prometedora para mejorar la
sostenibilidad ambiental en la educacion superior. No obstante, su consolidacién requiere
avanzar en varios frentes: mejorar la gobernanza ambiental universitaria, ampliar la
formacion docente, profundizar la evaluacion de impacto, garantizar la continuidad de los
proyectos comunitarios y desarrollar marcos conceptuales mas integrales. Las
universidades, como espacios de creacion de conocimiento y transformacion social, tienen
la oportunidad y la responsabilidad de impulsar estas transformaciones y contribuir a formar
ciudadanos criticos, participativos y ambientalmente comprometidos.

La gestion sociocultural, desde sus inicios como carrera universitaria en el contexto cubano,
emerge como un enfoque valioso para promover la sostenibilidad ambiental en dichas
instituciones. Su naturaleza participativa y su énfasis en el aprendizaje colaborativo brindan
una herramienta efectiva para fomentar la responsabilidad ambiental entre los miembros de
la comunidad universitaria y de los ciudadanos en sentido general. No obstante, es
imperativo que las instituciones de educacion superior no solo adopten estas practicas, sino
que también implementen estrategias concretas y coherentes que las respalden. Por lo que,
la creacion de politicas claras, la formacién continua del personal docente y la integracion
de la sostenibilidad en todas las areas del curriculum son pasos cruciales para asegurar que
estas iniciativas tengan un impacto real y duradero en los entornos locales.

Sumado a esto, es primordial construir y perfeccionar una cultura institucional que valore la
interconexidon entre la gestion sociocultural y la sostenibilidad. Esto requiere no solo una
transformacién en los métodos de ensefianza y aprendizaje, sino también un compromiso
activo con las comunidades circundantes. De esta manera, las instituciones deben
comprometerse a innovar continuamente en sus practicas y marcos normativos, asi como
estar dispuestas a adaptarse a los cambios y desafios que surjan. Solo asi, es posible
vislumbrar avances favorables hacia una educacion superior verdaderamente sostenible y
relevante para la sociedad en su totalidad.
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