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RESUMEN

En la formacion de la fuerza de trabajo califica, la
certificaciéon de las aulas anexas como centros de
produccion docente, constituye una de las
prioridades de la Ensefianza Técnica vy
Profesional. En indagaciones realizadas se pudo
constatar dificultades en los especialistas de la
produccion y los servicios para la orientacion a los
estudiantes en las practicas laborales, es decir,
existen insuficiencias en el desempefio profesional
pedagodgico de los especialistas del centro de
produccion docente. Por lo anterior, el objetivo de
este articulo es determinar las bases que
sustentaran una concepcion tedrico-
metodoldgicas que contribuya al desempefio
profesional pedagégico de los especialistas del
centro de produccidon docente. Se precisan
elementos juridicos que fundamentan Ia
propuesta, asi como referentes tedricos que
sustentan el desempefio profesional pedagdgico
de los especialistas y se esboza de manera
general la propuesta de solucion que se encuentra

ABSTRACT

In the training of the qualified workforce, the
certification of the attached classrooms as
teaching production centers constitutes one of
the priorities of Technical and Professional
Education. In investigations carried out, it was
possible to verify difficulties in the production
and services specialists in guiding students in
work practices, that is, there are insufficiencies
in the professional pedagogical performance
of the specialists of the teaching production
center. Therefore, the objective of this article is
to determine the bases that will support a
theoretical-methodological conception that
contributes to the professional pedagogical
performance of the specialists of the teaching
production center. Legal elements are required
to support the proposal, as well as theoretical
references that support the professional
pedagogical performance of the specialists,
and the solution proposal that is in the process
of construction is generally outlined. It aims to
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en proceso de construccion. Con ella se pretende
mejorar el desempefio profesional de los
especialistas en el centro de produccion docente,
a partir de la elaboracién de una concepcién
tedrico-metodoldgica que, desde el punto de vista
didactico, metodoldgico e investigativo, repercutira
de forma positiva en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes durante el

improve the professional performance of
specialists in the teaching production center,
based on the development of a theoretical-
methodological conception that, from a
didactic, methodological and investigative
point of view, will have a positive impact on the
teaching-learning process of students during
the development of work practices.

desarrollo de las practicas laborales. e - .
Keywords: training, specialists, work practice,
Palabras clave: formacion, especialistas, practica conception, professional performance

laboral, concepcion, desempefio profesional

Introduccion

En este siglo XXI la humanidad se enfrenta a una época de cambios y de profundas
transformaciones en lo econémico, lo politico y lo social, debido, entre otros multiples y
serios problemas, al vertiginoso avance de la ciencia, la tecnologia, la informacion y la
comunicacion (TIC), que tiene gran impacto en las esferas econdmica, politica, social,
cultural, cientifica y educativa de todos los paises del mundo. Esto significa que en el mundo
de hoy se encuentra en constantes cambios y transformaciones en el desarrollo cientifico y
tecnolégico. Resulta imposible examinar estas transformaciones, sin considerar los grandes
desafios actuales, ni sin reconocer que la educacion es una de las vias fundamentales que
aseguran la preparacion del capital humano para enfrentar exitosamente estos cambios.

Estos nuevos escenarios que avizoran cambios trascendentales a escala global,
tienen lugar en un panorama mundial signado por la guerra econémica y comercial
entre los grandes bloques econdémicos, por la agudizacion de los problemas sociales,
ambientales y por enfermedades como la pandemia de la Covid-19, donde el papel
de los paises pobres, es continuar siendo suministradores de materias primas para
los paises industrializados, en un contexto marcado por la coexistencia de fendmenos
muy complejos y contradictorios que se manifiestan en todas las esferas de la vida
econdmica y social. (Galano, 2021, p. 12)

Sin lugar a dudas la educacién es un proceso histéricamente condicionado de apropiacion
de la cultura y a su vez, un componente esencial del desarrollo de los paises, por eso es un
fendmeno social complejo, expuesto a grandes desafios sociales. Entre los principales
desafios que enfrentan las sociedades en general y sus sistemas educativos en el siglo XXI,
es posible identificar los siguientes:

— Los peligros colosales, generados por la propia actividad del hombre, entre ellos los
conflictos bélicos y los problemas medioambientales, en especial los provocados
por el cambio climatico.

— La distribucion desigual de la riqueza, que ensancha la brecha entre paises pobres
y ricos.

— Los resultados cientificos en todas las ramas del saber, se suceden uno tras otro,
dinamicamente.

— El dominio del mercado por los grandes bloques econémicos mundiales, que hace
mas vulnerable a los paises en vias de desarrollo.
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— El control sobre la transferencia tecnolégica por parte de los paises denominados
centrales tiende a convertir a los paises en vias de desarrollo en suministradores de
materias primas, lo que representa un freno al desarrollo de estos ultimos.

— El robo de cerebros, lo cual afecta el avance de los paises en vias de desarrollo.
(Mateus, 2021, p.16)

En este contexto, las instituciones educativas tienen la misiéon de formar ciudadanos
capacitados, responsables y conscientes de los desafios que enfrentan y enfrentaran en el
futuro. Esto obliga a los sistemas de educativos de cada pais, a prepararse para enfrenar
estos retos y Cuba no es una excepcion.

Es por ello que la Educacion Cubana en el marco de su lll Perfeccionamiento tiene como
fin:

El logro del desarrollo y la formacion integral de la personalidad del educando con
una base cultural en correspondencia con los ideales patridticos, civicos y
humanistas de la sociedad socialista cubana en su desarrollo préspero y sostenible,
expresados en las formas de sentir, pensar y actuar, de acuerdo con sus
particularidades e intereses individuales, en correlacion con las necesidades
sociales, que le permita asumir una concepcion cientifica del mundo y prepararse
para la vida. (CMC, 2019, p. 3)

En particular la Educacién Técnica y Profesional (ETP), como subsistema del Ministerio de
Educacién debe contribuir a formar un profesional de nivel medio, portador de una cultura
general y técnico profesional integral, con una actitud consecuente ante la vida,
caracterizado por su compromiso e incondicionalidad con la Revolucion, reflejada en valores
tales como: el patriotismo, la solidaridad humana, el colectivismo, la laboriosidad, la
disciplina, la independencia y la creatividad; con dominio amplio y flexible del modelo del
profesional, que le brinde la posibilidad de insertarse en la vida socioeconémica del pais,
con los conocimientos y habilidades profesionales requeridos por la profesion, que le
permitan enfrentar con competencia las tareas y ocupaciones de los puestos de trabajo en
continuo cambio en una esfera productiva o de los servicios. (ANPP, 2019)

En la actualidad, la practica laboral es cada vez mas compleja, porque son mas complejos
los procesos productivos y laborales. El trabajo coordinado de las instituciones educativas
de la ETP con los organismos empleadores es esencial para completar, a través de su
practica laboral, la formacion profesional de los estudiantes, pero no siempre se logran los
objetivos propuestos.

En indagaciones empiricas realizadas, a partir de la practica profesional de los autores de
este trabajo, les permitid a identificar una situacién problematica caracterizada por la
existencia de insuficiencias tales como:

— Insuficiente preparacién desde el punto de vista metodoldgico de los especialistas.

— limitaciones para establecer un ambiente positivo de comunicacion con los
estudiantes

— El desempeno profesional pedagogico y técnico de algunos de los especialistas en
los Centros de Produccién Docente no alcanza los niveles exigidos en la ETP.

— La superacion que existe para los especialistas de las entidades laborales no
repercute en el dominio y utilizacion de las orientaciones metodoldgicas que reciben
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Estas insuficiencias demostraron la necesidad de asegurar una preparacion didactica,
metodologica e investigativa a los especialistas del centro de produccién docente y
permitieron plantear un problema cientifico centrado en ;Cdmo contribuir al mejoramiento
del desempefio profesional pedagodgico de los especialistas del Centro de Produccion
Docente? En este sentido, se asume que bien pudiera constituir la concepcién teérico-
metodoldgica, la propuesta de resultado cientifico para intervenir en la solucién de las
problematicas identificadas. Por lo tanto, en el articulo se concibe como objetivo: determinar
las bases que sustentaran una concepcion tedrico-metodoldgicas que contribuya al
desempenio profesional pedagdgico de los especialistas del centro de produccion docente.

Materiales y métodos

Para el desarrollo del proceso metodolégico de la investigacion fueron utilizados métodos
cientificos que se fundamentan en la dialéctica materialista, como método general de la
ciencia. Entre los métodos del nivel tedrico se emplearon los métodos: analitico-sintético,
inductivo-deductivo, historico-logico, estudio documental, que permitieron la determinacion
de los referentes tedricos que sustentan la investigacidon, las causas del problema o
contradiccion, construir el marco teérico-referencial de la investigacion, analizar las partes
que conforman el objeto de estudio, determinar las relaciones y nexos que lo rigen y llegar
a conclusiones parciales en la revision de antecedentes relacionados con el tema, asi como
la conformacién y estructuracion de su propuesta de solucion.

Entre los métodos empiricos se emplearon la observacion a clases, el analisis documental,
las encuestas, entrevistas. La operacionalizacién de la variable de investigacion permitio
llega a definir los indicadores a medir, que fueron utilizados para la elaboraciéon de los
instrumentos aplicados (Tabla 1).

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable: Desempefo profesional pedagdégico de los
especialistas de los centros de produccién docente

DIMENSIONES INDICADORES METODOS | INSTRUMENTOS
1.1.- Nivel del dominio del contenido | Observacion | Guia de
que desarrolla. observacién

1.2.- Grado de defensa vy
argumentacion de sus ideas.

1.3.- Nivel del dominio de los
procedimientos de la ciencia.

1.4.- Grado de aplicacion de los

Profesional. , ; .
métodos de la ciencia.

1.5.- Nivel de optimizacién del
tiempo.

1.6.- Grado de factibilidad de sus
resultados en la  produccion
intelectual.

1.7.- Grado de innovacion.
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21.- Grado de interés por la|Observacion | Guia de
profesion. - observacién

2.2.- Nivel de transformaciones en el Guia de
proceso docente. preguntas

2.3.- Grado de aplicacion de métodos
y procedimientos de ensefianza.

2.4.- Grado de organizacion para el
Pedagogica trabajo grupal.

2.5.- Grado de comunicacion para la
orientacién de las tareas docentes.

2.6.- Nivel de compromiso con sus
estudiantes.

2.7.- Grado de sistematicidad vy
objetividad en la evaluacion de sus
estudiantes.

3.1.- Nivel de espiritu cooperativo Observacion | Guia de

3.2.- Nivel  de relaciones observacion

interpersonales
3.3.- Nivel de autosuperacion.

3.4.- Grado de respeto hacia los
Cualidades demas.

personales 3.5.- Grado de compromiso con la

institucion y la sociedad.

3.6.- Nivel de identificacion de sus
defectos.

3.7.- Grado de conocimiento de sus
cualidades.

Fuente: Elaboracion propia

La observacion a clases permitié corroborar los conocimientos de los especialistas para el
desarrollo de sus actividades docentes. El analisis documental consistid en la revision de
articulos, tesis de maestria y de doctorado, libros, documentos normativos, leyes vy
normativas nacionales, planes nacionales de desarrollo, entre otros. Se aplicaron encuestas
a un grupo de especialistas para valorar la autoevaluacion que hacen sobre sus
conocimientos y preparacion pedagogica para la atencion a los estudiantes en sus practicas
preprofesionales. Igualmente se aplico una entrevista a otros especialistas y directivos con
el propaosito de recoger sus criterios acerca de los aspectos que considera necesita mejorar
en su desempenio y las vias que ha empleado para ello. Se utilizé la triangulacion como
técnica para contrastar la informacién y las perspectivas procedentes de las diferentes
fuentes documentales y de criterio derivadas del diagnostico, lo que contribuyé a darle
mayor sustento al analisis de los resultados, incluyendo la experiencia y conocimientos de
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los autores, lo que permitié la determinacion de las principales fortalezas y e insuficiencias
de los especialistas.

Como métodos estadisticos utilizados para el procesamiento y andlisis de la informacion
resultante de la aplicacion de las encuestas se utilizaron la media, la mediana y el calculo
porcentual. Todos estos métodos posibilitaron las valoraciones que, ratificadas por la
practica profesional de los autores que atesoran muchos afios de experiencia pedagodgica,
posibilitd llegar a conclusiones con las que se pretende destacar la importancia y la
necesidad de la propuesta de concepcion tedrico-metodoldégica que contribuya al
desempenfo profesional pedagdgico de los especialistas de los centros de produccion
docente.

Resultados

El desarrollo de la investigacion reconocid que la practica laboral juega un papel
fundamental en la formacion del técnico medio; constituye una de las modalidades que
complementa la ensefianza practica dentro de la ETP. Por lo tanto, son los especialistas y
tutores los maximos responsables de contribuir al cumplimiento de esta tarea, en cada una
de las entidades laborales donde existe un aula anexa. Con la certificacion del Centro de
Produccion Docente se establece una norma que contribuye a una mayor precision respecto
a la demanda de la fuerza de trabajo calificada y evitara la falta de concatenacion entre los
procesos que guardan relacidon con ello; constituye una base legal importante para seguir
perfeccionando la formacion y desarrollo de los educandos. Mejora el funcionamiento de las
aulas anexas, las cuales son los laboratorios, los talleres, las industrias donde los
educandos adquieren habilidades basicas necesarias, para lograr que estos, una vez
graduados, sean capaces de enfrentarse a los problemas que se les presentan en sus
puestos de trabajo y contribuir a la busqueda de su solucion.

En las diferentes entidades se complementa y fortalece el desarrollo de la formacion del
técnico medio, es donde se prepara de manera practica y efectiva a los futuros
profesionales, de ahi la importancia de la preparacion de los especialistas.

La sociedad demanda de graduados altamente calificados. La certificacion del centro de
produccién docente en cada una de las aulas anexas, segun establece el Decreto 364,
resulta una de las vias a través de las cuales se complementa esta exigencia, teniendo en
cuenta que es necesario garantizar una efectiva preparacion para el desempeno de los
especialistas y tutores implicados en el proceso de formaciéon de una fuerza de trabajo
calificada, lo cual implica transformaciones en la ETP, que respondan a los objetivos que
eleven el desarrollo de las habilidades profesionales de los estudiantes y su puesta en
practica en el proceso de formacion de los estudiantes de nivel medio durante el desarrollo
de las practicas laborales. Son los especialistas de la produccion y los servicios, por lo tanto,
quienes garanticen el cumplimiento de las habilidades profesionales que deben alcanzar los
estudiantes en cada una de las especialidades en las cuales se forman.

Sin embargo, como resultado del procesamiento de los instrumentos aplicados para le
realizacion del diagnéstico, tanto en las clases y actividades practicas observadas, como en
las propias valoraciones realizadas por los especialistas en las encuestas y entrevistas
aplicadas se constato que, aunque existe dominio de los contenidos de su especialidad, se
aprecia su desconocimiento de los elementos pedagogicos necesarios para lograr una fluida
y productiva comunicacién con los estudiantes y su adecuada comprension de los
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conocimientos. En general, aunque se evaluan entre Regular y Bien algunos indicadores de
la dimension profesional como son los casos de “grado de aplicacion de los métodos de la
ciencia” y “nivel de optimizacién del tiempo”, las mayores insuficiencias constatan en la
dimension pedagdgica, lo cual se justifica plenamente porque son profesionales de la
produccion que nunca han sido docentes. Los indicadores que recibieron evaluacion entre
Regular y Mal, fueron los siguientes: nivel de transformaciones en el proceso docente; grado
de aplicacion de métodos y procedimientos de ensefianza; grado de organizacion para el
trabajo grupal, nivel de comunicacion para la orientacion de las tareas docentes y grado de
sistematicidad y objetividad en la evaluacion de sus estudiantes.

Al realizar la triangulacion de datos para comparar y contrastar informaciones de diversas
fuentes, se pudo resumir un conjunto de potencialidades esenciales:

— Dominio de los contenidos que poseen los especialistas sobre su ciencia.
— Disposicidn de colaborar y ayudar a los estudiantes.

— Voluntad de los centros de produccidn de crear las condiciones minimas necesarias
para ensefianza practica de los estudiantes.

Igualmente se constataron las siguientes insuficiencias:
— Dificultades en la aplicacion de métodos y procedimientos de ensefanza.
— Pocas habilidades para la organizacion, conduccion y evaluacion del trabajo grupal.
— Bajo nivel de comunicacion para la orientacion de las tareas docentes.
— Insuficiente sistematicidad y objetividad en la evaluacién de sus estudiantes.

— Falta de s vias de superacién para los especialistas de las entidades laborales que
les permitan un mayor dominio y utilizacidén de las orientaciones metodologicas que
reciben

Los resultados de la investigacion se centran en la elaboracion de una concepcion tedérico-
metodoldgica que contribuya a mejorar la preparacion de los especialistas del Centro de
Produccion Docente que se desempefian como profesores durante el periodo en que los
estudiantes de los Centros Politécnicos desarrollan las practicas laborales. Para ello, se
pretende elaborar como resultado cursos de superacion que posibiliten la preparacion
didactica, metodoldgica e investigativa. Ademas, materiales de estudio que contribuyan a la
preparacion de los especialistas del Centro de Produccion Docente.

Las relaciones con el proyecto se expresan en las exigencias actuales de la Pedagogia de
la ETP y el nuevo modelo econdmico, politico y social. La propuesta pretende, ademas,
elevar los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje, para de esta forma dar
cumplimiento a lo establecido en la RM 119/2022, la RM 389/2019 y el Decreto Ley
364/2019.

La concepcion es pertinente y de gran importancia para el desemperfio de los especialistas
de los Centros de Produccion Docente. Contribuye a la preparacion profesional pedagogica
de dichos especialistas. Responde a las direcciones del trabajo educacional que tiene como
objetivo, elevar la calidad y rigor del personal que se precisa en cada municipio y territorio,
especificamente a los especialistas que se desempefian como profesores de los estudiantes
de la Educaciéon Técnica Profesional en el Centro de Produccion Docente.
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Este resultado contribuira al mejoramiento del desempeno profesional pedagdgico de los
especialistas de los Centros de Produccion Docente al concebir acciones didacticas,
metodoldgicas e investigativas teniendo en cuenta el Il perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion. Ademas, se favoreceran las relaciones comunicativas entre los
especialistas docentes y los estudiantes de la ETP y, por lo tanto, al proceso de ensefanza-
aprendizaje durante el desarrollo de las Practicas Laborales. Las relaciones con el proyecto
se expresan en las exigencias actuales de la Pedagogia de la ETP y el nuevo modelo
econdmico, politico y social. Los resultados de la investigacién estan dados por la
elaboracién de una concepcién dirigida a los especialistas de los Centros de produccion
Docente. Lo antes expuesto contribuye a perfeccionar el desempeno profesional
pedagogico de los especialistas y el proceso de ensefianza-aprendizaje, fomentando la
preparacion de estos como lo establece la RM 119/2022 y el Decreto Ley 364/2019.

Discusién

La responsabilidad que tienen las instituciones educativas de la Educacion Técnica y
Profesional en la formacion de la fuerza de trabajo calificada de nivel medio, es esencial. En
las condiciones actuales, se hace imprescindible contar con la colaboracion de los
organismos empleadores y el aporte de sus especialistas para completar esa formacion.
Desde esa perspectiva, se aspira a que, con la implementacion de una concepcion tedrico-

metodoldgica, se pueda contribuir al mejoramiento del desempefio profesional pedagogico
de los especialistas del Centro de Produccién Docente.

Se parte de considerar que, al concebir acciones didacticas, metodoldgicas e investigativas
teniendo en cuenta el lll perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién. Ademas,
se favoreceran las relaciones comunicativas entre los especialistas docentes y los
estudiantes de la ETP vy, por lo tanto, sera de mayor calidad el proceso de ensefanza-
aprendizaje durante el desarrollo de las Practicas Laborales.

Sobre los documentos que norman la formacién de los profesionales del nivel medio

Se precisan elementos juridicos que sustentan la propuesta, a partir de los documentos
normativos aprobados por el Estado, el Gobierno y el Ministerio de Educacién, asi como los
referentes tedricos que sustentan el desempeno profesional pedagdgico de los especialistas
y se esboza de manera general la propuesta de solucion que se encuentra en proceso de
construccion. Con ella se pretende mejorar el desempeno profesional de los especialistas
en el Centro de Produccion Docente, a partir de la elaboracién de una concepcion tedrico-
metodologica que, desde el punto de vista didactico, metodologico e investigativo,
repercutira de forma positiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes
durante el desarrollo de las Practicas Laborales.

La Agenda 2030 desde el Cuarto Objetivo del Desarrollo Sostenible tiene como fin:
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” (Barcena y Prado, 2016, p. 15). De igual
manera, destaca la necesidad de elevar la calidad del desempefio profesional de los
agentes que intervienen en el proceso educativo dentro y fuera de las instituciones. En ese
mismo orden tematico, en las exigencias planteadas en los lineamientos de la politica
econdmica y social del Partido y la Revolucion, aprobados en el 8vo congreso del Partido
Comunista de Cuba (PCC), especificamente en el lineamiento No 92 se plantea: “Avanzar
en la formacion del personal docente, que se precisa en cada municipio y provincia, para
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dar respuesta a las necesidades de las instituciones de los diferentes niveles educativos”
(PCC, 2021, p. 69). Asimismo, es importante tener presente lo que se proyecta en el
lineamiento No 94

Lograr que la formacion de la fuerza de trabajo calificada, brinde respuesta integral a
la demanda que exige el desarrollo socioecondmico del pais y los territorios. (...)
Consolidar el papel de los organismos, entidades, los gobiernos territoriales,
organizaciones en el proceso de formacién y desarrollo de la fuerza calificada. (PCC,
2021, p. 70)

La educacion constituye uno de los sectores que influye de forma directa en la
transformacién del individuo y con ello su influencia en el desarrollo de la sociedad. Por lo
que resulta importante, que esta promueva un adecuado desempefio profesional
pedagdgico de los especialistas y tutores de las entidades de la produccion y los servicios,
que deberan tener en cuenta el papel de la ciencia y la tecnologia para satisfacer la
demanda de la sociedad cubana.

La practica laboral en la Educacion Técnica y Profesional (ETP), juega un papel fundamental
en la formacion de los profesionales del nivel medio; constituye una de las modalidades que
complementa la Ensefianza Practica dentro de este subsistema. Por lo tanto, son los
especialistas y tutores los maximos responsables de contribuir al cumplimiento de esta
tarea, en cada una de las entidades laborales donde existe un aula anexa.

Con la certificacion de los centros de produccion docente se establece una norma que
contribuye a una mayor precision respecto a la demanda de la fuerza de trabajo calificada y
evitara la falta de concatenacion entre los procesos que guardan relacion con ello; por lo
que resulta necesario mejorar la preparacion de los especialistas y tutores que se
desempenan en las aulas anexas certificadas como centros de produccion docente.

La ETP debe aspirar a una formacioén profesional que les permita a los estudiantes, una vez
graduados, incorporarse a la sociedad, enfrentar los procesos en cada sector de la
produccion y los servicios en que se formen. La labor de las agencias de la produccion y los
servicios es de suma importancia, para lograr tales aspiraciones, especificamente, son los
especialistas y tutores de los centros de produccién docente quienes deben mostrar un
desempeno profesional pedagdgico acorde a estas exigencias durante el desarrollo de las
practicas de los estudiantes en cualquiera de sus modalidades. (Roca, 2001)

En el caso particular de este subsistema educativo, incluye la formacion y desarrollo de
habilidades para el trabajo en diversas ramas de la produccién y los servicios, de ello
depende la atencién que reciban los estudiantes durante el desarrollo de las practicas.
(Roca, 2001)

La formaciéon de la fuerza de trabajo calificada en general, incluida la formacion de los
técnicos medio esta sustentada, ademas, en los documentos normativos de Educacion:
Resolucion Ministerial 119 del 2022 (Reglamento para la Planificacion, Organizacion,
Desarrollo y Control de la Ensefianza Practica en la ETP) (MINED, 2022), la Resolucion
Ministerial 289 del 2019 (Reglamento de la responsabilidad de las entidades en la formacion
y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada en el nivel medio) (MINED, 2019). Decreto Ley
364 del 2019 (De la formacioén y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada).

Con la aprobacion del Decreto Ley 364 para el empleo, ubicacion laboral, formacion
académica de posgraduado del 8 de octubre de 2019, del Consejo de Ministros, se
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responsabiliza a los organismos y entidades con la formacion de la fuerza de trabajo
calificada, esta politica integra los procesos de formacidn vocacional y orientacion
profesional (FVOP) de técnicos de nivel medio, prepara innovaciéon (CMC, 2019). En su
Disposicion Final Segunda encarga al Ministro de Educacion, dictar las normas
complementarias en cuanto a la formacion de la fuerza de trabajo calificada de nivel medio,
con la participacién de los Organos, organismos de la Administracion Central del Estado,
de las entidades nacionales, del Sistema Empresarial, de las administraciones provincial y
municipal del Poder Popular y de las formas de gestion no estatal; asi como lo relativo a la
Comision Nacional y los grupos provinciales y municipales de Formacion Vocacional y
Orientacion Profesional (FVOP), segun lo dispuesto en el citado Decreto. Estos aspectos
que estan reflejados en la Resoluciéon Ministerial 289 del 10 de diciembre del 2019 vy
constituye el Reglamento de la Formacion y Desarrollo de la Fuerza de Trabajo Calificada
de Nivel Medio, con la participacion de los organismos y entidades. (MINED 2019)

El trabajo coordinado de las instituciones educativas de la ETP con los organismos
empleadores es esencial para completar la formacion profesional de los estudiantes, pero
no siempre se logran los objetivos propuestos, debido a que se ha comprobado que durante
el desarrollo de la Practica Laboral no se evidencia el papel fundamental que juegan los
especialistas en la formacion del técnico medio; siendo esta una de las modalidades que
complementa la Ensefianza Practica dentro de la ETP. Por lo tanto, son los especialistas y
tutores los maximos responsables de contribuir al cumplimiento de esta tarea, en cada una
de las entidades laborales donde existe un aula anexa.

Con la certificacion de cada centro de produccion docente se establece una norma que
contribuye a una mayor precision respecto a la demanda de la fuerza de trabajo calificada y
evitara la falta de concatenacioén entre los procesos que guardan relacion con ello; constituye
una base legal importante para seguir perfeccionando la formacién y desarrollo de los
educandos. Mejora el funcionamiento de las aulas anexas, las cuales son los laboratorios,
los talleres, las industrias donde los educandos adquieren habilidades basicas necesarias,
para lograr que estos, una vez graduados, sean capaces de enfrentarse a los problemas
gue se les presentan en sus puestos de trabajo y contribuir a la busqueda de su solucion.

Con la insercion de los estudiantes de la ETP a la practica se logra “... complementar y
consolidar la formacién profesional, vinculando durante un periodo de tiempo a los
estudiantes con el proceso productivo o los servicios mediante su integracion a los
colectivos laborales” (MINED, 2022 p. 56). En esta propia Resolucion del MINED se
establece que:

Las practicas laborales se realizan para vincular a los estudiantes con la actividad
productiva o de servicios, directamente en los puestos de trabajo afines con la
especialidad, desarrollando habilidades profesionales basicas y especificas definidas
por afo de estudio. De igual manera contribuyen a la formacion de una conciencia
de productor en los estudiantes. (p. 58)

En las diferentes entidades se complementa y fortalece el desarrollo de la formacién del
técnico medio, es donde se prepara de manera practica y efectiva a los futuros
profesionales, de ahi la importancia de la preparacion de los especialistas. Pero para ello
es imprescindible lograr resultados positivos en el desempefio profesional pedagdgico de
los especialistas del centro de produccion docente.
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Finalmente, se puede aseverar que la propuesta esta en correspondencia con lo que
establece la Constitucién de la Republica de Cuba, en lo referido a la Politica Social
(Educacional), Titulo IlI: articulo 32, inciso g) “Se fomenta la formacién y empleo de las
personas que el desarrollo del pais requiere para asegurar las capacidades cientificas
tecnolégicas y de innovacion” (ANPP, 2019, p. x).

El desempeio profesional pedagoégico de los especialistas

El analisis del desempefio constituye una variable que contribuye a transformar y
perfeccionar la educacion, para ello resulta necesario realizar acciones de busqueda e
identificacién de referentes epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos que fijen sustentos
estables para su analisis, valoracion y finalmente proponer soluciones desde posiciones
cientificas.

Como expresa el Diccionario Electronico de la Real Academia Espanola, el desempefio es
la accién y efecto de desempenfar o desempenarse.

Tomando como referencia que desempefiar es realizar funciones que corresponden a su
profesién, el Glosario de Términos de la Educacion Avanzada define desempefio como:

(...) la capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones
propias de su carga o funciones profesionales que exigen un puesto de trabajo. Esta
se expresa en el comportamiento o la conducta real del trabajador en relacién con
las tareas a cumplir, durante el ejercicio de su profesion. Este término designa la
realidad que el profesional hace y no lo que sabe hacer. (Aforga, 2012, p.110)

De esta misma autora se asume la definicién del término profesional, al revelarlo como: “(...)
individuo que, a partir de una instruccién formalizada o no, ejerce una profesion
demostrando en su actividad cuatro cualidades que lo identifican como tal, ellas son:
rapidez, exactitud, precisiéon y cuidado” (p.110).

Mejias y Borges (2021) acotan que desempefio, segun el diccionario de la Real Academia
Espanola:

es la accion y efecto de desempefar o desempafarse, mientras que
desempanarse significa cumplir con una responsabilidad, realizar una accion que ha
sido aceptada como una obligaciéon. Como un servicio por el cual se obtiene
satisfaccion. La palabra se extiende al conjunto de acciones que se realizan para
lograr un objetivo. (p. 7)

De las concepciones anteriores se deriva el término desempefio profesional, el cual
constituye un proceso continuo y sistematico que permite la superacion permanente, que
propicie la responsabilidad y el desarrollo personal. En ese sentido, el desempeio
profesional de los trabajadores en su puesto de trabajo ha sido abordado por numerosos
investigadores, por la repercusion que tiene en el desarrollo econémico y social de cualquier
pais. Se destacan los trabajos de Santiesteban (2003), Afiorga (2012), Caicedo et al. (2015),
Chapé y Quiala (2019), Mejias y Borges (2021), asi como de Castillo et al. (2022).

El glosario de términos de la Educacion Avanzada, define el desempefio profesional como:

Proceso desarrollado por un sujeto mediante las relaciones de caracter social que se
establecen en la aplicacion de métodos para el cumplimiento de su contenido de
trabajo, en correspondencia con los objetivos de la actividad profesional en que
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participa y el logro de un resultado que evidencia el mejoramiento profesional,
institucional y social alcanzado; la atencion a la educacion de su competencia laboral
y la plena comunicacion y satisfaccion individual al ejercer sus tareas con cuidado,
precision, exactitud, profundidad, originalidad y rapidez. (Aforga, 2012, p. 8)

De manera particular, en el contexto de la Educacion Médica, el desempeio profesional se
define como: “(...) es el comportamiento o la conducta real de los trabajadores, tanto en el
orden profesional y técnico como en las relaciones interpersonales que se crean en la
atencion del proceso de salud/enfermedad de la poblacion” (Afiorga, 2012, p. 9).

En sintesis, los autores referidos consideran que el desempeio profesional es un proceso
con caracter social y pedagdgico expresado en el quehacer del sujeto en su entorno laboral,
con vistas a dar cumplimiento sus funciones asignadas en su puesto de trabajo, el
rendimiento de una persona al cumplir sus funciones (Mejias y Borges, 2021). Si lugar a
dudas, los autores de este articulo, coinciden con esas ideas sobre el concepto desempefio
profesional.

Mediante estos estudios realizados sobre el desempefio profesional, se han podido
identificar regularidades, destacandose entre ellas: efectuar acciones, cumplir con deberes
y obligaciones propias de su cargo, conjugar el desempefio con los modos de actuacion,
llegando hasta la interrelacion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

En torno a sus particularidades, Aforga (2012), le destaca en términos de “(...) capacidad
de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo o
funciones profesionales que exige un puesto de trabajo”. (p. 28) De acuerdo con Roca
(2001), la labor realizada por una persona que haya aprendido una profesion u oficio,
siempre que demuestre su capacidad, o competencia en sus acciones, segun la sociedad o
relaciones de los hombres en la produccion de bienes materiales o servicio que presta. (p.
35)

Por su parte, Santiesteban (2003), define el desempeno profesional del director como:

La idoneidad del director para ejercer las acciones propias de sus funciones, donde
se refleje su dominio politico-ideoldgico, técnico-profesional y de liderazgo, que le
permitan un saber acorde con las prioridades del trabajo en el sector, segun las
exigencias actuales y demostrandolo en la evaluacion de los resultados concretos de
su centro. (p. 17)

Mientras que, para Castillo et al. (2022), el desempefio profesional es el:

(...) proceso que contempla las relaciones de caracter social que se establecen en la
aplicacién de los métodos para el cumplimiento de las obligaciones, funciones y roles
de la profesion ejercida por un individuo, en correspondencia con los objetivos de la
actividad profesional en que participa y son tenidos en cuenta los resultados que
evidencian el mejoramiento profesional, institucional y social. (p. 20)

Estos autores ofrecen diferentes puntos de vista al emplear términos como: desempeno
docente, desempefio laboral, desempefio profesional, desempefio profesional pedagogico,
desempeno desde el puesto de trabajo. Sin embargo, coinciden en cuanto a que el
desempenio se refiere a: capacidad, idoneidad, modo de actuacién o competencia y puede
entenderse como la accion realizada o ejecutada por una persona determinada, en el
cumplimiento de sus funciones u obligaciones y tareas basicas de su profesion.
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Igualmente, el término desempefio profesional pedagdgico ha sido tratado por varios
autores, entre los que se pueden sefialar los resultados expuestos por Roca (2001), Afiorga
(2012), Chapé y Quiala (2019), Castillo et al. (2022); Gonzalez (2022), Rosales et al. (2022);
Venet et al. (2022), Venet et al. (2022), ademas de Garcés (2023). Desde la filosofica el
desempeno profesional pedagdgico guarda estrecha relacién con la actividad humana, la
cual se concreta en las relaciones sujeto-objeto y sujeto-sujeto, lo que revela el modo de
existencia del individuo y sus posibilidades de transformar la realidad en tanto se transforma
a si mismo al orientar su actividad cognitiva, valorativa, comunicativa y con ello su forma de
conducirse. Por lo tanto, la actividad que realiza el sujeto determina el nivel de desempefio
de este lo cual constituye un elemento esencial para formar el individuo que necesita la
sociedad.

En consecuencia, Roca (2001), define el desempefio profesional pedagdgico como:

Capacidad del individuo para el cumplimiento de su s funciones, acciones y papeles
propios de la actividad pedagodgica profesional, el logro de un mejoramiento
profesional, institucional y social evidenciando en su competencia para la
transformacion y produccion de nuevos conocimientos y valores y la plena
satisfaccion individual al ejercer sus tareas con gran cuidado, precision, exactitud,
profundidad y rapidez. (p. 35)

En tanto, segun Castillo et al. (2022) el desempefio profesional pedagdgico resulta el:

“... proceso desarrollado por un sujeto mediante relaciones de caracter social que se
establece en la aplicacion de métodos para el cumplimiento de su contenido de
trabajo, en correspondencia con los objetivos de la actividad pedagogica profesional
en que participa y el logro de un resultado que evidencia el mejoramiento profesional,
institucional y social alcanzado”. (p. 20)

De igual forma, Venet et al. (2022) definen el desempeno profesional pedagdgico como:

Resultado del comportamiento del profesional de la educacion y su actuacion en el
cumplimiento de las funciones, asi como en los roles que asume en las tareas propias
de la profesion durante el desarrollo de la actividad pedagdgica profesional que
realiza. Se manifiesta en las dimensiones politico-ideoldgica, pedagdgica, técnico-
profesional, cientifico-investigativa y laboral. (p. 50)

En este sentido, se coincide con Chapé y Quiala (2019) al considerar que, en la época
actual, al desempeno profesional pedagdgico se le incorporan los elementos siguientes:

— Las relaciones entre el desempeno profesional pedagogico, la educacién en
valores y la educacion ambiental, le permiten al profesor actuar como agente de
cambios en el contexto educativo donde desarrolla su actividad pedagdgica.

— La unidad de lo universal al abordar los problemas ambientales globales,
regionales, nacionales y locales. (p. 2)

Sintetizan el desempeno profesional pedagdgico “(...) como las acciones que realiza el
profesor durante el cumplimiento de las tareas instructivas y educativas en los diferentes
contextos de actuacion profesional encaminadas a la formacion integral del alumnado”
(Chapé y Quiala, 2019, p. 3). En torno al término desempefio profesional pedagdgico se
asume a Castillo et al. (2022), quienes lo definen como:
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Proceso desarrollado por un sujeto a través de relaciones de caracter social que se
establece en la aplicacion de métodos para el cumplimiento de su contenido de
trabajo, en correspondencia con los objetivos de la actividad pedagdgica profesional
en que participa y el logro de un resultado que evidencia el mejoramiento profesional,
institucional y social alcanzado; la atencion a la educacién de su competencia laboral
y la plena comunicacion y satisfaccion individual al ejercer sus tareas con cuidado,
precision, exactitud, profundidad, originalidad y rapidez. (p. 23)

Finalmente, se coincide con Venet et al. (2022), al afirmar que “... las caracteristicas de un
buen profesor definen el desempefio profesional pedagoégico del mismo” (p. 2)

A partir del analisis y sistematizacion realizada, se define como desemperio profesional
pedagdgico de los especialistas del centro de produccion docente, al proceso desarrollado
por estos profesionales mediante las relaciones de caracter social que establecen con los
estudiantes que atienden, con la aplicacion de métodos practicos en el cumplimiento de su
contenido de trabajo y en correspondencia con los objetivos de la practica laboral, para logar
el mejoramiento profesional, institucional y social que necesitan; la atencion individualizada
al desarrollo de su competencia laboral y la plena comunicacién y satisfaccion individual, al
gjercer sus tareas con la mayor profesionalidad posible.

Al abordar el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico, resulta necesario tener
en cuenta la teoria de la Educacién Avanzada; “teoria cientifica educativa que complementa
la teoria pedagogica actuante cuyos postulados, categorias, principios, regularidades y
leyes permiten organizar, ejecutar y evaluar el mejoramiento profesional y humano de los
recursos” (Aforga, 2012, p.10). A la luz de sus bases, el proceso de mejoramiento
profesional y humano, segun refiere Afiorga (2012):

(...) son las transformaciones positivas en el desarrollo intelectual, fisico y espiritual
del hombre a partir de conocer, interiorizar y concientizar sus problemas cognitivos y
afectivos, sus destrezas y aspiraciones, con suficiente racionalidad y motivacion por
la profesién y por la vida, de acuerdo con un contexto social determinado,
evidenciandolo en el desempeiio, con una intencion creadora, para contribuir con sus
competencias y su produccion intelectual y/o de bienes materiales al comportamiento
y funcionamiento de su entorno laboral-profesional, familiar y comunitario, mediante
su satisfaccion en lo personal, profesional, ecoldgico, socioeconémico, y de sus
propias virtudes humanas. (p. 19)

Considerar el proceso de mejoramiento del desempefo profesional pedagdgico de los
docentes como un fendmeno social, conduce a asumir el enfoque pedagdgico histérico-
cultural dentro de la base tedrica y metodolégica del mismo. La escuela histérico-cultural
considera en factor social como fuerza motriz del desarrollo psiquico, que parte de la
premisa dialéctico-materialista de que el hombre es un ser social por naturaleza, un producto
de la sociedad, de ahi el origen social de las funciones psiquicas superiores. (Cruz et al.,
2023, p. 8)

El mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico tiene en la teoria de la Educacion
Avanzada su principal referente te6rico-metodoldgico, ya que esta se apoya en los avances
de la teoria pedagogica contemporanea y en el modelo educativo que se propone nuestra
sociedad; contribuye al desarrollo de nuestra pedagogia, teniendo sus principales autores
sus premisas fundamentales en las ideas de F. Varela, José de la Luz y Caballero, J. Marti,
Ernesto Guevara y F. Castro, identificadas y citadas por (Afiorga, 2012, p. 20).
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Para el mejoramiento del desemperfio pedagdgico profesional de los especialistas y tutores
de las entidades de la produccion y los servicios de los centros de produccidén docente se
requiere de la teoria de la Educacion Avanzada, para utilizar convenientemente sus
alternativas: formas, tecnologias, estrategias e instrumentos.

Resulta importante considerar el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico de
los especialistas de la produccién y los servicios como premisa fundamental para dar
respuesta al objetivo de la insercién laboral, lo cual permitira transformar y perfeccionar el
entorno social en que se desarrolla el estudiante desde su formacion en la institucion
educativa y agencias de la produccion y los servicios.

Para el mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional de los especialistas y tutores
de las entidades de la produccion y los servicios de los centros de produccidén docente se
requiere de la teoria de la Educacion Avanzada, para utilizar convenientemente sus
alternativas: formas, tecnologias, estrategias e instrumentos

Cada dia la sociedad demanda con mas fuerza la formacion de profesionales capaces no
sblo de resolver con eficiencia y eficacia los problemas de la practica profesional, sino
también de lograr un desempefo profesional ético, responsable y prestar atencion a la
formacion de las futuras generaciones. De esta manera, mejorar el desempefio profesional
pedagogico de los especialistas de las aulas anexas certificadas como centros de
produccion docente conducira a transformar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje
y a su vez contribuira a formar el profesional que necesita la sociedad.

Para contribuir a la preparacién de los escuelistas de los centros de produccién docente se
siguen las ideas de Gallegos (2024 ) sobre la concepcidn tedrico-metodoldgicas, que asume
la posicion de Vazquez, Chirino y del Canto (2011), cuando definen una concepcion tedrica-
metodoloégica como:

Una forma de organizacién sistémica del conocimiento cientifico que, fundamentada
en los resultados cientificos, proporciona una explicacion particular del objeto de
estudio y una derivacién metodoldgica orientadora para la practica (...) se concreta
en sus dos componentes esenciales: uno tedrico-conceptual, expresado mediante un
sistema de ideas, conceptos y representaciones sobre un aspecto de la realidad o
toda ella, y otro, metodoldgico, expresado en orientaciones o acciones metodoldgicas
encaminadas a la instrumentacién de la teoria. (Citado por Gallegos, 2024, p. 78)

En tal sentido, la concepcion tedrico-metodologica que se propone contiene los
fundamentos tedricos que sustentan una estrategia de superacion para la preparacién de
los especialistas del centro de produccién docente, que contribuya al mejoramiento de su
desempeno profesional pedagdgico y una metodologia para la implementacion de la
estrategia, resultados cientificos que seran sometidos a criterios de especialistas y
aplicados consecuentemente para valorar su viabilidad. En la medida en que se logre
perfeccionar su desempeno profesional pedagégico mediante la implementacion y
aplicacién de la concepcion tedrico-metodologica propuesta, se alcanzara en ellos las
caracteristicas de un buen profesor de un mejor especialista en su puesto de trabajo y sera
mejor profesor con los estudiantes que atiende.
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ANEXOS
Anexo 1. INSTRUMENTOS

Operacionalizacion de la variable: Desempeio profesional pedagégico de los
especialistas de los centros de produccion docente

DIMENSIONES INDICADORES METODOS | INSTRUMENTOS
1.1.- Nivel del dominio del contenido | Observacion | Guia de
que desarrolla. observacion

1.2.- Grado de defensa vy

PROFESIONAL. . :
argumentacion de sus ideas.

1.3.- Nivel del dominio de los
procedimientos de la ciencia.
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1.4.- Grado de aplicacion de los
meétodos de la ciencia.

1.5.- Nivel de optimizacion del
tiempo.

1.6.- Grado de factibilidad de sus
resultados en la  produccion
intelectual.

1.7 .- Grado de innovacion.

2.1.- Grado de interés por Ila|Observaciéon|Guia de
profesion. Entrevista observacién
2.2.- Nivel de transformaciones en el Guia de
proceso docente. preguntas
2.3.- Grado de aplicacion de
métodos y procedimientos de
ensefanza.
PEDAGOGICA 24.- _Grado de organizacion para el
trabajo grupal.
2.5.- Grado de comunicacion para la
orientacion de las tareas docentes.
2.6.- Nivel de compromiso con sus
estudiantes.
2.7.- Grado de sistematicidad vy
objetividad en la evaluacién de sus
estudiantes.
3.1.- Nivel de espiritu cooperativo Observacion | Guia de
3.2.- Nivel de relaciones observacion
interpersonales
3.3.- Nivel de autosuperacion.
3.4.- Grado de respeto hacia los
CUALIDADES demas.
PERSONALES

3.5.- Grado de compromiso con la
institucion y la sociedad.

3.6.- Nivel de identificacion de sus
defectos.

3.7.- Grado de conocimiento de sus
cualidades.
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Guia de observacion a clase

Datos generales.
Grado
Asignatura:

Objetivo: Corroborar el dominio de los contenidos y los conocimientos pedagdgicos que
poseen los especialistas para el desarrollo de sus actividades docentes.

Aspectos a observar:

EVALUACION
E  MB | B R M

INDICADORES

1.1.- Nivel del dominio del contenido que desarrolla.

1.2.- Grado de defensa y argumentacion de sus ideas.

1.3.- Nivel del dominio de los procedimientos de la
ciencia.

1.4.- Grado de aplicacion de los métodos de la ciencia.

1.5.- Nivel de optimizacion del tiempo.

1.6.- Grado de factibilidad de sus resultados en la
produccion intelectual.

1.7.- Grado de innovacion.

2.1.- Grado de interés por la profesion.

2.2.- Nivel de transformaciones en el proceso docente.

2.3.- Grado de aplicacion de métodos vy
procedimientos de ensenanza.

2.4.- Grado de organizacion para el trabajo grupal.

2.5.- Grado de comunicacion para la orientaciéon de las
tareas docentes.

2.6.- Nivel de compromiso con sus estudiantes.

2.7.- Grado de sistematicidad y objetividad en la
evaluacioén de sus estudiantes.

3.1.- Nivel de espiritu cooperativo

3.2.- Nivel de relaciones interpersonales

3.3.- Nivel de autosuperacion.

3.4.- Grado de respeto hacia los demas.

3.5.- Grado de compromiso con la institucién y la
sociedad.
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3.6.- Nivel de identificacion de sus defectos.

3.7.- Grado de conocimiento de sus cualidades.

Cuestionario para la encuesta a especialistas

Estimado Especialista, como parte del trabajo que se realiza a favor del desempefo
profesional pedagdgico de los especialistas de los centros de produccién docente. se esta
realizando una investigacion encaminada al mejoramiento desempefio profesional
pedagogico de los especialistas de los centros de produccidén docente. Sus opiniones seran
de gran beneficio para lograr este objetivo.

Objetivo: Valorar la autoevaluacién de tienen los especialistas sobre sus conocimientos y
preparacion pedagogica para la atencién a los estudiantes en sus practicas preprofesionales

Instrucciones: Por favor, lee cuidadosamente cada pregunta y selecciona la opcidén que
mejor refleje su opinidon o experiencia. Si deseas agregar comentarios adicionales, puedes
hacerlo al final de la encuesta. Evalua las siguientes afirmaciones utilizando una escala de:
Excelente (E); Muy Bien (MB); Bien (B); Regular (R) y Mal (M).

Nivel del dominio del contenidoquedesarrolla _ E__ MB_B__R_M__

Grado de defensa y argumentacionde susideas. E___MB_B_ R __M__

Nivel del dominio de los procedimientos delaciencia. _ E__ MB__ B _R__M__
Grado de aplicacion de los métodos de la ciencia Sobre la educacion ambiental diga.
_E_MB_B_R_M__

Nivel de optimizacién deltiempo_ E__ MB_B R _M__

Grado de factibilidad de sus resultados en la produccién intelectual
_E_MB_B_R_M__

Gradodeinnovacion. _ E__ MB__B__R__M

Grado de interés porlaprofesion  E__MB_B_ R __M

Nivel de transformaciones en el procesodocente. E _MB B R M
Grado de aplicacion de métodos y procedimientos de ensefianza.
E_MB_B_R_M__

Grado de organizacion para el trabajogrupal. __ E__ MB_B_ R _M__
Grado de comunicacion para la orientacién de las tareas docentes.
_E_MB_B_R_M_

Nivel de compromiso con sus estudiantes. E MB B R __M_
Grado de sistematicidad y objetividad en la evaluacion de sus estudiantes.
_E_MB_B_R_M__

Nivel de espiritucooperatvo _ E__ MB_ B R __M
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Nivel de relaciones interpersonales _ E__ MB_ B R _ M

Nivel de autosuperacion. _ E__ MB_B_R_M__

Grado de respeto hacialosdemas __ E__ MB_B_R__M

Grado de compromiso con la institucionylasociedad. E__ MB_ B __R__M
Nivel de identificacion de susdefectos. E _MB_ B R M

Grado de conocimiento de sus cualidades.  _ E__ MB_B__R_ M

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.

Guia para la entrevista a especialistas
Objetivo: Recoger sus criterios acerca de los aspectos que considera necesita mejorar en
su desempeio y las vias que ha empleado para ello.

Participantes: Especialistas de los centros de produccion docente que atienden a los
estudiantes en sus practicas preprofesionales.

Nivel académico Anos de experiencia Tiempo que lleva de
especialista

Preguntas:

. Consideras que necesita mejorar su desempefo profesional pedagogico? Explique
brevemente por qué

¢ Cuales son los contenidos en los que usted cree necesita mejorar?

¢cDomina usted las caracteristicas psicopedagdgicas de los adolescentes del nivel medio
superior?

¢, Cuales son las formas o vias por las que ha adquirido los contenidos que imparte?

¢, Qué otras formas o vias, usted considera, son importantes para mejorar su desempeno
profesional pedagogico?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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