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RESUMEN

Se aborda la tematica de la educacion ambiental
en el contexto universitario de Angola, que
demanda acciones concretas por parte de los
docentes para propiciar la reflexion de los
estudiantes con relacion a los problemas que
acarrea y su influencia en el desempefo una vez
egresados. La investigacion se dirige a revelar
pautas esenciales para orientar un estudio a la
gestion educativa en el proceso de formacién
inicial que posibilite incidir en la preparacién de los
docentes para promover la educacion ambiental
en el contexto universitario desde los diferentes
componentes del proceso formativo (académico,
laboral-investigativo y extensionista). Se parte de
un acercamiento que ahondé en la literatura mas
reciente en el tema y promovié el diagndstico
factoperceptual, ambos revelaron la insuficiente
preparacion del docente en su gestién educativa y
el pobre conocimiento de la tematica, por parte de
los estudiantes. Se emplearon métodos de
investigacion de cualitativa, desde el nivel teérico
y empirico, que permitieron corroborar la
pertinencia del estudio, cuyo impacto ha de
contribuir a disenar el estudio desde las ciencias
de la educacién y a la mejora de la calidad de la
educacion ambiental en la formacion del

ABSTRACT

The topic of environmental education in the
Angolan university context is addressed. This
requires concrete actions by teachers to
encourage student reflection on the problems
it entails and their influence on performance
after graduation. The research aims to reveal
essential guidelines for a study of educational
management in the initial training process,
enabling a positive impact on teacher
preparation to promote environmental
education in the university context from the
different components of the training process
(academic, work-research, and outreach). The
approach delved into the most recent literature
on the topic and promoted a fact-perceptual
diagnosis. Both revealed insufficient teacher
preparation in their educational management
and poor student knowledge of the subject.
Qualitative research methods were employed,
both theoretically and empirically, which
allowed us to corroborate the relevance of the
study. Its impact will contribute to the design of
the study from the perspective of educational
sciences and to improving the quality of
environmental education in the training of
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profesional de las carreras pedagodgicas en el teaching professionals in the Angolan
entorno universitario angolefio. university setting.
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Introduccion

Los problemas que afectan al medio ambiente se agravan y causan preocupacion en todos
los paises del mundo. La Organizacién de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura (UNESCO) reconoce que el medio ambiente de la Tierra ha cambiado mas
aceleradamente en los ultimos cuarenta afios que en cualquier otro periodo comparable de
la historia, en el que aparece como una de sus principales causas la interaccién del hombre
con la naturaleza. En este sentido en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
ambiente Humano de Estocolmo, 1972, se plante6 la necesidad de una Educacion
Ambiental y se recomenddé que se adoptaran las disposiciones necesarias a fin de
establecer un Programa Internacional de Educacién sobre el medio ambiente que abarcara
todos los niveles de ensefanza.

La educacion ambiental, como arma de mayor alcance para orientar el proyecto civilizatorio
hacia el desarrollo sostenible y herramienta importante para promover el enfrentamiento a
la problematica ambiental, ha tenido desde su surgimiento en la década del 70 hasta la
actualidad, significativos avances en su concepcion tedrica y practica. Ello connota su papel
para promover la participacién ciudadana, tanto en un marco local como global, para una
gestion racional de los recursos y la construccion permanente de actitudes que redunden
en beneficio del medio ambiente; el saber hacer, ser, convivir, emprender; es decir, construir
conocimiento acerca de las relaciones humanidad-naturaleza, y asumir valores ambientales
que tengan como horizonte una sociedad ecolégicamente equilibrada y sostenible.

En Angola, es una preocupacion del estado la implementacion de las politicas educativas
que aborden la problematica ambiental y el como contribuir a solucionarla, por su
importancia y transversalidad en la formacion del profesional. Sin embargo, este proceso
aun no se desarrolla desde una relacion directa entre las instituciones educativas y las
comunidades, por falta de un enfoque participativo, teniendo en cuenta las particularidades
que tienen las comunidades al ser multiculturales y multilinguisticas, fruto de la inmigracién
desordenada de las poblaciones desde el interior del pais en busca de mejores condiciones
de vida.

Se parte de asumir una perspectiva comunicativa como categoria importante que revela un
enfoque que considera la comunicacion un proceso fundamental para la interaccion
humana, el entendimiento y la construccion de significados en diversos contextos. En ese
sentido, importantes autores como: Daudinot (1991), Cardona y Figueroa (1992), Valdés
(1992), Torres (1996), Diaz (1998), Novo (1998), Tadesco (1999), Torres (2000), Mc
Pherson (2004), Roque (2004), Martinez (2004), Nufiez (2004), Ulloa (2007), entre otros,
han significado desde lo tedrico y lo metodoldgico, el proceso de educacion ambiental como
parte del proceso formativo y se acercan a nucleos de interés en el estudio, tales como:
educacidon ambiental, perspectiva comunicativa valores medioambientales, gestion
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educativa, entre otros. Ahondar en ellos, aporta robustez al que se presenta. Esta precision
conduce a considerar otras categorias.

De forma general, el término educacion ambiental es entendido como un proceso formativo
e integrador y una dimension del proceso docente educativo que se estructura en una
organicidad interna y una direccion coherente en la que participan todos los sujetos
implicados y en el que las influencias educativas solo adquieren verdadero significado en el
individuo cuando son asumidas por él, alcanzan un auténtico sentido y valor individual, y se
incorporan como rasgos y/o cualidades de su personalidad, que regulen su comportamiento
y posibilite que este pueda operar con los saberes adquiridos. Vista como un proceso
educativo dada su naturaleza axiologia con relacion a la formacion de valores en los
estudiantes, debe ser abordado en los diferentes contextos de actuacion profesionales
como estrategia educativa para el desarrollo de habilidades universales. El término se define
y se caracteriza en los estudios mas recientes como:

— Proceso permanente que busca formar ciudadanos conscientes de los problemas
ambientales, capaces de actuar con responsabilidad y compromiso ético hacia el
entorno natural y social (Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demogréafico, 2021, p.6)

— Constituye una herramienta transformadora que promueve la participacién activa, el
pensamiento critico y la accidn colectiva para la sostenibilidad (Guia de criterios de
calidad en Educacién Ambiental para la Sostenibilidad) (Alcafiiz y Gosalbez, 2024)

— Debe ser transversal, inclusiva y contextualizada, fomentando la innovacion
pedagogica y la integracidon de saberes locales (Generalitat Valenciana, 2023).

En torno a los valores ambientales, se precisa que:

— Son principios éticos que orientan el comportamiento humano hacia la proteccion del
medio ambiente, como el respeto, la responsabilidad y la solidaridad ecoldgica
(Ropero, 2024).

— Permiten construir una conciencia ecoldgica que favorece la sostenibilidad y el
equilibrio entre el desarrollo humano y la naturaleza Ecologia y Jardineria.
(Fundacion BBVA, 2023)

— Promueven la transformacién de actitudes y habitos cotidianos, fomentando una
cultura ambiental desde lo individual hacia lo colectivo (Ecologia Digital, 2023).

Se asumen en el contexto universitario angolano, le caracteriza al considerar que:

El sistema universitario angolano enfrenta desafios como la masificacion, la
internacionalizacion y la necesidad de mejorar la calidad educativa para responder a los
retos sociales y ambientales del pais (Rad y Hernandez, 2020)

Las universidades angolanas deben desempefiar un papel activo en la formacién de
ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible, integrando la educacion ambiental
en sus planes de estudio (Castillero et al., 2022).

La investigacion universitaria en Angola requiere fortalecimiento institucional y legal para
consolidar una cultura cientifica que responda a los problemas ambientales locales.

De ahi la necesidad de acercarse a la percepcion mas actual de la gestion educativa,
definida desde dos perspectivas, como: “(...) una disciplina que articula procesos
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administrativos, pedagogicos y comunitarios con el fin de mejorar la calidad de la educacién
desde una perspectiva contextualizada” (Flores-Flores, 2021, p. 5) y como “(...) un conjunto
de modelos organizativos que orientan la accion pedagdgica en funcién de paradigmas
emergentes, centrados en la innovacion y la participacion” (Juarez-Tamayo et al., 2024, p.
3). Ambos se orientan en un mismo quehacer al coincidir en que: “(...) implica la
planificacidén, organizacion y evaluacion de los procesos escolares, con énfasis en la mejora
continua y la equidad educativa” (Rodriguez y Martinez, 2022, p. 8).

Desde esa perspectiva, el estudio de la educacion ambiental debe estar orientado a resolver
los problemas del funcionamiento socio académico que influyen en los resultados de la
prevencion del medio ambiente y el desarrollo sostenible. Es de tal modo que la calidad del
proceso docente educativo dirigido a promover el desarrollo integral de la personalidad debe
potenciar el transito progresivo a la independencia de conocimientos sobre el manejo de los
problemas ambientales desde el contexto universitario como parte de la autogestién en los
estudiantes.

Tales propoésitos se destacan desde el modelo cubano de los profesionales de la educacion,
del que se reconocen y asumen en este estudio, los componentes del Proceso Formativo
Universitario en Cuba. Se fundamenta en la formacién integral del estudiante, articulando
tres componentes esenciales: académico, laboral-investigativo y extensionista. Esta
concepcion responde a una vision humanista, transformadora y socialmente comprometida
de la educacién superior.

a) Componente Académico: se centra en la adquisicidon de conocimientos cientificos y
técnicos, asi como en el desarrollo de habilidades cognitivas y profesionales. Se organiza a
través de planes de estudio integrales, con un enfoque interdisciplinario y contextualizado.
Se resena: “El componente académico garantiza la apropiacion de saberes cientificos y
profesionales, articulados con los problemas del entorno y las necesidades del desarrollo
local” (Aguiar y Baute, 2023, p. 4).

b) Componente Laboral-Investigativo: promueve la vinculacidén temprana del estudiante con
la practica profesional y la investigacién cientifica. Se materializa en proyectos de impacto
social, practicas laborales y actividades de innovacién. Asi se asume que permite al
estudiante integrar teoria y practica, desarrollar competencias en la solucién de problemas
reales desde las ciencias. (Mainegra et al., 2025).

c) Componente Extensionista: fortalece la relacion entre la universidad y la comunidad,
promoviendo la formacién en valores, la identidad cultural y la responsabilidad social. Por
eso se declara que: “La extensidon universitaria constituye un proceso formativo que
contribuye a la transformacion social, al fomentar el compromiso ético y la participacion
ciudadana del estudiante” (Aguiar y Baute, 2023, p. 7).

La interpretacidén de concebir los procesos asociados al desempeno de los implicados desde
la perspectiva en la que se comprenda la relacién entre los cambios continuos que se
suscitan en torno a la universidad en funciéon de alcanzar la calidad total, resultado de las
interacciones asociadas a las transformaciones sociales, y las relaciones de los miembros
de la institucién, son determinantes.

En Angola se asume la Educacion ambiental como:

(...) la medida de proteccién ambiental que debe acelerar y facilitar la implantacion
del programa nacional de gestion ambiental, a través del aumento progresivo de
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conocimientos sin embargo las instituciones educativas no se ven involucradas en
estos proyectos como protagonistas del proceso docente educativo donde se genera
cambios en la personalidad de los estudiantes. (Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico, 2021, p.16)

Los profesionales de las carreras pedagoégicas deben trazar estrategias educativas capaces
de inculcar habitos de preservar el medio ambiente desde los contextos universitarios,
porque en esta carrera los profesionales tienen un dominio de métodos pedagdgicos capaz
de enriquecer en premisas para el desarrollo de las competencias profesionales. Es por ello
que la gestion educativa resulta apremiante en para los profesionales de las carreras
pedagdgicas en cultivar valores positivos para la conservacion del medio ambiente.

Desde esta perspectiva se asume que el problema de la educacion ambiental no debe verse
como algo ajeno de la realidad del sujeto en formacién pues el estudiante necesita
reconocer que es un componente del medio ambiente y es un sujeto afectado a las
transformaciones irracionales para fines gananciosos. Es a partir de este punto de vista que
se parte por considerar que la educacion ambiental debe tomar un rasgo distinto en las vidas
de los estudiantes universitarios durante todo su proceso de formacion, en la practica laboral
hasta en su desempefio profesional.

Todo lo expresado anteriormente se resume en un insuficiente accionar pedagogico por
parte de los docentes relacionado con la problematica ambiental, donde es casi nulo las
actividades relacionadas con la prevencion del medio ambiente y su entorno, no existen
proyectos relacionados con la problematica en los universitarios de carreras pedagogica, la
falta de un plan de accién entre las instituciones encargadas de promover acciones de
caracter preventivo sobre el medio dejan de manera apartada las instituciones en su plan
de accion.

El enfoque estratégico de la gestidbn educativa se materializa en las acciones que se
desarrollan en la institucion para direccionar y planificar el desarrollo del proceso docente
educativo, considerando la capacidad de asesorar el proceso docente educativo en su
totalidad, los valores y los objetivos de la institucion, para orientar las acciones de los
distintos actores hacia el logro de tales objetivos, pero en nuestro caso, la gestion esta
basicamente enfocada al mejoramiento de la calidad del profesional pedagdgico por ser el
principal objetivo de nuestra investigacion.

En este sentido, este articulo pretende: revelar pautas esenciales para orientar un estudio
a la gestion educativa en el proceso de formacion inicial que posibilite incidir en la
preparacion de los docentes para promover la educacion ambiental en el contexto
universitario desde los diferentes componentes del proceso formativo (académico, laboral-
investigativo y extensionista).

Materiales y métodos

La investigacion es de corte tedrico y aplicado, se situa dentro del paradigma investigativo
que se orienta hacia la interpretacion cualitativa. Se relaciona con la educacién ambiental
en el contexto universitario angolano, se fundamenta en las categorias y principios propios
del materialismo dialéctico, que define el uso de los métodos cientificos generales, basados
en el método dialéctico. Este estudio privilegia la cualidad de los fendmenos estudiados, y
ademas utiliza aspectos de la investigacion cuantitativa en la medida en que es necesario.
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La légica interna la establece en la sistematizacidén de los principales nucleos contrastando
enfoques y alcances de las fuentes, para proponer pautas esenciales que conduciran otras
etapas del estudio, criterios de analisis que posibilitaron contextualizarles a la realidad
universitaria angolana y destacar la gestion educativa, como el proceso integral que articula
componentes y genera transformaciones significativas.

Se auxilia de la observacion participante y de entrevistas semiestructuradas a profesionales
y estudiantes que totalizan 17 y 23, respectivamente, en tres instituciones universitarias de
Angola, para, desde un acercamiento factoperceptual, identificar carencias en la practica
formativa angolana.

El estudio de las particularidades de la formacién universitaria en Cuba y de cinco estudios
diferentes, permitié contrastar realidades con Angola, lo que potencié la determinacién de
las particularidades que distinguen los contextos, la introduccion de practicas innovadoras
y la proyeccién de una intervencion transformadora.

Resultados
El analisis de la bibliografia consultada permite arribar a ideas esenciales en torno al tema:

En sintesis, la educacion ambiental, entendida como un proceso transformador y
participativo, se convierte en una estrategia clave para consolidar valores ambientales en el
contexto universitario angolano. Al integrar estos valores en la formacion académica, se
fortalece el compromiso ético de los estudiantes con la sostenibilidad. En un entorno
universitario que enfrenta desafios estructurales y sociales, la educacion ambiental puede
catalizar cambios profundos en la cultura institucional y en la conciencia colectiva.

En ese sentido, es valido reconocer la relacion que tiene la educacion ambiental con la
formacion de profesionales, a la que se le atribuyen determinados significados y sentidos,
como uno de los ejes transversales significativos que permite la considerar lo integral en lo
formativo profesional. Tales razones avalan que el contexto educativo actual requiere de
una gestion educativa incluyente, de una ruptura de las formas tradicionales de administrar
y planear estrategias educativas para concebir el proceso vinculado al asertividad ambiental
en los estudiantes de carreras universitarias pedagdgicas, teniendo en cuenta las
caracteristicas de sujetos y grupos.

La Educacion ambiental se considera un proceso continuo y permanente, que constituye
una dimension de la educacion integral de todos los ciudadanos, orientada a que, en el
proceso de adquisicién de conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades y actitudes y
formacién de valores, se armonicen las relaciones entre los hombres. Es ademas una
innovacion conceptual, metodolédgica y actitudinal, determinada por una concepcién del
medio ambiente que supera los aspectos fisico naturales, incluyendo los econdémicos,
politicos, técnicos, histéricos, morales y estéticos.

En ese sentido, la literatura cientifica reconoce que el proceso formativo es planificado y
consciente que posibilita como tareas fundamentales la instruccion y la educacién, a través
de la transmision de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores en correspondencia
con las necesidades sociales entre ellas, la educaciéon del medio ambiente tiene caracter
institucionalizado, escolarizada y socio histérico, responde a las necesidades de un contexto
histérico concreto.
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Desde su perspectiva pedagdgica se concibe el papel de la influencia educativa para una
mejor comunicacion asertiva ambiental en la sociedad actual por parte de los estudiantes
de carreras pedagdgicas siendo ellos ejemplo para la sociedad, cuyo propdsito es promover
la asertividad comunicativo ambiental en el contexto universitario. Las ultimas
investigaciones en el campo educativo se han dirigido al proceso de aprendizaje, dejando
detras las relaciones entre el medio social y el contexto universitario que es donde transita
el profesional que en ella actua y transforma para su sobrevivencia sin pensar en una
estrategia de intervencion que resulta apremiante en la acumulaciéon de conocimientos
sobre el cuidado del medio ambiente.

Desde el punto de vista psicologico y axiologicos es muy importante el tratamiento de la
educacion ambiental a partir de la formacion de valores que pueden contribuir al
mejoramiento de la personalidad del estudiante, como respuesta a una necesidad de
sensibilizar a la sociedad actual y propiciar una serie de creencias y valores ambientales,
como base para un correcto cuidado y administracidén de los recursos naturales.

Al establecer los rasgos que identifican a la educacion ambiental conviene esclarecer sus
diferencias con otros conceptos con los que se confunde a veces y guarda relaciones muy
estrechas. Por ejemplo: interpretacion ambiental e investigacion del medio, relacionada con
los espacios naturales y la transmision de valores ecoldgicos a sus visitantes, mediante un
conjunto de conocimientos y técnicas, inspiradas en la Psicologia Ambiental y en estudios
de percepcion, cuyo objetivo es estimular un cambio de actitudes y conductas a favor del
medio ambiente, con una informacién minima y actividades de sensibilizacion.

La practica educativa en el entorno social no siempre demuestra que el personal docente
muestra la competencia pedagogica necesaria para promover la educacion ambiental en
este contexto como accion de la realidad educativa que involucre todos y potencie un clima
de agrado consecuente con la problematica ambiental durante el proceso de formacion
inicial.

El trabajo educativo preventivo para la educacion ambiental en el contexto universitario
debe propiciar en los estudiantes, altos niveles de conocimientos, intereses, sentimientos y
comportamientos positivos tanto en el ambiente escolar como en el resto de los contextos
socializadores, el docente debe imprimir un caracter creador a su actividad docente
educativa con cada estudiante y con el grupo, utilizando experiencias novedosas y
aprovechando de forma adecuada sus potencialidades para lograr una armonia
contextualizada en base a los problemas ambientales mas frecuentes en este contexto y
con ellos crear expectativas de querer participar en las actividades los debates y palestras
relacionadas con la educacion ambiental, medio ambiente y desarrollo sostenible.

Es necesario reconocer que la educacion ambiental en el contexto universitario angolano
carece de proyectos educativos que encamine la formacién de valores ambientales en los
estudiantes, y involucre de manera activa el sujeto en formacién para poder fortalecer sus
conocimientos en relacion con la problematica en cuestion y con ellos crear espacio de
intercambio cientificos relacionados con los problemas que mas afectan al medio ambiental
desde diferentes contextos. Hoy los estudiantes de carreras pedagdgicas en el contexto
angolano centran su mirada unicamente en la formacioén profesional de su modelo de
formacion, ser un profesional pedagdgico ajeno de los problemas ambientales existente.

Los fundamentos teoricos de la comprension holistica de los procesos formativos ofrecen
una nueva posibilidad epistemoldgica y metodolédgica para el estudio de la formacion del
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asertividad ambienta como cualidad de la personalidad del sujeto en formacion ambiental
de los estudiantes, con relacion al estilo de pensamiento cientifico y totalizador.

En la actualidad, la actividad cientifica se buscan propuestas tedrico-practicas que
favorezcan el perfeccionamiento del proceso de formacion ambiental en los estudiantes,
para lo cual es necesario que los docentes tengan en cuenta que la principal via en poder
lograr estas transformaciones en los estudiantes universitarios es la comunicacion asertiva
del docente, para la transformacion de la personalidad del sujeto activo ambiental para
generar cambios significativos en su actuar.

La educacion ambiental, ademas de ser un proceso educativo y de formacion de valores,
es un proceso dirigido a mejorar la calidad de vida y las condiciones de existencia del ser
humano, las relaciones entre el hombre, su cultura y su medio biofisico; reconocer el entorno
como recurso educativo; proteger el medio ambiente y comprender las relaciones entre la
naturaleza y la sociedad.

En los ultimos diez anos las investigaciones relacionadas con el medio ambiente, y
educacion ambiental en la formacion inicial del profesional pedagogico han estado dirigido
al proceso de aprendizaje, resulta apremiante no la acumulacién de conocimientos sobre el
medio ambiente, sino cdmo adquirirlos y emplearlos en la practica, es decir el conocimiento
integrado a la practica como realidad que lo enriquece y premisa para el desarrollo del
asertividad ambiental.

Es por ello que debemos fortalecer el sistema de gestién en las instituciones educativas y
proponer una estrategia viable para la inclusién de la educacién ambiental en la formacion
inicial del profesional pedagdgico. Si bien que la gestidén abarca todos los implicados en el
proceso de formacioén inicial y posgraduada, entonces es necesario de acciones que
movilizan los recursos personales y colectivos de los implicados para conducir con éxito el
proceso docente educativo y no excluyendo todo lo relacionado con la educacion ambiental
como parte de una cultura integral en la formacion inicial.

Al gestionar se crean nuevas relaciones o se desarrollan las relaciones que ya existen, entre
las estructuras y los procesos, las estrategias y los objetivos, las personas y los grupos de
trabajo. Se articulan los recursos disponibles para lograr los objetivos de la organizacién y
de los procesos que en cada contexto de su interior se desarrollan. Implica movimiento,
crecimiento, transformacién creadora que siempre estan relacionados a la accion. Es un
proceso de aprendizaje continuo de los individuos, de los grupos de trabajo y estudio, en
toda la institucion. Gestionar es generar y mantener los recursos de que se disponen para
el logro de los objetivos; es articular las representaciones mentales, cohesionar los ideales,
asi como los sentimientos, el discurso y los propésitos de los individuos implicados en el
desarrollo de los procesos. Al respecto, las definiciones asociadas a la gestion educativa se
contrastan en la tabla 1

Tabla 1. Comparacion de las definiciones del término gestidon educativa con énfasis en el
enfoque

Autor(es) Enfoque principal

Articulacién de procesos administrativos, pedagogicos y

Flores-Flores (2021 p. 5) comunitarios
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Juarez-Tamayo et al. (2024, | Modelos organizativos orientados a la innovacién y
p. 3) participacion

Rodriguez y Martinez (2022, | Planificacion, organizacion y evaluacién con énfasis en
p. 8) equidad

La revision de literatura y los estudios recientes revelan que la educaciéon ambiental en
Angola ha avanzado en términos de reconocimiento institucional, pero aun enfrenta desafios
estructurales y pedagodgicos. Los articulos analizados coinciden en que la integracion de
valores ambientales en el curriculo universitario no solo debe ser transversal, sino también
contextualizada a las realidades socioculturales angolanas.

La pesquisa factoperceptual revelar, a partir de la observacién y de las entrevistas
semiestructuradas aplicadas a nivel grupal, las insuficiencias en el contexto universitario
sobre la tematica ambiental y propicio la identificacién de la implementacion de la educacién
ambiental en los planes curriculares como via esencial de intervencion. De manera general
prevalece:

— Escasa formacion docente en temas ambientales, lo que limita la capacidad de
las universidades para formar ciudadanos comprometidos con la sostenibilidad.

— Uso exclusivo del portugués como lengua oficial en la ensefianza puede dificultar
la apropiacion de contenidos ambientales por parte de estudiantes que provienen
de comunidades con lenguas locales predominantes.

— Aunque existen politicas publicas que promueven la educaciéon ambiental, su
implementacion en el ambito universitario es desigual y poco sistematizada.

— Falta de recursos, débil cultura investigativa y escasa participacion estudiantil en
proyectos ambientales son barreras que deben ser abordadas con urgencia.

No obstante, la integracion curricular con relaciéon al medio ambiental en los diferentes
contextos formativos deja un vacio epistemologico en el contexto universitario, todavia los
proyectos existentes son insuficientes para que se puedan alcanzar los objetivos que se
desea en torno a la problematica ambiental, lo que en términos de sintesis permiten advertir
otras carencias como:

— Necesidad de creacion de proyectos educativos que tenga en cuenta la promocion
de la educacién ambiental en los diferentes contextos.

— Adaptacion de los planos curriculares con contenidos de educacion ambiental

— Fortalecimiento de acciones pedagogicas entre las instituciones educativas y las
comunidades.

De ahi la necesidad de introducir la asignatura Educacion ambiental en los planes
curriculares y de mejorar la relacion entre comunidad y las instituciones universitarias para
la promocion de la educacion ambiental.

A partir de la literatura reciente sobre el modelo educativo cubano, se identifican tres
componentes esenciales del proceso formativo: académico, laboral-investigativo vy
extensionista. De estos derivaron criterios de analisis que posibilitaron contextualizarles a
la realidad universitaria angolana:
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1. Integracién de saberes y pertinencia social (Componente Académico): Evalua la
respuesta de los contenidos curriculares a las necesidades del entorno sociocultural y
promueven una formacion cientifica, técnica y humanista. Considera la contextualizacion
del curriculo, la interdisciplinariedad en la formacion profesional y la vinculacion entre teoria
y realidad social.

2. Vinculacion con la practica y la investigacion (Componente Laboral-Investigativo): Analiza
la capacidad del proceso formativo para articular la formaciéon académica con la practica
profesional y la investigacion aplicada. Incluye la participacion estudiantil en proyectos de
investigacion, la resolucion de problemas reales del entorno y el desarrollo de competencias
investigativas y profesionales.

3. Compromiso ético y transformacion social (Componente Extensionista): Valora el grado
en que la formacion universitaria promueve la participacion activa del estudiante en
procesos comunitarios, culturales y de desarrollo local. Considera la formacién en valores y
ciudadania, la proyeccion sociocultural de la universidad y el impacto transformador en la
comunidad.

Estos criterios permiten evaluar la coherencia, profundidad y alcance del proceso formativo
en funcion de su capacidad para formar profesionales integrales, comprometidos con el
desarrollo sostenible y la justicia social.

Discusion

En el analisis de las definiciones asociadas a la gestidon educativa se advierten puntos de
coincidencia en cuanto a:

— Multidimensionalidad del concepto: todas las definiciones coinciden en que la gestion
educativa no se limita a lo administrativo, sino que abarca dimensiones pedagadgicas,
organizativas y comunitarias.

— Orientacién hacia la mejora continua: se destaca la gestiéon como una herramienta
para mejorar la calidad educativa, ya sea a través de la planificacion estratégica
(Rodriguez y Martinez) o mediante la articulacion contextualizada (Flores-Flores).

— Participacion e innovacién: Juarez-Tamayo et al. subrayan la participacion como eje
de los modelos organizativos, lo cual se alinea con la vision de Flores-Flores sobre
procesos comunitarios y con la idea de equidad de Rodriguez y Martinez.

— Contextualizacibn como principio clave: las tres definiciones reconocen la
importancia de adaptar la gestion educativa a las realidades locales, ya sea desde la
perspectiva disciplinar, organizativa o social.

La gestion educativa, segun estas fuentes, se configura como un proceso integral que
articula diversos componentes del sistema educativo con el propésito de generar
transformaciones significativas. Su caracter dinamico, participativo y contextualizado la
convierte en una herramienta estratégica para alcanzar una educacién de calidad, equitativa
y pertinente, implica:

1. Gestién educativa: Convergencias conceptuales

Como se aprecia, la gestién educativa ha sido objeto de multiples enfoques en los ultimos
afnos, destacandose su caracter multidimensional, participativo y contextualizado. Estas
definiciones coinciden en tres aspectos clave:
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— Laintegracion de dimensiones pedagogicas, organizativas y sociales.
— La orientacioén hacia la mejora continua y la calidad educativa.
— La necesidad de participacion activa y contextualizacion.

Estos elementos permiten formular criterios de analisis como: (1) articulacion de procesos
sustantivos, (2) enfoque participativo y (3) pertinencia contextual. Se derivan varias
implicaciones practicas relevantes para el fortalecimiento de la educacién ambiental en el
contexto universitario angolano que se constituyen pautas esenciales en cualquier estudio
que pretenda transformar tal realidad:

- Disefio curricular contextualizado: adaptar programas de estudio para incluir
contenidos ambientales en respuesta a los desafios locales, integrando saberes
tradicionales y comunitarios.

- Formacion docente especializada: implementar programas de capacitacion continua
para el profesorado en educacion ambiental, con enfoque en metodologias activas y
participativas.

- Multilingiismo en la ensefianza: incorporar lenguas locales en la educacion
ambiental puede mejorar la comprension y apropiacion de los valores ecoldgicos,
especialmente en zonas rurales.

- Fomento de la investigacion aplicada: incentivar la produccion cientifica sobre
problematicas ambientales locales, promoviendo la participacion de estudiantes en
proyectos interdisciplinarios.

- Creacion de espacios de participacion estudiantil: establecer comités ambientales,
campanas de sensibilizacion y actividades extracurriculares que fortalezcan el
compromiso ético de los estudiantes con el entorno.

- Alianzas interinstitucionales: promover la colaboracién entre universidades,
Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), gobiernos locales y comunidades
puede potenciar el impacto de las estrategias educativas ambientales.

El acercamiento de contraste a cinco articulos académicos publicados en revistas Q1 o Q2
en los ultimos cinco afios que abordan la educacion ambiental, los valores ambientales y el
contexto universitario angolano, permitié contrastar sus enfoques y aportes, lo que permitié
determinar las principales lineas de intervencion en la realidad angolana con este fin, se
resefan:

Destacan Antonio da Silva et al. (2024), cdmo los contenidos geograficos pueden ser una
via efectiva para fomentar valores ambientales en estudiantes universitarios angolanos.
Proponen estrategias didacticas contextualizadas y subrayan la necesidad de integrar la
educacion ambiental en el curriculo. Por otra parte, Monteiro y Torales (2024), analizan
cdmo la educacion ambiental ha sido incorporada en las politicas publicas angolanas desde
la independencia. Sefalan la falta de implementacién efectiva y la necesidad de fortalecer
la formacion docente en temas ambientales.

Mabunda & Chikoko (2022), aunque no centrados exclusivamente en Angola, compara
experiencias de educacion ambiental en universidades africanas, incluyendo Angola.
Identifica barreras como la falta de recursos, formaciéon docente limitada y escasa
investigaciéon aplicada. Mientras que, Ferreira & Lopes (2021), estudian como las
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universidades en paises de Africa luséfona (incluyendo Angola) abordan la conciencia
ambiental. Sefialan que Angola muestra avances en la inclusion curricular, pero aun
enfrenta retos en la evaluacion de impacto y participacion estudiantil.

En diversos contextos se explora como el uso del portugués como lengua oficial influye en
la formacién ambiental de los docentes universitarios en Angola . y Resalta la importancia
de adaptar los contenidos a las lenguas locales para mejorar la comprension y apropiacion
de los valores ambientales.

El estudio factoperceptual permitio afirmar que la educacion ambiental constituye una
valiosa estrategia para consolidar valores ambientales en el contexto universitario angolano,
en tanto revela el énfasis y sienta las pautas de préximas etapas investigativas, desde
aspectos como:

— Transformaciéon de la conciencia ecologica: la educacion ambiental promueve el
desarrollo de una conciencia critica sobre los problemas ambientales locales y
globales. En el contexto angolano, donde existen desafios como la deforestacion, la
gestion de residuos y el acceso limitado a agua potable, esta conciencia es clave
para formar ciudadanos comprometidos con la sostenibilidad.

— Formacion en valores éticos y sociales: a través de metodologias participativas, la
educacion ambiental fomenta valores como la responsabilidad, el respeto por la
naturaleza, la solidaridad intergeneracional y la justicia ambiental. Estos valores son
esenciales para consolidar una cultura ecologica en las universidades angolanas,
que aun enfrentan debilidades en la formacién ética ambiental.

— Articulacion con el curriculo universitario: la inclusion de contenidos ambientales en
los planes de estudio permite que los estudiantes integren el conocimiento cientifico
con la accion transformadora. En Angola, esta estrategia “ha sido reconocida como
una via para fortalecer la pertinencia social de la educacién superior” (Monteiro y
Torales Campos, 2024, p. 6).

— Vinculaciéon con la comunidad y el entorno: la educaciéon ambiental en el ambito
universitario angolano facilita la interaccion entre la universidad y las comunidades
locales, promoviendo proyectos de impacto social y ambiental. Esta dimensién
extensionista fortalece el compromiso ético de los estudiantes con su entorno
inmediato.

— Desarrollo de competencias para la sostenibilidad: al integrar la educacion ambiental
en la formacién profesional, se desarrollan competencias como el pensamiento
sistémico, la toma de decisiones informadas y la capacidad de actuar frente a
desafios ambientales, consolidan valores ambientales en los futuros profesionales
angolanos.

Sin lugar a dudas, el analisis del concepto de gestion educativa y del modelo formativo
universitario cubano revela una vision integral y transformadora de la educacién superior.
La gestion educativa, entendida como un proceso articulador de dimensiones pedagdgicas,
organizativas y sociales, se convierte en una herramienta estratégica para consolidar
procesos formativos contextualizados, participativos y orientados a la calidad.

En el caso cubano, el proceso formativo universitario se estructura en torno a tres
componentes fundamentales: académico, laboral-investigativo y extensionista. Cada uno de
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ellos aporta dimensiones clave para la formacion integral del estudiante, desde la
apropiacion de saberes cientificos hasta el compromiso ético con la transformacion social.

Los criterios de analisis derivados de estos componentes permiten evaluar la efectividad del
proceso educativo en su conjunto, asi como identificar fortalezas y areas de mejora. En
contextos como el angolano, donde se busca consolidar valores ambientales a través de la
educacion superior, estos criterios ofrecen una base sélida para disefiar estrategias de
gestion educativa que integren la sostenibilidad como eje transversal.

La articulacion entre gestion educativa y formacion integral constituye un camino fértil para
repensar la universidad como espacio de transformacion social, especialmente en
escenarios donde los desafios ambientales, culturales y econdmicos exigen respuestas
innovadoras y comprometidas.

En sintesis, la educacion ambiental, entendida como un proceso transformador y
participativo, se convierte en una estrategia clave para consolidar valores ambientales en el
contexto universitario angolano. Al integrar estos valores en la formacion académica, se
fortalece el compromiso ético de los estudiantes con la sostenibilidad. En un entorno
universitario que enfrenta desafios estructurales y sociales, la educacion ambiental puede
catalizar cambios profundos en la cultura institucional y en la conciencia colectiva. Las
pautas esenciales reveladas en el estudio, sientan las bases para el disefio de una
investigaciéon que contribuya a solventar carencias articulando de manera coherente las
potencialidades de la realidad universitaria angolana.
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