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RESUMEN

La sistematizacién realizada de la Educacion
Avanzada permitid, desde la teoria, enunciar
consideraciones sobre el mejoramiento del
desempefo docente. Aspecto este que, con la
combinacion de los estudios cualitativos y
cuantitativos, mostré la carencia del conocimiento
sobre el enfoque salubrista que tenian los
docentes no formados en salud, lo que afecta su
desemperio en el proceso docente. El objetivo del
presente trabajo es socializar las experiencias
sobre los estudios del mejoramiento del
desempefio docente con enfoque salubrista desde
la Educacién Avanzada. Para el desarrollo de la
investigacion se emplearon métodos tedricos,
empiricos que posibilitaron la caracterizaciéon del
objeto de estudio como un fenédmeno en constante
transformacion. Como principal resultado se
reporta los cambios en el mejoramiento del

ABSTRACT

The systematization of Advanced Education
made it possible, from a theoretical point of
view, to enunciate considerations on the
improvement of teaching performance. This
aspect, with the combination of qualitative and
quantitative studies, showed the lack of
knowledge about the health approach among
teachers not trained in health, which affects
their performance in the teaching process. The
aim of this paper is to share the experiences of
studies on the improvement of teaching
performance with a health approach from the
perspective  of  Advanced Education.
Theoretical and empirical methods were used
to develop the research, which made it
possible to characterize the object of study as
a phenomenon in constant transformation. As
the main result, the changes in the
improvement of teaching performance with a
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desempefio docente con enfoque salubrista, health approach, based on Advanced
sustentado en la Educacion Avanzada. Education, are reported.

Palabras clave: proceso de ensefianza- Keywords: health-based teaching-learning
aprendizaje salubrista; estructuracion pedagogica process; health-based pedagogical
con enfoque salubrista, desempefo docente, structuring, teacher performance, health
modelo salubrista model

Introduccion

Dentro de los objetivos para el desarrollo sostenible de la agenda 2020-2030, el numero
cuatro se plantea la necesidad de lograr una educacion de calidad, inclusiva y con igualdad;
para su cumplimiento es necesario contar con profesionales docentes altamente calificados
capaces de crear situaciones y experiencias pedagogicas que posibiliten alcanzar objetivos
sociales y con alto nivel personal, diagnosticando necesidades educativas, evaluando los
estudiantes mediante resultados de aprendizaje, formando valores, dando orientaciones
precisas y oportunas a estos, orientando el proceso hacia la accion grupal, que preste un
servicios de calidad comprometido con su formacion y desempefio. (Naciones Unidas, 2018)

Por su parte en los Lineamientos de la politica econdmica y social del partido y la revolucion
para el periodo 2021-2026, se expresa la necesidad de consolidar el papel de la Universidad
en la formacidén y superacion de profesionales competentes, fortaleciendo las relaciones con
entidades de ciencia, tecnologia e innovacion, para lograr la introduccion de los resultados
de las investigaciones en funcion del desarrollo del pais, comprometidos con nuestra historia
y los valores de nuestro socialismo (...) (PCC, 2021, p. 14)

Estos retos constituyen metas para el cumplimiento de la mision del docente no formado en
salud, la cual es preparar a los estudiantes desde un enfoque salubrista, en su transitar en
las carreras de Ciencias de la salud en la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana,
lo que requiere de perfeccionar el desempeno profesional de los docentes que laboran en
la misma.

Por ende, se hace necesario que el docente que asume la responsabilidad de conducir el
proceso de ensefanza- aprendizaje en estas instituciones, posea un amplio y profundo
conocimiento de la asignatura que imparte, asi como las herramientas metodologicas que
le permitan realizar una y didactica adecuada desde un enfoque salubrista.

La Educacion Avanzada como teoria educativa, puede contribuir a elevar el nivel profesional
de los docentes de Matematica de la Facultad Preparatoria. Desde su objeto de estudio
identifica, como el proceso de mejoramiento profesional y humano de los recursos laborales
y de la comunidad, pueden transformar un proceso, ya que todo sistema educativo depende
de la calidad del desempefio de sus docentes.

Cada institucién adopta mecanismos apropiados de formacion del desempeno del docente.
El analisis del mejoramiento del desempefio del docente supone entre otras acciones, la
busqueda e identificacidon de referentes epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos que fijen
sustentos estables para su andlisis y valoracién, como variable para la transformacion y el
perfeccionamiento sistematico de la educacion cubana y finalmente proponer soluciones
desde posiciones cientificas.
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Para Garcia et al. (1996) La esencia del mejoramiento del desempefio del docente es una

espiral creciente en el desarrollo de la conducta del docente, situacion por demas cierta y
valida en el decurso general del desarrollo profesional del docente, sino en plantear que
estas fases tienen lugar en el marco de complejos cambios, en los cuales el docente se
modifica a partir de sus necesidades, intereses y de una implicacion personal hacia los
problemas pedagogicos muy personalizada.

En otro punto Capote (2000) define mejoramiento Profesional como el proceso a través del
cual se manifiesta la profesionalidad y creatividad creciente de un individuo a partir de la
motivacion profesional, que le hace dedicarse a su oficio o profesion con espiritu colectivo
y de ayuda hacia los demas. Intrinsecamente muestra en su desempefio su competitividad
manifestada por: precision, rapidez, gestion, organizacién e independencia, expresién oral
y escrita, habilidades manuales (cuando se requiere), autoridad, habilidades para la
comunicacion, formas de trabajo y otras.

Segun Diaz (2009) el mejoramiento del desempefio del docente se resume como: las
actitudes, los comportamientos adoptados, las responsabilidades asumidas y las formas de
llevar a cabo las tareas cotidianas en la institucion educativa, que contribuyen en el
cumplimiento de los objetivos y las metas previstas en los procesos de formacién y
aprendizaje de los estudiantes y que se manifiestan en un contexto determinado.

Anorga (2014) manifiesta que el mejoramiento del desempefio es: (...) el proceso consciente
que se desarrolla por medio del sistema de relaciones e interrelaciones que establecen los
sujetos implicados en el mismo y los aportes del proceso de profesionalizacién, para
acercarse al mejoramiento profesional y humano y nuevos niveles de profesionalidad. (p.
26)

Teniendo en cuenta este concepto mas amplio Quesada (2022) refiere que el mejoramiento
profesional: es un proceso mediante el cual las personas cumplen con sus necesidades y
expectativas de superacioén profesional. El desarrollo profesional implica una mejora
constante a nivel laboral, lo que requiere de una capacitacion continua en el area laboral
que se desempenfa. Este concepto reconoce que el mayor responsable es el hombre de su
mejoramiento desde sus necesidades profesionales.

La educacion cubana tiene como principio general que preparar al hombre para la vida es
educar, con la unidad de lo intelectual y lo afectivo, viendo la ciencia como algo natural para
el desarrollo humano, desde la unidad del estudio con el trabajo en integracién armonica.
Principios estos legados por nuestro apdstol nacional José Marti el cual abogaba por la
interaccion de las ciencias en estrecha relacion para su mejor comprension. Para cumplir
este legado la superacién del docente es primordial.

En este proceso pedagogico de mejoramiento del desempefio del docente se deben generar
también necesidades y condicionamientos en la labor de los docentes, que los cursos y las
actividades de aprendizaje han de promover estimulos que creen intereses y desarrollen
motivos en los docentes, que los inciten a abrir nuevos horizontes y a enfrentarse a nuevas
metas. La autosuperacion contante es fundamental en el proceso.

Los planes de estudio para las carreras de Ciencias Médica establecen que las clases
deben ser tratadas desde un enfoque salubrista, pero ¢ qué sucede con los docentes que
no son formados en salud? Estos docentes no presentan los conocimientos necesarios
sobre el tema, porque no forma parte de su formacion.
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El Modelo Salubrista considera que los docentes son sujetos activos pues aportan desde su
perspectiva de salud. La ensefianza desde un enfoque salubrista, interdisciplinar e
intercultural, contribuye que el docente que la imparte desarrolle la relacion entre motivacion
y aprendizaje crucial en el mejoramiento de su desempefio, la adquisicion de una nueva
forma de aprendizaje que se basa en la reflexion sobre la propia experiencia afianza su
autonomia.

Por ello la proyeccion de esta investigacion tiene como objetivo socializar las experiencias
sobre los estudios del mejoramiento del desempefio docente con enfoque salubrista desde
la Educacion Avanzada.

Materiales y métodos

La investigacion tiene un enfoque mixto. Desde la dialéctica materialista y para la ejecucion
de las tareas que posibilitan resolver el problema cientifico y cumplir con el objetivo
propuesto, se emplearon un conjunto de indagaciones expresadas en los siguientes
meétodos.

El historico-logico permitié conocer los referentes del desempefio para determinar evolucion
del desempefio profesional de los docentes con enfoque salubrista, como teoria general y
en particular, de los docentes de Matematica en la Facultad Preparatoria de la Universidad
de Ciencias médicas de La Habana. Posibilité e método analitico-sintético la construccién
del marco tedrico relacionado con el mejoramiento del desempefio profesional del docente
con enfoque salubrista que imparte la asignatura Matematica y la modelacion para
fundamentar la propuesta.

La entrevista a los especialistas del area de la docencia de la Facultad Preparatoria con el
objetivo de valorar la necesidad de su desempefio y las vias empleadas para su
instrumentacion. Para la encuesta a los docentes que imparten la asignatura Matematica de
la Facultad Preparatoria con el objetivo de conocer los criterios sobre la necesidad de la
preparacion para el mejoramiento en su desempefo profesional con enfoque salubrista.

Resultados

Necesidades de superacion para el mejoramiento del desempefio docente con enfoque
salubrista La siguiente informacion fue recopilada mediante una guia de observacion a clase
y una encuesta realizada a los docentes de Matematica que laboran en las Facultades de
medicina.

— En las actividades con un enfoque salubrista en la didactica de la Matematica se
detectd que eran pocas las relaciones que se establecian, lo que le dificultaba al
estudiante ver la necesidad de la ensefianza de la Matematica en la salud.

— De forma general fue escaso el tratamiento de los contenidos del curso desde un
enfoque salubrista, solo el 21,74% de los docentes lo vio de esta manera. El
65,22% vinculd las actividades con alguna de las diferentes asignaturas del
curriculo basico, no asi con las del Plan E de medicina.

— Es de destacar que el 86.96%, si desarrollaron actividades donde se potencié el
uso de las TIC, en muchos de los casos, con excelentes resultados.
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Solo el 21,74% de las clases visitadas se evidencio la utilizacién de material
didactico llevado por el docente, eslabon fundamental no solo para la ensefianza de
espafnol, sino en la didactica de Matematica para este tipo de estudiantes.

El 30,43% de las clases visitadas se evidenciaron situaciones que promovieron el
trabajo con la interculturalidad y la cooperacion entre estudiantes.

Logros fundamentales: La mayoria de los docentes tiene conocimientos solidos
sobre la didactica de la Matematica.

Los docentes de Matematica poseen disposicion y responsabilidad para asumir e
implementar la nueva tarea en la preparacion individual y colectiva. [1 Los docentes
de Matematica tienen excelentes conocimientos en el uso de las TIC

Se evidencia la comunicacién empatica en el colectivo docente de Matematica ante
el reto de impartir la Matematica con un enfoque salubrista.

Dificultades mas importantes

Docente metodoldgico:

Una parte de los docentes de Matematica no aplican de manera acertada los
componentes didacticos en particular para el trabajo con un enfoque salubrista.
En la mayoria de los docentes es limitado el dominio y utilizacion de las vias para
establecer un enfoque salubrista en la docencia.

No todos los docentes ensefian los contenidos de la Matematica en funcidn de la
actividad practica en la futura profesién como médico.

Auto superacion

No siempre se corresponde la superacion que reciben los docentes de Matematica
con los contenidos de la asignatura que imparte para el establecimiento de un
enfoque salubrista.

Es limitada la colaboracion y el apoyo mutuo entre los docentes de Matematica.

No siempre los docentes de Matematica estructuran del proceso docente a partir de
un enfoque salubrista.

Los docentes no sienten la necesidad de buscar nuevas vias de superacion ya sea
dentro o fuera del centro.

No son suficientes los espacios creados en aras de actualizar a los docentes en los
contenidos relacionados con el enfoque salubrista. Produccién intelectual

En la mayoria de los docentes de Matematica no se evidencia la elaboracion de
materiales didacticos y su socializacion que contribuyan a una mejor comprension
del contenido desde el enfoque salubrista.

Los docentes no estan estimulados a la elaboracién de proyectos de investigacion,
publicacion de articulos cientificos o participacion en eventos desde un enfoque
salubrista.

Al no existir produccion intelectual sobre el tema es escasa la aplicaciéon de los
resultados cientificos dentro y fuera del contexto en que se desempefa el docente.
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— No siempre se encuentran los espacios en revistas especificas que favorezcan al
docente para publicar las experiencias y falta iniciativa, disposicion y tiempo para su
realizacion.

Discusién

Sobre la Teoria de la Educacién Avanzada Iraola et al. (2024) refiere que que se destaca
por su enfoque personalizado, lo que propicia el tratamiento individualizado al llevar a cabo
el proceso de profesionalizacion en la busqueda de un mejor desempefio, no solo desde lo
profesional sino desde lo humano; situandolo en el centro; desde el ejercicio de sus
funciones, constituye una guia para la accion dirigida al mejoramiento del recurso humano
ya que ofrece un sistema de leyes, principios, regularidades, tecnologias, estrategias e
instrumentos que constituyen sustento tedrico.

Sosa (2019) conceptualiza que el desempefio de los docentes desde su practica educativa,

debe encaminarse a resolver los problemas de su realidad educativa, de manera que le
permitan proyectar estrategias de desarrollo, lo cual demanda una superacion de los
problemas de aprendizaje y de la formacién investigativa como base para el éxito del
desempeno. Este concepto especifica la necesaria superacion del docente para su mejor
desarrollo en la practica educativa.

Anorga (2018) define desempeno profesional como:

(...) un proceso pedagdgico desarrollado por un sujeto, que se establecen en la
aplicacion de meétodos, mediante las relaciones de caracter social para el
cumplimiento de su contenido de trabajo, en correspondencia con los objetivos de la
actividad pedagdgica en que participa que evidencia el mejoramiento profesional
alcanzado. (p. 24)

En opinién de los autores Venet et al. (2024), esta definicion tiene caracter pedagodgico.
Donde se interrelacionan el conocimiento, los procedimientos y las actitudes, para alcanzar
niveles superiores de profesionalidad que contribuyen a una transformacién positiva del
desempenio profesional del docente y por ende, al mejoramiento profesional y humano.

Una vez estudiados todos estos conceptos se coincide en que el mejoramiento del
desemperfio es un proceso pedagogico dirigido a la formacion, desarrollo de los intereses
cognoscitivos y de motivos para la actividad pedagogica, que tributa al desarrollo de la
personalidad donde se adquieren: conocimientos, habilidades, sentimientos, cualidades,
actitudes y normas de comportamiento que contribuiran gradualmente al desarrollo del
pensamiento.

Los documentos normativos sobre la politica en nuestro pais en lo referente a la educacion
lineamiento 92 exhortan dar respuesta a las necesidades de las instituciones de los
diferentes niveles educativos con una preparacion integral del personal docente, desde la
superacion permanente.

Anorga (2018) desde la Teoria de la Educacién Avanzada expresa que:

(...) el manejo de conocimientos en un area determinada no es, por si misma,
garantia de que el proceso de ensefianza logre los cambios que se requieren. La
profesionalizacion de la accion educativa, debe tener en cuenta los avances de los
conocimientos cientificos técnicos, para los diversos contextos y caracteristicas
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culturales de nuestro tiempo, sobre la base de las demandas al conocimiento para la
formacion y actualizacion docente y de los resultados del trabajo. (p. 26)

Este sustento se basa en la necesidad del docente de Matematica de tener en cuenta lo
intercultural, lo que sumado a lo interdisciplinar desde un enfoque salubrista va a contribuir
a un mejor desempefio del docente en el aula y en este perfeccionamiento va el desarrollo
del pensamiento I6gico como parte de su superacion.

Sobre la base de estas direcciones de trabajo, la Facultad necesit6 elevar la superacion de
los docentes trabajando en funcion de fortalecer la investigacion educativa, era
imprescindible encontrar vias, métodos y procedimientos que facilitaran el cumplimiento de
las metas previstas.

El rol del docente en este proceso de modelacion y facilitacion del aprendizaje y como
lograrlo, obliga a reflexionar sobre la formacién y superaciéon de los docentes universitarios
como profesionales de la docencia. La superaciéon continua, tiene como propdsito esencial
el proceso de construccion del conocimiento, mediante sus etapas, contribuye a la
formacion integral del docente.
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