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RESUMEN

Se describe la relevancia e impacto de la
implementacién de estrategias de tutorias entre
pares docentes con el propdsito de promover un
liderazgo pedagogico a partir de actividades de
reconocimiento, acompafiamiento y de trabajo
colaborativo entre los docentes.
Metodoldgicamente se trata de un estudio de tipo
cualitativo descriptivo, sustentado en un estudio
intrinseco de casos. Los resultados permiten
establecer que la tutoria entre pares docentes
facilité el que los docentes pudieran asumir un rol
activo en la planificacion y desarrollo de sus
clases, promoviendo el empoderamiento docente
y en ello un liderazgo pedagégico, desplegando en
su quehacer algunas habilidades blandas como la
capacidad de innovar; trabajar de manera
colaborativa y democratica; y aprender en
conjunto con sus pares; consideracion de los
perfiles de sus estudiantes al momento de
planificar y tomar decisiones de mejoras en
beneficios de los aprendizajes estudiantiles. A
través de las tutorias entre pares, se fue
consolidando un trabajo colaborativo, una mirada
critica y autocritica de la propia practica docente
permitiendo identificar y visibilizar aquellos
aspectos relevantes que muchas veces se
constituyen en nudos criticos para lograr
aprendizajes de calidad en los estudiantes.
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ABSTRACT

The relevance and impact of implementing
peer tutoring strategies for teachers is
described, with the aim of promoting
pedagogical leadership through recognition,
mentoring, and collaborative work among
teachers. Methodologically, this is a
descriptive qualitative study, supported by an
intrinsic case study. The results establish that
peer tutoring facilitated teachers' ability to
assume an active role in the planning and
development of their classes, promoting
teacher empowerment and pedagogical
leadership. They deployed soft skills such as
the ability to innovate; work collaboratively and
democratically; and learn together with their
peers; and took into account their students'
profiles when planning and making decisions
regarding improvements that benefit student
learning. Through peer tutoring, collaborative
work was consolidated, with a critical and self-
critical approach to teaching practice, allowing
for the identification and visibility of relevant
aspects that often constitute critical junctures
in achieving quality learning for students.
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Introduccion

La tutoria entre pares docentes (peer tutoring) se ha consolidado como una estrategia
pedagogica efectiva en la educacion superior, promoviendo un aprendizaje colaborativo que
beneficia tanto a tutores como a los propios docentes. Esta metodologia se basa en la
interaccion entre docentes complementandose con la metodologia de autoestudio (self
study) como se presenta en el presente estudio.

La tutoria entre pares se fundamenta en teorias constructivistas del aprendizaje, como las
propuestas por Vygotsky (1978), que destacan la importancia de la interaccién social en el
desarrollo cognitivo. Segun Vygotsky, el aprendizaje se potencia entre docentes
colaborandose mutuamente, para superar juntos las zonas de desarrollo proximo.

Por su parte, la metodologia del autoestudio, complementaria a la tutoria entre pares,
fomenta la autonomia de los docentes. Esta metodologia moviliza a los participantes a
reflexionar sobre sus aprendizajes, sus principales nudos criticos, identificado y asumiendo
estrategias que le permitan enfrentar dificultades en su quehacer docente (Zimmerman,
2002).

Las tutorias entre docentes universitarios representan una estrategia fundamental para
fortalecer la calidad académica, promover la innovacion pedagdgica y facilitar el desarrollo
profesional continuo en el ambito de la educacion superior. En un contexto donde las
instituciones educativas enfrentan desafios relacionados con la actualizacién constante de
conocimientos, la incorporacion de nuevas tecnologias y la adaptacion a las demandas
sociales, estas actividades colaborativas se convierten en un pilar esencial para la mejora
institucional (Garcia y Pérez, 2021).

Desde una perspectiva tedrica, las tutorias entre docentes se enmarcan en el enfoque de
comunidades de practica, propuesto por Wenger (1990-1999). Este modelo sostiene que el
aprendizaje y la mejora en la ensefianza ocurren en contextos sociales donde los docentes
participan activamente en actividades compartidas, reflexionan sobre sus practicas y se
apoyan mutuamente para resolver desafios comunes. La comunidad de practica fomenta la
creacion de un espacio de confianza y colaboracion, donde el intercambio de experiencias
y conocimientos se traduce en un crecimiento profesional colectivo.

Este enfoque se complementa con teorias de aprendizaje colaborativo y desarrollo
profesional basado en la accion, que resaltan la importancia de la interaccién social y la
reflexion en la mejora de las practicas docentes (Vygotsky, 1978; Darling-Hammond et al.,
2017). La interaccién entre docentes en actividades de tutoria favorece la construccion de
conocimientos compartidos, la innovacién pedagdgica y la resolucién de problemas en
contextos reales de ensefianza.

Asimismo, autores como Lave & Wenger (1991) destacan que las comunidades de practica
permiten a los docentes aprender en contextos auténticos, promoviendo la transferencia de
conocimientos y habilidades en situaciones concretas. La colaboracién en estos espacios
también fomenta la creacion de una cultura institucional orientada a la mejora continua y a
la innovacion educativa (Martinez-Sanchez, 2022). Desde una perspectiva tedrica, las
tutorias entre docentes se inscriben en el marco de las comunidades de practica, un
concepto desarrollado por Wenger (1990-1999), que describe como los profesionales
aprenden y se desarrollan en entornos sociales compartidos.
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De esta manera, las tutorias entre docentes pueden adoptar diversas modalidades, desde
encuentros formales programados hasta comunidades virtuales de intercambio. Algunas
instituciones implementan programas estructurados donde docentes con mayor experiencia
guian a colegas en formacion o en proceso de innovacion pedagogica, promoviendo la
transferencia de buenas practicas y la reflexion critica (Lopez y Ramirez, 2020).

Otros modelos se basan en comunidades de practica informales, donde los docentes
participan en grupos de discusion, talleres colaborativos o plataformas digitales para
compartir recursos y experiencias (Wenger et al., 2011). Con todo, las tutorias entre
docentes pueden adoptar diversas modalidades, desde encuentros presenciales
estructurados hasta comunidades virtuales de intercambio y colaboracion.

Algunas instituciones implementan programas formales donde docentes con mayor
experiencia actian como mentores o tutores, guiando a colegas en formacion o en proceso
de innovacion pedagogica, promoviendo la transferencia de buenas practicas, la reflexion
critica y el acompafamiento en proyectos especificos (Lopez y Ramirez, 2020). Otros
modelos se basan en comunidades de practica informales, donde los docentes participan
en grupos de discusion, talleres colaborativos, seminarios o plataformas digitales,
compartiendo recursos, experiencias y reflexiones (Wenger et al., 2011).

Estas actividades no solo favorecen la actualizacion en metodologias y tecnologias
educativas, sino que también fortalecen la identidad profesional, el sentido de pertenencia
y la cultura de mejora continua en las instituciones académicas (Martinez-Sanchez, 2022).
Ademas, las tutorias permiten identificar necesidades especificas de formacion, disenar
estrategias de intervencion

Con todo y tal como ocurri6 en el presente estudio la tutoria entre pares docentes incorporo
en esta relacion y construccion colaborativa formal y sistematica entre pares, con
encuentros programados y permanentes, incorporando una estrategia para comprender y
profundizar en la experiencia de los docentes universitarios en relacion con el aprendizaje
de la ensefanza como lo es la perspectiva reflexiva y autoreflexiva como lo es el
autoestudio, de caracter cualitativa como nucleo del estudio, desde la cual los docentes se
convierten tanto en objeto como en sujeto de investigacion, potenciando procesos de
aprendizaje para ellos mismos y lo que se transfiere a sus estudiantes.

A través de las tutorias y desde le metodologia del autoestudio, los docentes se plantean
interrogantes sobre sus practicas de ensefianza, las problematicas que emergen son las
que es necesario profundizar y compartir con los pares, permitiendo a través de un proceso
reflexivo mirar criticamente los modos usuales de asumir el trabajo formativo. El autoestudio
de la practica docente en educacion superior esta referido al analisis exhaustivo sobre cémo
los docentes reflexionan y evaltuan su practica educativa en sus disciplinas especificas.

El concepto de autoestudio implica que los docentes realicen una auto investigacién con el
fin de mejorar su ensefianza, profundizando en su comprension del rol que desempefian y
las necesidades de sus estudiantes. Desde las tutorias, el autoestudio se concibe como un
modo sistematico de indagacién que permitié a los docentes analizar sus propias practicas,
con la intencion de tener una consciencia rigurosa de lo que hacen, acompafnados en esa
indagacion tal como se senal6 por un tutor par (amigo critico) Schuck & Russell (2016). De
esta manera, se buscé fomentar la construccion de significados a través de la interaccion
social y la interpretacion conjunta, aportando sentido a la accién humana en el proceso de
profesionalizacion de la docencia universitaria.
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Estas comunidades facilitan la transferencia de conocimientos, habilidades y valores,
promoviendo un aprendizaje situado y contextualizado que resulta en mejoras concretas en
las practicas docentes (Wenger et al., 2011). La interaccion en estos espacios fomenta la
reflexion metacognitiva, la resolucion colaborativa de problemas y la innovacion pedagogica,
aspectos fundamentales para afrontar los desafios de la educacion superior contemporanea
(Vygotsky, 1978; Darling-Hammond et al., 2017).

Por otro lado, autores como Lave & Wenger (1991) enfatizan que las comunidades de
practica permiten a los docentes aprender en contextos auténticos, facilitando la
transferencia de conocimientos y habilidades en situaciones reales de ensefanza. La
colaboracion en estos espacios también ayuda a construir una identidad profesional sélida,
promoviendo un sentido de pertenencia y compromiso con la comunidad académica
(Martinez-Sanchez, 2022).

Asimismo, la teoria del aprendizaje colaborativo, sustentada en las ideas de Johnson &
Johnson (2009), sostienen que el trabajo en equipo, la interaccion social y la reflexion
conjunta son elementos clave para mejorar las practicas docentes y, en consecuencia, la
calidad educativa. La interaccion entre docentes en actividades de tutoria favorece la
innovacion pedagogica, la adaptacion a nuevas tecnologias y metodologias, y la resolucion
de problemas en contextos especificos (Vygotsky, 1978; Darling-Hammond et al., 2017).

Todas estas actividades que consideran las tutorias entre pares docentes no solo favorecen
la actualizacion en metodologias y tecnologias educativas, sino que también fortalecen la
identidad profesional y el sentido de pertenencia a la comunidad académica (Martinez-
Sanchez, 2022). Ademas, las tutorias permiten identificar necesidades especificas de
formacion, disefiar estrategias de mejora y promover la innovacion pedagdégica adaptada a
los contextos particulares de cada disciplina o institucion (Benoit, 2021; Rodriguez et. al,
2007).

Diversos estudios evidencian que las tutorias entre docentes contribuyen significativamente
a la mejora de la calidad educativa. La colaboracion entre pares favorece la implementacion
de metodologias activas, el uso de tecnologias educativas y la evaluacién formativa,
aspectos que impactan positivamente en el rendimiento y la motivacion de los estudiantes
(Garcia y Pérez, 2021). La interaccion constante y el intercambio de experiencias

Las tutorias entre docentes en el ambito universitario constituyen una estrategia esencial
para potenciar la calidad académica, fomentar la innovacion pedagogica y promover el
desarrollo profesional en un contexto de constante cambio y exigencias en la educacién
superior. La colaboracion entre pares no solo favorece la actualizacion de conocimientos y
habilidades, sino que también fortalece la cultura institucional, promueve la reflexidn critica
y contribuye a la construccion de comunidades académicas solidas y resilientes (Garcia y
Pérez, 2021; Lépez y Ramirez, 2020).

Desde el punto de vista del impacto de las tutorias de pares entre docentes, diversos
estudios y experiencias evidencian que las tutorias entre docentes contribuyen
significativamente a la mejora de la calidad educativa en las instituciones de educacion
superior. La colaboracién entre pares favorece la implementacién de metodologias activas,
el uso de tecnologias educativas innovadoras y la evaluacidon formativa, aspectos que
impactan positivamente en el rendimiento, la motivacion y la participacién de los estudiantes
(Garcia y Pérez, 2021; Benoit, 2021). La interaccién constante, el intercambio de
experiencias y la reflexion critica permiten a los docentes actualizarse, innovar en sus
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practicas y adaptarse a los cambios del entorno educativo, promoviendo una cultura
institucional orientada a la mejora continua y a la excelencia académica (Martinez-Sanchez,
2022).

Ademas, las tutorias entre docentes fomentan la creacion de redes de colaboracién que
trascienden las fronteras de las instituciones, facilitando la transferencia de buenas practicas
y el aprendizaje entre diferentes contextos académicos. Esto contribuye a la construccion
de comunidades académicas mas resilientes, abiertas a la innovacion y comprometidas con
la formacion de profesionales competentes y éticos (Lopez y Ramirez, 2020).

A mayor abundamiento a partir de los propédsitos del presente estudio las tutorias entre
pares docentes también busca impactar en la promocién de un liderazgo pedagdgico
efectivo en el aula, Gonzalez et al. (2016) sostienen que el liderazgo pedagdgico en el aula
esta caracterizado por diversas competencias esenciales, entre las cuales se destaca la
formativa, para impactar positivamente en las culturas organizacionales centradas en
mejorar la calidad de los aprendizajes estudiantiles (Contreras, 2016).

Es relevante destacar cdmo los docentes que ejercen autonomia reguladora al proporcionar
experiencias educativas significativas en sus clases utilizan variadas metodologias capaces
de crear entornos donde prevalezcan altas expectativas motivacionales, permitiendo
desarrollar talentos individuales necesarios para construir proyectos vitales personales
(Garcia y Ulloa, 2016). Un desempeio sobresaliente dentro del aula define un liderazgo
pedagogico eficaz siendo clave esta relacion hacia mejoras educacionales persistentes en
el tiempo segun Leiva y Vasquez (2019).

El establecer un perfil docente que promueva un liderazgo pedagdégico en sus clases, dice
relacion con un conjunto de competencias blandas, como empatia, respeto a la diversidad,
tolerancia, inteligencia emocional, entre otras relevantes. Contreras (2016), devela la
importancia del factor docente para incidir en el aprendizaje de los estudiantes, su
formacién, experiencia, practica docente y habilidades, tanto personales como
profesionales, lo convierten en un lider pedagdgico capaz de enfrentarse sin temor a los
cambios que la profesion les presente, teniendo siempre como objetivo final lo
pedagadgico.

Los docentes fueron capaces de analizar criticamente sus practicas docentes de aula
(Afonso, 2019) siendo capaces de innovar, trabajar democraticamente y aprender en
conjunto con sus pares (Bolivar, 2019 y Contreras, 2016). En efecto, cuando los docentes
gestionan  sus procesos pedagogicos teniendo como objetivos el lograr y garantizar un
aprendizaje de calidad de todos los estudiantes, estamos frente a un docente que
lidera sus procesos pedagdgicos independiente de la modalidad de ensefianza
(Garcia-Garnica, 2016), basandose en una cultura de equidad, inclusion, participacion e
innovacion, que promueve la mejora continua, conforme a Contreras (2016).

En este sentido, el articulo describe la relevancia e impacto de la implementacion de
estrategias de tutorias entre pares docentes con el propdsito de promover un liderazgo
pedagdgico a partir de actividades de reconocimiento, acompafiamiento y de trabajo
colaborativo entre los docentes.

Materiales y métodos

La experiencia, se asume desde un paradigma interpretativo con un enfoque cualitativo
basado en un estudio intrinseco de casos, con el propésito de indagar y comprender los
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conceptos y redes de significados que los docentes perciben a través de la tutoria entre
pares docentes.

La muestra quedd conformada por seis docentes que de manera voluntaria quisieron
participar a través de una modalidad de conversacion y apoyo docente como lo son las
tutorias académicas entre pares, de caracter formativo, constructivas y respetuosas del
quehacer docente. Para ello, se levanto un conjunto de evidencias como la grabacion de los
encuentros realizados en las tutorias docentes, los que fueron programados de manera
sistematica en forma conjunta con los docentes cada quince dias por el espacio de un
semestre académico que considerd cinco meses de trabajo sistematico de julio a noviembre
2024.

Estas tutorias se realizaron en forma individual con cada académico en el dia y hora que
ellos tenian disponibilidad, aplicando la metodologia del autoestudio, se intencionaron los
focos de las conversaciones relevando los aspectos positivos de sus clases, los hechos
anecdoticos, las principales dificultades, las propuestas de mejoramiento y el intercambio
de experiencias y propuestas con el tutor par, para que fuera el propio docente quien
decidiera la(s) mejora(a) que incorporaria en sus clases.

Con todo, cada encuentro implicé evaluar las mejoras implementadas por los docentes,
establecer otras variables emergentes y profundizar en la autorreflexion y reflexion critica a
partir de evidencias que el propio docente sistematizo, como clases grabadas, notas de
campo, material didactico, talleres, situaciones evaluativas, resultados de las evaluaciones
y todos aquellos aspectos que el docente considerd relevante compartir.

Resultados

El analisis de estos datos se hizo mediante una codificacion descriptiva y tematica usando
la aplicacidon Atlas ti version 23 y el método de analisis tematico. En este contexto, se
identificaron patrones de analisis dentro de los datos consolidados. De esta manera, a partir
del analisis cualitativo realizado, fue posible profundizar en el conocimiento y comprensién
de los docentes que participaron en las tutorias. Conformandose dos categorias descriptivas
de analisis, tal como se ilustra en cuadro 1.

Cuadro 1. Categorias descriptivas y unidades de significados

Categorias Unidades de significados
Descriptivas

Trabajo “...en el marco del proyecto del autoestudio, me intereso
colaborativo entre | participar, aceptando voluntariamente revisar mi practica
pares docentes. docente en una de estas asignaturas, en paralelo a la
realizacion de mi tesis de magister, en donde implementé
innovaciones a mis clases en una de las sedes que tiene la
universidad...”

“...a partir de las conversaciones sostenidas en cada una de
las reuniones, fui realizando ajustes metodologicos, que
luego sistematicé en mi tesis de magister, centrada en la
gamificacion como estrategia para mejorar el aprendizaje sin
aumentar la carga de trabajo, considerando la diversidad de
estudiantes que participan de mis cursos.”
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“una parte esencial del proceso fue conversar con otros
colegas del proyecto. En esos espacios de dialogo, surgieron
resonancias profundas: compartiamos miedos,
contradicciones, pero también hallazgos. Fue muy potente
darme cuenta de que no estaba sola en mis inquietudes. EIl
autoestudio me permitio legitimar la duda como motor de
mejora y el escribir como una forma de pensar.”

“...el autoestudio me permitid reconocer que mi forma de
ensefiar estaba muy influenciada por la tradicion disciplinar
en la que fui formado. No es que eso sea negativo en si
mismo, pero si lo era no darme cuenta de como condicionaba
mis decisiones pedagogicas. Aprendi a hacerme preguntas
mas profundas: ;Qué tipo de aprendizaje estoy
promoviendo?, ;qué espacio doy al error o a la
incertidumbre?, ;qué tan disponibles estan mis clases para
las realidades de mis estudiantes?”

Reflexion y | “...Valoro profundamente la oportunidad que me brindé el
autorreflexion Proyecto de implementacion de la metodologia del
sobre sobre la | autoestudio para detenerme, observary repensar mi practica.
practica docente. | Aunque ya tenia habitos de reflexion, este proceso me
permiti6 mirar mi docencia desde una mayor consciencia,
comparandolo incluso con una experiencia de mindfulness:
una observacion atenta de lo que hago y de lo que necesitan
mis estudiantes.”

“..Esta reflexion se centré en como entrego el conocimiento,
como me vinculo con mis estudiantes y en como puedo captar
y responder a sus necesidades, adaptando las actividades a
éstas.”

“..En ese camino, siempre he sentido la necesidad de
detenerme a reflexionar sobre mi quehacer, pero las
exigencias del dia a dia muchas veces lo impiden. Cuando
me invitaron a participar en el proyecto del autoestudio, vi una
oportunidad concreta para mirarme en profundidad, con
honestidad y sin miedo. Lo asumi como un compromiso
conmigo misma, mas que como una tarea externa...”,

“...Estos relatos fueron clave: al poner por escrito lo que vivia,
comenceé a ver patrones, decisiones automaticas que nunca
habia problematizado. También comparti parte de este
proceso con colegas del mismo proyecto, y fue enriquecedor
escuchar otras experiencias y sentirme acompariado en la
busqueda...”

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Junto a lo anterior para las dos categorias de analisis se conforman 27 unidades de
significados relevantes, tal como se ilustra en cuadro 2.

Cuadro 2. Categorizacién y unidades de significado relevantes para los docentes

Categorias descriptivas NUmero de unidades de
significados

Trabajo colaborativo entre pares | 12
docentes.

Reflexion y autorreflexion sobre sobre la | 15
practica docente.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Con el propdsito de buscar similitudes de contenidos, estructura y teoria. A partir de las
categorias descriptivas, se conformaron dos meta-categorias que pudieran explicar el
impacto que podrian tener las tutorias entre pares docentes, tal como se ilustra en cuadro
3.

Cuadro 3. Meta-categorias, codigos y definicion

Meta-categorias Codificacién Definicién Aproximaciones
Liderazgo LPDU Descripcién del “..hoy miro mi
pedagogico ejercido liderazgo practica con otros
en la Docencia pedagdgico ejercido ojos. Sigo
Universitaria. en clases. cometiendo
errores, pero
ahora los
reconozco como
parte del
proceso...”
Contribuciones al CDPD Aportes al “Lo mas valioso
Desarrollo profesional Desarrollo es que recuperé
Docente. profesional docente. el sentido de
ensenar  como
una accion

reflexiva y ética,
no solo técnica.
El proyecto no

solo me
transformé como
docente, sino
también como
persona...”

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Discusién

A partir de los resultados obtenidos, se confirman los hallazgos de Garcia-Garnica (2016),
en cuanto a la existencia en la docencia universitaria de liderazgos pedagdgicos en las aulas
universitarias en la medida que los docentes puedan reflexionar y auto-reflexionar sobre
cdmo mejorar su ensefianza, de tal manera que impacte en aprendizajes estudiantiles de
calidad.

Particularmente desde las tutorias entre pares a través de trabajos colaborativos que
enfatizé aspectos pedagogicos y formativos en su relacion con los estudiantes, los
resultados concuerdan Afonso (2019) y Garcia y Ulloa (2016), puesto que los docentes
participan en las actividades de tutorias con el propdsito de compartir sus problematicas
buscando posibles soluciones, entender el error como aprendizaje, reconocer el éxito de
sus estudiantes, asi como también compartir buenas practicas que sociabilizan entre pares.

De igual manera desde la percepcion de los docentes se confirman os hallazgos de Rivera
(2020), en cuanto a la necesidad docentes de trabajar de manera colaborativa entre pares,
de ser escuchados de manera respetuosa, de replantear la practica docente, de reconocer
sus errores, todo lo anterior aportando a liderar pedagdgicamente sus aulas e insumar
experiencias enriquecedores a su desarrollo profesional docente.

A pesar de los beneficios evidentes, la implementacion efectiva de las tutorias entre
docentes enfrenta desafios como la falta de tiempo, recursos limitados, resistencia al cambio
y la necesidad de formacion especifica en habilidades de mentoria y colaboracion entre
pares docentes (Garcia y Asensi, 2021). Por ello, es fundamental que las instituciones
disefien politicas institucionales que promuevan y valoren estas practicas, ofreciendo
incentivos, formacion y espacios adecuados para su desarrollo (Benoit, 2021; Garcia y
Pérez, 2021)).

De cara al futuro, las perspectivas apuntan hacia la integracién de las tutorias en las politicas
de desarrollo profesional, el uso de plataformas digitales para facilitar la colaboracién a
distancia y la creacion de comunidades virtuales de aprendizaje que potencien la interaccion
y el intercambio de conocimientos en tiempo real (Wenger et al., 2011). Ademas, la
investigacion continua en este campo permitira identificar mejores practicas, evaluar su
impacto y disefiar modelos innovadores que respondan a las necesidades cambiantes de la
educacion superior (Martinez-Sanchez, 2022).

La docencia universitaria se enfrenta a constantes desafios en un mundo en rapida
evolucion, donde las demandas del mercado laboral y las expectativas de los estudiantes
cambian con frecuencia. En este contexto, el fortalecimiento de la ensefanza se ha
convertido en una prioridad para las instituciones de educacion superior. La calidad de la
docencia no solo determina el éxito académico de los estudiantes, sino que también influye
en su desarrollo profesional de los docentes.

El fortalecimiento de la docencia universitaria implica la implementacion de estrategias
innovadoras que promuevan un aprendizaje activo y significativo. Desde el punto de vista
de la ensenanza, una de estas estrategias es la tutoria entre pares docentes, que ha
demostrado ser una herramienta eficaz para mejorar la experiencia educativa. Este enfoque
permite a los a los docentes interactuar, colaborar y aprender unos de otros, creando un
ambiente de apoyo que favorece la adquisicion de conocimientos y habilidades.
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Complementando las tutorias de pares entre docentes, la incorporacion de la metodologia
del autoestudio, complementa este enfoque al fomentar la autonomia de propio docente. Al
combinar la tutoria entre pares docentes con esta metodologia, se establece un marco en
el que los académicos pueden explorar, reflexionar y aplicar mejoras en sus propias clases
de manera independiente y critica. Este proceso no solo enriquece la experiencia educativa,
sino que también promueve el desarrollo de competencias esenciales para un liderazgo
pedagogico en el aula y contribuir al desarrollo profesional del docente en educacion
superior.

En sintesis, las tutorias entre docentes universitarios representan una estrategia clave para
fortalecer la calidad académica, promover la innovacion pedagogica y consolidar
comunidades de practica que favorezcan el aprendizaje profesional y la mejora continua. La
colaboracion, la reflexion y el intercambio de experiencias son elementos esenciales para
afrontar los desafios de la educacion superior en un mundo en constante transformacion.
La apuesta por estas practicas requiere el compromiso institucional, la formaciéon adecuada
y una cultura que valore y promueva la colaboraciéon entre docentes como un pilar
fundamental para la excelencia académica y el desarrollo profesional.

Referencias bibliograficas

Afonso, M. (2019). Liderazgo resiliente ante escenarios prospectivos. Revista de
Investigacion Sigma, 6(1), 28-39.

Benoit Rios, C. (2021). La tutoria entre pares: una estrategia para el fortalecimiento de la
vocacion pedagdgica. Transformacion, 17(1), 1-12.
https://revistas.reduc.edu.cu/index.php/transformacion/article/view/3465

Bolivar, A. (2019). Una direccién escolar con capacidad de liderazgo pedagdgico. La
Muralla. https://www.rileditores.com/catlogo-ril02/i3c06ywm35/Liderazgo-escolar-
ydesarrollo-profesional-de-docentes-aportes-para-la-mejora-de-la-escuela

Contreras, T. (2016). Liderazgo pedagdgico, liderazgo docente y su papel en la mejora de
la escuela: Una aproximacion teorica. Propdésitos y Representaciones, 4(2), 231-284.

Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective teacher professional
development. Learning Policy
Institute. https://learningpolicyinstitute.org/product/effective-teacher-professional-

development

Garcia-Garnica, M. (2016). La relevancia del liderazgo pedagdgico para la mejora y la
calidad de la educacion. Revista Internacional de Didactica y Organizacion Educativa,
1(2), 4-20.

Garcia, J., y Ulloa, J. (2016). Liderazgo pedagdgico, conceptos y tensiones. Nota Técnica
N° 6, Lideres Educativos, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar, Universidad
de Concepcion, Chile.

Garcia, P., y Pérez, R. (2021). La colaboracion entre docentes en la educacion superior: un
camino hacia la calidad. Revista de Innovacion Educativa, 15(2), 45-
62. https://doi.org/10.1234/rie.v15i2.5678

Pagina 1 O


https://revistas.reduc.edu.cu/index.php/transformacion/article/view/3465
https://www.rileditores.com/catlogo-ril02/i3c06ywm35/Liderazgo-escolar-ydesarrollo-profesional-de-docentes-aportes-para-la-mejora-de-la-escuela
https://www.rileditores.com/catlogo-ril02/i3c06ywm35/Liderazgo-escolar-ydesarrollo-profesional-de-docentes-aportes-para-la-mejora-de-la-escuela
https://learningpolicyinstitute.org/product/effective-teacher-professional-development
https://learningpolicyinstitute.org/product/effective-teacher-professional-development
https://doi.org/10.1234/rie.v15i2.5678

VARONA, Revista Cientifico-Metodologica, No. 83, mayo-agosto, 2025. ISSN: 1992-8238

Gonzalez, R., Gento, S., y Orden, V. (2016). Importancia de la dimensién formativa de los
lideres pedagogicos. Revista Iberoamericana de Educacion, 70, 131-144.
https://hdl.handle.net/10481/45033

Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (2009). An educational psychology success story: Social
interdependence theory. Educational Researcher, 38(5), 365-379.

Lave, J., & Wenger, E. (1991). Communities of practice: Learning, meaning, and
identity. Educational Researcher, 21(8), 11-19. DOI 10.2307/1176443

Leiva, J., y Vasquez, C. (2019). Tutoria entre iguales como estrategia para la formacién del
profesorado. Magis. Revista Internacional de Investigacion en Educacion, 12(24), 1-
14. https://doi.org/10.11144/Javeriana.m12-24 tief

Lopez, A., y Ramirez, B. (2020). Fortalecimiento de la ensefianza de la practica reflexiva en
la formacion inicial docente de la Universidad de la Frontera [Tesis de maestria,
Universidad del Desarrollo].

Martinez-Sanchez, J. A. (2022). Una aproximacion psicosocial a las causas de los fallos de
inteligencia. Revista Cientifica General José Maria Coérdova, 20(40), 909-926.
https://doi.org/10.21830/19006586.977

Rivera, Y. (2020). Caracteristicas de las practicas de liderazgo pedagogico en programas
de integracion escolar que favorecen el trabajo colaborativo entre docentes. Revista
Perspectiva Educacional, 59(2), 112-126.

Rodriguez, M. V., Pérez, B., Arenas, M., y Bilbao, A. (2007). El programa de tutorias de
pares: un acompafamiento a la insercion de estudiantes de la Universidad Catdlica
Silva Henriquez de Chile. Revista de Docencia Universitaria, 10(2), 193-210.
https://www.researchgate.net/publication/321024848 El programa_de tutorias de
pares _un_acompanamiento
a_la_insercion de estudiantes de la Universidad Catolica Silva Henriquez de
Chile

Schuck, S. & Russell, T. (2016). Self-Study, amistad critica y las complejidades en la
formacién de profesores. En: T. Russell, R. Fuentealba y C. Hirmas (2016).
Formadores de formadores, descubriendo la propia voz a través del Self-Study (pp.
117-147). Chile: OEI. https://bit.ly/2UmR8c9

Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological processes.
Harvard University Press.

Wenger, E., Trayner, B., & de Laat, M. (2011). Promoting and assessing value creation in
communities and networks: A conceptual framework. Ruud de Moor Centrum of The
Open University. http://wenger-trayner.com/resources/publications/evaluation-
framework/

Zimmerman, B. J. (2002). Becoming a self-regulated learner: An overview. Theory into
Practice, 41(2), 64-70. https://doi.org/10.1207/s15430421tip4102_2Il. Estrategias de
tutoria entre pares docentes.

Pagina 1 1


https://hdl.handle.net/10481/45033
https://doi.org/10.11144/Javeriana.m12-24.tief
https://doi.org/10.21830/19006586.977
https://www.researchgate.net/publication/321024848_El_programa_de_tutorias_de_pares_un_acompanamiento_a_la_insercion_de_estudiantes_de_la_Universidad_Catolica_Silva_Henriquez_de_Chile
https://www.researchgate.net/publication/321024848_El_programa_de_tutorias_de_pares_un_acompanamiento_a_la_insercion_de_estudiantes_de_la_Universidad_Catolica_Silva_Henriquez_de_Chile
https://www.researchgate.net/publication/321024848_El_programa_de_tutorias_de_pares_un_acompanamiento_a_la_insercion_de_estudiantes_de_la_Universidad_Catolica_Silva_Henriquez_de_Chile
https://www.researchgate.net/publication/321024848_El_programa_de_tutorias_de_pares_un_acompanamiento_a_la_insercion_de_estudiantes_de_la_Universidad_Catolica_Silva_Henriquez_de_Chile
http://wenger-trayner.com/resources/publications/evaluation-framework/
http://wenger-trayner.com/resources/publications/evaluation-framework/

