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RESUMEN ABSTRACT

La superacion en los procesos sustantivos Improvement in  the  substantive
de formacion en la educacion superior logra processes of training in higher education
su impacto a partir de la preparacidon achieves its impact from the continued
continuada de sus docentes, factor clave y preparation of its teachers, a key and
determinante para el desarrollo de las determining factor for the development of
universidades. De ahi que, el objetivo del universities. Therefore, the objective of
presente articulo se centre en reflexionar this article focuses on reflecting on the
acerca de la significatividad de la superacién significance of postgraduate

posgraduada de la Educacion Avanzada improvement in Advanced Education as
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como linea de base para la implementacion
de las acciones formativas, en particular la
profesionalizacion. Se asumen métodos del
nivel tedrico como la sistematizacion y el
analitico-sintético en un estudio bibliogréafico
cualitativo, para ahondar en referentes
esenciales que dan cuenta de la importancia
de integrar de manera coherente los
procesos sustantivos de la formacion
universitaria y de promover una superacion
gue se extienda a otras regiones y contextos
formativos desde la colaboracion
profesional, desde el abordaje al continuo
proceso de superacion de los docentes en el
escenario universitario nacional e
internacional, al constituir una prioridad del
Ministerio de Educacién Superior que
asegura el desempefio exitoso y el transito
gradual hacia niveles superiores en el
proceso de formacion profesional, en
correspondencia a las demandas de la
sociedad a las instituciones educacionales.

clave:

Palabras docentes,

profesionalizacion, educacion superior

a baseline for the implementation of

training actions, particularly

professionalization. Theoretical level
methods such as systematization and
analytical-synthetic are assumed in a
gualitative bibliographic study, to delve
into essential references that account for
in a

the importance of integrating

coherent manner the substantive
processes of university training and
promoting an improvement that extends
to other regions and training contexts
from professional collaboration, from the
approach to the continuous process of
improvement of teachers in the national
and international university scene, by
constituting a priority of the Ministry of
Education that

Higher ensures

successful performance and gradual
transition to higher levels in the process
of professional training, in
correspondence with the demands of
society to educational institutions.

Keywords: teachers,

professionalization, higher education

Introduccion

Sin lugar a dudas, cada dia la sociedad demanda con mas fuerza la formacion de
profesionales capaces no solo de resolver con eficiencia y eficacia los problemas de la
practica profesional sino también de lograr un desempefio profesional ético, responsable y

prestar atencion a la formaciéon educativa del estudiante.
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En consecuencia y para el logro de este propdsito, es necesario contar con un claustro de
profesores capaz y con un alto juicio critico, que les permita caracterizar su escenario
docente, en funcidén de transformar la realidad educativa concreta, para la busqueda de
soluciones a los problemas mas apremiantes del proceso docente educativo. De manera
gue los procesos sustantivos se enfocan en cumplir la misién de la institucion, por medio de
la realizacion de actividades de investigacion vinculadas con la sociedad.
En ese contexto:
(...) la responsabilidad social de las universidades entrafia una innovacion
permanente de sus modelos de gestion encaminada a garantizar la transformacion
e integracién continuas de sus procesos sustantivos, en aras de lograr que su
impacto en localidades, la sociedad y el medioambiente contribuya cada vez mas al
progreso, al bienestar y al desarrollo humano sostenible e inclusivo. Las
universidades son determinantes en la provision y formacién cientifica del potencial
humano que tales altos propdsitos reclaman. En Cuba, ademas, constituyen factor
muy importante en la capacitacién y superacién de profesionales y trabajadores.
(Diaz-Canel, 2020, p. 5)
La Educacién Superior tiene como reto promover la superacion y la trasformacion social, lo
qgue implica fortalecer el desempefio de sus docentes de manera continua para elevar el
nivel en los procesos sustantivos de formacion. De ahi que se intencionen alternativas de
avanzada, que respondan de manera concreta a la profesionalizacién en las universidades.
Ello se advierte y se concreta desde el accionar de cada estructura con un enfoque formativo
integral. Al decir de Horruitiner Silva (2020):
(...) la efectividad en la aplicacién del enfoque integral en las carreras esté limitada.
Ello se debe a que la insuficiente sistematicidad con la que se desarrolla constituye
un problema que debe ser parte del contenido de la labor que se desarrolla en
facultades y departamentos docentes, asi como centros y grupos de estudios
dedicados a las investigaciones pedagdgicas. (p.16)
Los procesos sustantivos universitarios fueron considerados por la mayoria de los autores
gue abordaron el tema como Procesos de Pertinencia y de Existencias. En el primer grupo,
la Educacion Superior cubana incluia, por su relacién y respuesta con la sociedad, los
denominados de Formacion; Ciencia y Técnica; y el de Extension Universitaria. En el

segundo, los de Aseguramiento Material y Financiero y otros de aseguramiento a los de
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pertinencia. Los estudios mas recientes que definen y caracterizan el Modelo de Formacion
Universitaria en Cuba, destacan como tal tres: Docencia, Investigacion y Extension, con los
componentes organizacionales: académico, laboral e investigativo, los que contrastan o
coinciden con otros procesos formativos universitarios que revelan y explican las
caracteristicas de los ejes a estudiar en las variables como son los procesos sustantivos:
Docencia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad, aunque con igual intencionalidad
integral. Estos se asumen tanto para la formacion inicial como para la continua o
posgraduada.

En Cuba la formacién continua se concibe como un proceso para potenciar la calidad de la
Educaciéon Superior, teniendo como marco legal, el Decreto-Ley 372/2019 del Sistema
Nacional de Grados Cientificos, donde en la Resolucion No. 138/2019, mediante el Acuerdo
No. 8625 de 11 de julio de 2019 (Ministerio de educacidon Superior, 2019), regula la
educaciéon de posgrado en el Modelo de Formacion Continua de la Educacién Superior que
incluye la superacién permanente de los profesionales.

Son mdltiples los investigadores que coinciden en que la formacion continua de los docentes
universitarios se lleva a cabo a través de las formas de superacion contenidas en la actividad
del posgrado, como los talleres, cursos, diplomados, maestrias y doctorados, siendo estas
alternativas de superacion sustentadas en la teoria educativa Educacion Avanzada que
suelen formar parte de los programas de profesionalizacion, considerados una de las vias
mas idéneas para la preparacion docente.

Se reconoce que la teoria pedagdgica cubana Educacién Avanzada es una propuesta
tedrico-practica que enriquece la base conceptual y cientifico metodoldgica de los procesos
para elevar la calidad de la practica educativa.

Al respecto, se destaca el estudio de Perdomo et.al. (2024), al sistematizar el concepto de
superacion en el mejoramiento del desempefio profesional de docentes, de acuerdo a la
teoria de la Educacién Avanzada. En ella como proceso, es evidente que se promueve la
profesionalizacion de los docentes como tarea permanente en las universidades e institutos
politécnicos, con el firme propdsito de mantener los estandares de excelencia alcanzados
por la academia, devenidos en una alta produccion intelectual, que responden a los avances
del desarrollo cientifico-técnico en las diferentes areas del conocimiento, resultados de gran

impacto visualizado a nivel mundial.
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En ese sentido, el objetivo del presente articulo se centra en reflexionar acerca de la
significatividad de la superacion posgraduada de la Educacién Avanzada como linea de

base para la implementacion de las acciones formativas, en particular la profesionalizacion.
Materiales y Métodos

Para cumplir con el objetivo de la investigacién se sigui6 como metodologia el uso de
meétodos tedricos como la sistematizacion y el analitico-sintético, en un estudio bibliografico
cualitativo, los que se complementaron con procesos como la abstraccién, la induccion y la
deduccion, asi como el analisis critico valorativo de articulos actualizados de los ultimos
cinco afios. En su conjunto, contribuyeron a determinar la significatividad de los procesos
sustantivos de gestion de la calidad en la Educacion Superior Cubana y la necesidad de
extrapolar experiencias en intercambios favorables con otros escenarios formativos. La
observacion cientifica y la revision documental constituyeron métodos empiricos de
importancia para el estudio para constatar lo advertido en la etapa factoperceptual y

contrastar con otras experiencias en Latinoamérica.
Resultados

En sintesis, es posible considerar ideas esenciales que emergen como reflexiones para el
estudio de formacién doctoral que proyecta las etapas de diagndstico e intervencion en la
practica formativa de la Educacion Superior.

Dentro de las lineas trazadas por la Educacion Superior en Cuba, esta la integracion de los
procesos sustantivos y objetivar el encargo social de la universidad. De ahi que se articulen
e integren la docencia, la superacién y la investigacién, llamados a potenciar con mayor
profundidad y sinergia las competencias cognoscitivas de los sujetos en formacion y la
apropiacion comprometida de los encargos de su campo profesional.

La educacion superior ha de ser paradigma a seguir, justamente por estar orientada a la
solucion de problemas identificados a nivel social; convertidos en investigaciones que
conllevan estudios profundos en busca de soluciones tangibles, que responden al escenario
que dio origen. En consecuencia, las universidades asumen el rol de conducir estos
procesos, lo que precisa de una atencién mas profunda y centrada en todos los actores del
proceso.

Conforme en la actualidad la fuente de la cual surgen los profesores universitarios es

potencialmente la misma masa de egresados, al tomar de ese conjunto, aquellos que
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sobresalen por sus altos resultados académicos, investigativos 0 que demuestran su
capacidad en la practica profesional.

Las alternativas de superacion posgraduada como el trabajo metodoldgico constituyen la
linea de base para la implementacion de las acciones formativas. Lo anterior se concibe a
partir del diagnostico de las necesidades del claustro y las potencialidades para el
perfeccionamiento de la preparacion de los docentes, desde una perspectiva desarrolladora
del aprendizaje y la ensefianza, que descansa en los postulados del enfoque historico
cultural.

En torno a la superacién del docente:

Comprende todo un conjunto de procesos, a través de los cuales los profesores aprenden
a aprender y a comprender, a analizar y a reflexionar en su labor diaria, y sin duda, a
ensefar. Resultado imprescindible para la mejora del proceso educativo en la universidad,
en continua evolucion a partir de los cambios sociales, econémicos, culturales y
tecnoldgicos. Que los docentes sienten la responsabilidad profesional y social de adquirir
nuevos conocimientos que optimicen el quehacer diario en el despliegue del proceso
docente educativo.

Tal propésito solo es posible si existe una transformacién verdadera en el area de la
educaciébn como proceso que permita paulatinamente la preparacion de los recursos
humanos en cada una de las esferas y, en particular, los del ambito educacional. Se ha
insistido en varias ocasiones que una sociedad es mas completa mientras mejor educados
y preparados tenga a sus ciudadanos y, en especial a sus profesionales. Es una necesidad
promover constantemente la superacién profesional, y con ello, a su vez, la blusqueda de
alternativas pedagdgicas también desde diferentes enfoques.

En torno a los aportes de la teoria de la Educacion Avanzada a la superacion de los
docentes:

Ha introducido en la préactica figuras como los programas de profesionalizacion,
consideradas como parte del macroproceso de profesionalizacién. Esta figura contribuye a
mejorar el desempeiio profesional del docente desde la planificacion de las actividades de
superacion en los diferentes niveles de desarrollo profesional, para lograr las
transformaciones individuales y sociales.

Definié términos esenciales asociados a la superacion tales como: profesionalizacién,

mejoramiento profesional y humano entre otros.
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La profesionalizacion es un proceso que alcanza su maxima expresion en la Educacion
Avanzada, una vez que incluye al egresado de cualquier nivel de ensefianza inmerso en el
mundo laboral o en la comunidad. De ahi que en la actualidad resulte una necesidad para
lograr las transformaciones en la practica educativa y en el desempefio docente o
profesional de profesores universitarios.
Caracterizé la profesionalizacion de los profesores como proceso de organizacion de las
acciones, enfocados hacia el logro de conocimientos, habilidades y actitudes que permitan
adaptarlas al contexto de cada sujeto, elementos originarios de los programas educativos y
gue se comparten; entre ellos:

- Permite satisfacer las exigencias de la sociedad.

- Propicia la trasformacién y desarrollo de los sujetos implicados.

- Es visto como un sistema o conjunto de acciones encaminado a la resoluciéon de

problemas profesionales.

- Se dirige hacia la superacion profesional.

- Alcanza transformaciones duraderas en el desempefio de los sujetos.

- Se considera un sistema de actividades educativas continuas y permanentes.
En coherencia, se plantea que la profesionalizacién incluye todo esfuerzo encaminado para
formalizar una instruccion que propicie el ejercicio del sujeto en una profesion, del cual
solucione problemas productivos o de servicio, aplicando aspectos de la ciencia, la
tecnologia, administrativos y de relaciones sociales, a lo que convendra llamarsele proceso
de profesionalizacion.
El proceso de profesionalizacion permite el acercamiento al mejoramiento profesional y
humano, al considerarse oportuno asumir la categoria de profesionalidad como resultado
del proceso de profesionalizacién. De ahi el vinculo de la profesionalizacién y el desempefio
que se expresa en el nivel de profesionalidad.
Organizaciones mundiales preocupadas por la calidad de los procesos, también han
incursionado en el término profesionalizacion, tal es el caso de la Unesco, la que lo valora
en su Proyecto Principal de Educacion para la América Latina y el Caribe como proceso
inevitable en el contexto latinoamericano a partir de transformar el rol de todos los
profesionales de la educacion.
Las posiciones teodricas sobre profesionalizacion evidencian que el vocablo tiene

implicaciones de compromiso, por apuntar hacia la actividad y accion en el desempefio de
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una tarea, labor, encargo, trabajo o diligencia; al implicar a instituciones educacionales, las
cuales reconocen en su objetivo la formacion de un profesional altamente calificado.

A fin de lograr un egresado de alta calidad, se precisa de un alto nivel de profesionalidad
por parte del profesor universitario; pues este es considerado uno de los factores que lo
determinan.

A partir del estudio es posible identificar como referentes conceptuales para el abordaje del
tema los asociados a la cooperacion internacional para el desarrollo con enfoque solidario
en el entorno universitario, lo que sin lugar a dudas contribuye a la internacionalizacion que
se desea y contrarresta fendmenos como la globalizacién y la mundializacién y asesta un
fuerte impacto en la fuga de talentos que se revela con las continuas migraciones.
Indiscutiblemente, la situacién de la cooperacion internacional y la internacionalizacion en
la Educacion Superior de América Latina y el Caribe enfrentan desafios pendientes para
una verdadera cooperacion entre los paises en diversas aristas, como vias de superacion
en pos de una profesionalizacién coherente con el contexto actual.

Es preciso acercarse a propuestas orientadas a la convalidacion de grados vy titulos entre
paises, el reconocimiento de estudios, convalidacion de titulos y libre transito de personas
en los procesos de integracion, la gestion de redes y asociaciones que contribuyan a los
procesos de convergencia y propicien la calidad desde la propia internacionalizacion del
curriculo.

La Educacion Avanzada ofrece una base tedrica sélida para el disefio de la superacion
continua de los docentes con principios, figuras y tecnologias que posibilitan la
implementacion y la validacién coherente de las alternativas en un estrecho vinculo
indisoluble teoria-practica, cuyos resultados apuntan al mejoramiento profesional y humano
y repercuten en el desempefio de los docentes.

En el contexto actual la superacién requiere asumir la internacionalizacion de los procesos
con sus retos y proyecciones que han de salvar distancias y consecuencias con un enfoque
cooperativo, colaborativo, solidario y humanista que se oriente a la calidad de la formacién
universitaria. En ello se incluyen acciones que potencien los escenarios para promover
convenios, legislaciones, alianzas, redes, convalidaciones, reconocimientos academicos,
movilidades académicas, acoples curriculares, entre otros.

Es preciso diversificar las formas y escenarios de superacién y gestar procesos solidos.
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Discusion
La formaciéon del docente universitario, segun la UNESCO (2009), se considera como la
piedra angular para el logro de una docencia de calidad y excelencia, por lo que pedagogos
y politicos muestran interés de establecer lineas para su implementacion como una tarea
basica de la gestidn académica y sus postulados afiaden: “La Educacion Superior amplia la
formacion de los profesores con planes y programas de estudios que dan a los docentes la
capacidad de dotar a sus alumnos de los conocimientos y las competencias que necesiten
en el siglo XXI".(p.3)
Al decir de Sanchez et.al. (2019), el desarrollo cientifico-tecnoldgico, socioecondémico,
cultural y ecoldgico de la sociedad requiere de profesionales preparados, que respondan a
las exigencias de su profesion. En este sentido, la formacion permanente y continuada debe
incentivar a sus egresados para que sean profesionales capaces de valorar, predecir y
transformar la realidad.
Lo anterior conduce a obtener logros en sus desempefios profesionales que demuestren
conocimientos tedrico-practicos significativos, respaldados por un pensamiento creativo e
innovador, comprometidos con su responsabilidad social; es decir, estar inmerso en el
proceso de profesionalizacion de manera consciente y responsable.
Dentro de los términos definidos y asumidos por la Educacion Avanzada, la superacion
profesional constituye un conjunto de procesos de ensefianza aprendizaje que posibilita a
los graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento continuo de los
conocimientos, habilidades y valores requeridos para un mejor desempefio de sus
responsabilidades y funciones laborales. (Afiorga, 2020)
La autora, explicita que la superacion es:
(...) la accion dirigida a recursos laborales con el propdsito de actualizar y
perfeccionar el desempefio profesional actual y/o perspectivo, atender
insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y habilidades no
adquiridos anteriormente y necesarios para el desempefio. Proceso que se
desarrolla organizadamente, sistémico, pero no regulada su ejecucion,
generalmente no acredita para el desempefio, solo certifica determinados
contenidos. (Aforga, 2020, p.12)

En tal sentido, la teoria define el mejoramiento del desempefio como:
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(...) el proceso pedagogico consciente, desarrollado por medio del sistema de
relaciones e interrelaciones establecidas por los sujetos implicados en este y los
aportes de la profesionalizacién para acercarse al mejoramiento profesional y
humano, nuevos niveles de profesionalidad y comportamientos humanos. Es decir,
la légica investigativa de la Educacion Avanzada se desarrolld desde la
profesionalizacion al mejoramiento del desempefio y de este, al desarrollo de
competencias, al afirmar: las continuas aproximaciones al mejoramiento del
desempeiio conducen al mejoramiento profesional y humano. (Cardoso, et. al.,
2022, citado por Bafos, 2022, p. 17)
En este sentido, autores como: Santos et al., (2021), Miranda (2022) y Bafios et.al. (2022)
reafirman la necesidad de la profesionalizaciébn para el mejoramiento profesional del
docente, desde cada una de las aristas que tributen a las diferentes universidades y
enfocadas a las principales acciones educativas que permitan el acercamiento al proceso
de mejoramiento profesional y humano.
La profesionalizacion como parte de la formacién posgraduada revela multiples miradas. Al
respecto, autores como Baute et al. (2020), plantean que:
La formacion posgraduada como sistema interrelaciona la teoria constituida para
la formacién del docente universitario y la practica profesional, para dar respuesta
a la necesidad de desarrollo de la sociedad con el andlisis critico de las
experiencias practicas que tienen los profesores universitarios. Condicion que
permite generar nuevos conocimientos, habilidades, valores y modos de
actuacion, para que formen a sus estudiantes como profesionales pertinentes con
los objetivos de su profesion. (p.10)
En tal sentido, sobre la profesionalizacion Darias et al. (2023), consideran necesaria la
utilizacion de nuevas estrategias metodoldgicas y formas de organizacién de los contenidos,
qgue tributen a este proceso desde la formacion inicial. De manera que se desarrollen
competencias que implica la integracion de saberes, saber, saber ser, saber hacer en el
desemperio, para luego saber transformar el entorno profesional.
Para ellos, la profesionalizacion del docente se desarrolla durante toda la actividad
profesional y por su caracter diagndstico, preventivo, permanente, flexible y desarrollador,

ejerce una influencia determinante en el docente y en el mejoramiento del sistema
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educativo. Se trata de un proceso continuo de cambios evolutivos, orientados a alcanzar
etapas superiores de desarrollo en el desempefio del profesorado.
Se concuerda con la profesora Martin Sospedra, 2015, cuando relaciona la elevada y
oportuna preparacion del docente con la demanda de formar un profesional competente,
pues todo proyecto de renovacion que pretende elevar la calidad de la educacion, reconoce
la necesidad de involucrar en el cambio del docente su continua preparacion y desarrollo.
Con el propésito de producir mejoras tangibles en la educacion.
Luzbet et. al. (2023). Se acercan a la realidad cubana desde el andlisis de las principales
proyecciones de la educacion de posgrado en la educaciéon superior cubana, mientras que
Bernaza Rodriguez et.al. (2020) lo particularizaron antes a la situacion impuesta a la
educacion de posgrado por el escenario generado por la COVID-19. Alvarez Gémez et.al.
(2021), ofrecen una concepcion integradora para la evaluacion del impacto de los procesos
sustantivos en las universidades del desarrollo de los componentes: formativo, investigativo
y extensionista para la mejora de la calidad del aprendizaje.
Se destaca el estudio de Aguiar Melians y Baute Alvarez (2023) que reflexionan en torno a
la formacion continua del docente para la extension universitaria. Melians y Baute Alvarez
(2020) extienden la mirada al mundo al sistematizar en el tratamiento a los procesos
sustantivos universitarios en el perfeccionamiento de su misiébn como proceso sintetizador
e integrador del quehacer universitario y su transmision a la sociedad.
Ello es coherente con las competencias que enuncian Ripoll y Arrieta (2022) al describir el
docente de calidad desde las perspectivas de estos y de los estudiantes en una institucion
de educacion superior en Colombia. Navarrete Navarrete e Intriago Mora (2020), se acercan
a Ecuador, cuando valoran la calidad de los procesos sustantivos en la Universidad Técnica
de Manabi en correspondencia con la normativa vigente. Merchan Carrefio et. al. (2021) en
su estudio acerca del teletrabajo en los procesos sustantivos de la educacion superior:
investigacion, vinculacién, gestion y docencia. Declaran que:
En Ecuador se definen varios procesos sustantivos para el funcionamiento de las
Instituciones de Educacion Superior (IES). Cada proceso en su conjunto se enfoca
en la formacion del profesional mediante una vision holistica los elementos
inherentes al desarrollo curricular, desarrollo profesional, desarrollo curricular,

desarrollo profesional, gestién del aprendizaje y Compromiso ético. (p.204)

Pagina 1 1



VARONA, Revista Cientifico-Metodoldgica, No. 80, mayo-agosto, 2024. ISSN: 1992-8238

Estudios recientes abordan los principales elementos del contexto relacionados con las
dindmicas de la internacionalizacion de la educacion superior y enuncian algunas variables
gue marcan nuevos retos a la educacion superior. En ese sentido, al decir de Zarur (2021):
La integracion regional es necesaria, conveniente y urgente, ademas de posible y
conveniente como una estrategia para superar las reconocidas diferencias en el
tamafo y desarrollo tanto econdmico como social de los paises de la region. Para
avanzar hacia esta integracion, es importante promover la convergencia en torno a
los temas prioritarios de los paises latinoamericanos en la perspectiva de mejorar el
crecimiento y la competitividad, dando prioridad a la cooperacion regional en un
marco de solidaridad. (p.183-184)
Con respecto a la internacionalizacion en la Educacion Superior de Ameérica Latina y el
Caribe, Beneitone (2007), refiere:
La internacionalizacion es la respuesta transformadora del mundo académico ante
la globalizacion. La universidad observa criticamente la globalizacién, se apropia de
sus aspectos positivos, recodificando los valores y tendencias que apartan el
sistema mundial del desarrollo humano efectivo para todos. Trasciende el
mercantilismo educativo y social, la competitividad dura, las relaciones
internacionales, a favor de la construccion de la Sociedad del Conocimiento
apoyada por una cooperacion solidaria, horizontal, propiciando pertinencia, calidad,
equidad y accesibilidad. (como se cité en Zarur, 2021, 189)
De ahi que, se asuman las propuestas de acciones para el futuro y escenarios deseables
qgue enuncia y describe Zarur, 2021, al referirse a los retos a enfrentar, orientadas a
promover la formacion de recursos humanos en tematicas de cooperacién internacional, el
desarrollo de observatorios de buenas practicas, el uso efectivo de las tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC), potenciar los convenios entre gobiernos e instituciones,
los acuerdos sobre reconocimiento de titulos, las reformas legislativas, los posgrados
cooperativos, la movilidad internacional de estudiantes universitarios, la atraccion y
recepcion de estudiantes extranjeros, la cooperacion en la ensefianza y en la certificacion
de los idiomas.
Ademas del establecimiento de instituciones extranjeras, el fortalecimiento de redes de
acreditacion y evaluacion regional, el fomento de Redes UNITWIN — Cadena de

hermanamiento entre universidades producto del programa UNITWIN, el cual proviene de
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la abreviatura University Twinning and Networking Scheme — y Catedras UNESCO, el
impulso de acciones para contrarrestar la fuga de cerebros, el estimulo e interconexion de
las redes y asociaciones universitarias y revisar las politicas de financiamiento como factor
transversal.

Sin lugar a dudas, hoy la pertinencia de la universidad esta estrechamente relacionada con
la capacidad de adaptacion a los contextos sociales y su condicionamiento; de ahi que
requiera una transformacion para el logro de la eficacia en correspondencia con los
profundos cambios socioculturales y econdémicos. Esto imprime un sello particular a los
sistemas educativos, haciéndolos responsables de la superacién del claustro de sus
docentes; los que asumen el encargo social con total entereza y se motivan a
profesionalizarse de manera permanente.

De modo que se reconoce a la superacion profesional, como uno de los objetivos de trabajo
dirigidos a la sostenibilidad del claustro, prestando especial atencion a las alternativas que
tributen a ello; direccionandolo particularmente hacia los programas de profesionalizacion.
Al considerar estos ultimos, como una via expedita hacia la superacion en los procesos

sustantivos de formacion en la educacion superior.
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