VARONA, Revista Cientifico-Metodolégica, No. 79 enero-abril 2024. ISSN: 1992-8238

Percepcion de la gestion del proyecto educativo de

grupo escolar en la Educacién Primaria

Perception of the management of the educational project of the

school group in Primary Education

MSc. Yoan Grass Arzola. Metoddlogo de Ciencia y Técnica. Direccion General de

Educacion, Municipio Playa, Cuba.

Correo electrénico: yoangrass93@agmail.com

Id. Orcid: http://orcid.org/0000-0003-0481-651X

RESUMEN

Las transformaciones educativas suscitadas a partir
del 1l perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacién, proponen cambios en las dinamicas de
la gestion educativa y abogan por favorecer la
autonomia de las escuelas y la participaciéon de la
comunidad en los procesos de educacién. Una
propuesta hecha radica en el empleo del Proyecto
Educativo de Grupo Escolar. Lograr una adecuada
gestibn estd estrechamente relacionada con la
percepcion que poseen los implicados y en
particular el maestro primario, al asumir el rol de
mediador y coordinador de las influencias
educativas que promueven el desarrollo del grupo
escolar y de sus miembros, asi como el
cumplimento de los fines de la educacion. El estudio
tuvo como objetivo: analizar las percepciones de los
maestros primarios del municipio Playa en torno a
la gestion del Proyecto Educativo de Grupo Escolar.
Se emplearon los métodos andlisis-sintesis,
inductivo-deductivo y la entrevista. Los principales
resultados obtenidos tras el proceso investigativo
evidencian que los maestros  primarios
entrevistados poseen una percepcion limitada en su
mayoria y generalizada en su minoria en torno a la
gestiébn, aspecto que pude comprometer la
efectividad del mismo y por tanto debe ser atendido
para el logro de las transformaciones que se
aspiran.
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ABSTRACT

The educational transformations arising from the Il
improvement of the National Education System
propose changes in the dynamics of educational
management and advocate favoring the autonomy
of schools and the participation of the community in
education processes. One proposal made lies in the
use of the School Group Educational Project.
Achieving adequate management of the PEGE is
closely related to the perception possessed by those
involved and in particular the primary teacher, by
assuming the role of mediator and coordinator of the
educational  influences that promote the
development of the school group and its members,
as well as the fulfilment of the purposes of
education. The objective of the study was to:
analyze the perceptions of primary teachers in the
Playa municipality regarding the management of the
School Group Educational Project. Analysis-
synthesis, inductive-deductive and interview
methods were used. The main results obtained after
the research process show that the primary
teachers interviewed have a limited perception in
their majority and a generalized perception in their
minority regarding the management, an aspect that
could compromise its effectiveness and therefore
must be addressed for the achievement of the
desired transformations.

Keywords: family, community, group development,
cooperation, project.

Introduccion

La educacion constituye uno de los sectores estratégicos para impulsar el desarrollo social.
En este sentido la UNESCO fija Pilares Basicos para la formacion de los individuos, a
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atender desde el proceso educativo, concretados en: saber conocer, saber hacer, saber ser
y saber convivir. (Delors, 1996)

Las trasformaciones educativas que se proponen a partir del perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion, en su tercer momento, sientan bases para asegurar lo mencionado
y a su vez satisfacer la demanda que exige la Agenda 2030, la que desde el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 le plantea a todos los sistemas educativos: garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos. (UNESCO, 2015)

El gran reto educativo radica en preparar a las nuevas generaciones para vivir y convivir en
sociedad, es por ello que la escuela debe posibilitar la formacién ciudadana, contribuyendo,
por medios de acciones de la vida cotidiana y con espacios curriculares intencionados
conlleve a la participacion de todos en funcién de la educacion de las nuevas generaciones.
(Lara y Suarez, 2021)

El logro de las aspiraciones esté estrechamente vinculado con el modo en que se gestionen
las nuevas formas de trabajo propuestas pues desde su concepcidén general pondera la
institucién educativa como centro cultural mas importante de la comunidad, mayor
autonomia, en tanto crea espacios de participacion para la comunidad educativa en los
procesos de educacion de las nuevas generaciones.

El Proyecto Educativo de Grupo (PEGE), constituye un espacio para promover el desarrollo
de sus miembros en estrecha relacion, con el proceso de gestion, para lo cual se debe
considerar el papel que juegan los educandos, la organizacion pioneril, maestros la familia,
los agentes y agencias de la comunidad en el logro de las metas previstas.

En informes de investigaciones realizadas por el Instituto Central de Ciencias Pedagodgicas
[ICCP] (2023) se constata que aun la gestion del PEGE no se encuentra en los niveles
deseados, dado por dificultades en la realizaciébn de la caracterizacion grupal, falta de
participacion de la comunidad educativa y no siempre se precisan las metas en la
conformacioén del proyecto. Estas causas pueden estar asociadas a la precepcion de los
maestros primarios en torno al proceso de gestion de los PEGE y que en correspondencia
se revelan en el actuar durante este proceso.

Lo anterior, a juicio del autor principal revela la necesidad del presente estudio, para ello se
determiné como interrogante ¢, Coémo perciben los maestros primarios el proceso de gestion
del PEGE?, para dar respuesta se formula como objetivo: analizar las percepciones de los
maestros primarios del municipio Playa en torno a la gestion del proyecto educativo de grupo
escolar (PEGE).

Materiales y métodos

Se asume el método dialéctico materialista como rector en la teoria y la préactica
investigativa, el presente estudio se adscribe al paradigma cualitativo al estudiar el
fenédmeno de la precepcion de docentes en cuanto a la gestion del PEGE, para ello se tiene
en cuenta la perspectiva de ellos en relacion con su contexto.

Con alcance descriptivo, se pretende especificar las propiedades o caracteristicas del
fendbmeno que se estudia, la no manipulacion de las variables y la necesidad de los
investigadores de realizar el estudio en un ambiente natural sin necesidad de alterar ninguna
situacion le concede un caracter no experimental al disefio asumido. Al tener como propasito
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describir y analizar las percepciones de los maestros primarios, la recoleccion de datos
ocurre en un tiempo determinado, aspectos caracteristicos del estudio transversal.

La poblacién estuvo compuesta por 72 docentes primarios del Consejo Popular 1 y la
muestra del estudio estuvo integrada por 32 docentes primarios (6 coordinadores y 26
maestros primarios) del municipio Playa, el tipo de muestra que se emplea es no
probabilistica y el tipo seleccién fue aleatoria.

Para el estudio se emplearon métodos tedricos, entre ellos el analitico-sintético para la
determinacion de los rasgos que caracterizan el proceso de gestion del PEGE en la escuela
primaria, el inductivo-deductivo a fin de establecer las relaciones necesarias entre los
nucleos tedricos del estudio. Entre los métodos empiricos se empled la entrevista.

Como investigacion cualitativa se fundamenta mas en un proceso inductivo, al explorar y
describir, como acciones necesarias, para luego generar perspectivas tedricas, en este
proceso el investigador empled la entrevista semiestructurada, pues el instrumento presenta
un mayor grado flexibilidad, necesario para la indagacién entorno al objetivo del estudio.

La entrevista semiestructurada estuvo compuesta por 15 preguntas, que pueden ajustarse
al entrevistado; las mismas se organizan en cuatro dimensiones de estudio:
conceptualizaciéon de la gestién del proyecto educativo de grupo escolar (preguntas 1 - 5),
proceso de gestién del proyecto educativo de grupo escolar. (preguntas de la 6 - 12),
Barreras que frenan el proceso de gestion del proyecto educativo de grupo escolar en la
Educacién Primaria (preguntas de la 13 - 14) y desafios que conlleva la gestién del proyecto
educativo de grupo escolar. (pregunta 15).

Para la recoleccion de datos se empled un Smartphone mediante la aplicacion de grabadora
de sonido, los participantes estuvieron de acuerdo con el procedimiento. En cuanto al
analisis de los datos se empled la técnica cualitativa “Reduccion fenomenologica”, con la
cual se pudo describir textualmente en lenguaje escrito, transcribiendo de manera neutral
las respuestas, para luego determinar la esencia semantica e interpretar de acuerdo con la
unidad de analisis prevista.

Para la aplicacion del instrumento se solicité la colaboracion del consejo de direccion de las
escuelas primarias perteneciente al Consejo Popular 1 del municipio Playa, ademas, se le
dio a conocer acerca de la investigacion que se realiza y se coordinaron los dias para
realizar las entrevistas, las que tuvieron una duracién entre 30 y 45 min.

Resultados

El acercamiento a los estudios precedentes en diferentes niveles de educacion, permitieron
a los autores sistematizar como rasgos distintivos del PEGE, los siguientes:

- Supone intercambios y acciones conjuntas.
— Actividades que se realiza de forma grupal.

- Favorezcan la cohesion grupal y constituyan via de satisfaccion para intereses y
necesidades tanto individual como colectivas.

- Requiere del protagonismo de los educandos en todo el ciclo de vida del proyecto.

- Es necesaria la implicacion de la familia en particular y en general por la comunidad
educativa.
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Es flexible, operativo, dinamico.

Guia para la labor educativa, preventiva, de atencion a la diversidad y de inclusion
educativa.

Las metas concebidas deben orientarse a la formacion integral de los miembros del
grupo.

Estimula la autonomia de los miembros del grupo escolar.

Requiere de la participacion protagénica de la organizacion estudiantil.

Requiere de varios documentos que permiten la concrecion de las acciones:
caracterizacion, horario, plan de actividades de la organizacion estudiantil.

El trabajo con el PEGE est& matizado no solo por las caracteristicas de los educandos, sino
gue también por las particularidades sociopsicolégica que le caracterizan de manera general
y las especificidades que se generan de la dinamica de un grupo, las que son diferente a
otro aun cuando se encuentres los miembros en la misma situacion del desarrollo.

Como vision estratégica, todo proyecto debe orientarse, para una adecuada gestion en una
sucesion logica de etapas, las que poseeran una singularidad enmarcada en acciones con
objetivos y resultados especificos. Para la gestion del PEGE, resulta conveniente considerar
las siguientes etapas que se proponen:

Diagndstico y caracterizacién de la realidad grupal (momento en que a partir de la
observacion de la realidad educativa y en particular la realidad grupal, se determinan
los métodos, instrumentos y técnicas que seran empleados para profundizar en la
misma, a fin de identificar las situaciones problematicas que son causa de la realidad
que se percibe, el resultado de la etapa radica en una caracterizacion
psicopedagdgica del grupo, donde se considera que no puede faltar lo relacionado a
la valoracion de sistema de influencia que ejerce la familia y la comunidad)

Sensibilizacion de educandos, docentes y familiares (momento en el cual se
promueve la reflexion en torno a la realidad grupal, estimula la concientizacion para
trazar objetivos y metas que deriven acciones que favorezcan el transito del estado
insatisfactorio a un estado deseado, ademas de la implicacion)

Planificacibon (momento de analisis estratégico y de elaboracion del plan de
actividades que favorezcan el desarrollo grupal y la formacién integral de los
miembros del grupo escolar, en principio dicho plan debe fomentar el ser, el saber,
el saber hacer y el saber convivir, incursionando en las actividades de la organizacion
pioneril)

Implementacion y desarrollo (desarrollo del plan de actividades con un caracter
participativo, flexible y orientado al alcance de las metas previstas por el grupo
escolar, se requiere de la presentacion y explicacion de la planificacion realizada,
distribucion de las responsabilidades, funciones y posibles métodos a emplear para
la realizacion de una tarea)

Control y evaluacién (con caracter sistematico y en los espacios de la asamblea de
pioneril, deber4 ser un proceso critico y que en correspondencia estimule la
autocritica en los educandos, debera propiciarse el andlisis de la efectividad del
cumplimento de las metas y su impacto en el nivel de desarrollo grupal y en la
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formacion integral de los educandos, momento en el que resulta necesario comparar
el cumplimiento de lo que se ha realizado en relacion a lo planificado)

Por tanto, la gestion del PEGE debera atender y estimular el desempefio de roles de la
comunidad educativa en funcion de los objetivos y metas trazados por el grupo escolar como
expresion de la contribucién que deben realizar a los procesos de educacion de las nuevas
generaciones, ademas debera atender la dindmica grupal y en particular aquella que se
refleja resultado de los procesos de interaccion que tienen lugar durante las realizacion y
evaluacion de las actividades.

En el estudio se precisan cuatro dimensiones:

Dimensién 1. Conceptualizacion de la gestion del proyecto educativo de grupo
escolar en la Educacion Primaria.

Dimensién 2. Proceso de gestion del proyecto educativo de grupo escolar.

Dimension 3. Barreras que frenan el proceso de gestion del proyecto educativo de
grupo escolar en la Educacion Primaria.

Dimension 4. Desafios que conlleva la gestion del proyecto educativo de grupo
escolar.

Los aspectos descritos con anterioridad permitieron la elaboracién del instrumento
declarado en la seccion anterior, los resultados de su aplicacion se exponen a continuacion:

Dimension 1. Conceptualizacion de la gestion del proyecto educativo de grupo escolar en la
Educacion Primaria.

Al preguntarle a los maestros primarios en relacion a la concepcion que poseen en torno a
la gestion de proyectos educativos, se pudo constatar que posee limitaciones conceptuales
acerca del proceso de gestidn, sin embargo reconocen en esencia que esta relacionado con
la planificacion, la ejecucion y control, asi lo hace ver la maestra T.G.M al plantear: “pienso
gue gestionar proyectos es planificar acciones, ejecutarlas y establecer control, en el caso
de los proyectos educativo hablamos de las diferentes actividades que se pueden realizar
con nuestros educandos”.

En el item relacionado con qué entender por PEGE, los maestros primarios revelaron
nociones en torno al concepto, aun cuando se limitan a declarar algunos rasgos distintivos
del mismo, en este sentido se pudo constatar desde lo planteado por la maestra S.R.M:
“para mi el proyecto educativo de grupo constituye un plan de acciones que debe realizarse
en el propio grupo escolar”, no distante de lo planteado por la maestra R.M.G: “consiste en
actividades educativas que se realizan a nivel de grupo escolar, como los circulos de interés”

En la pregunta referida a los aportes del PEGE, se revelan elementos generales cuando los
maestros primarios a que: “favorece la educacioén de las nuevas generaciones” y “benefician
al grupo escolar con otras actividades que le resultan de interés”.

Las respuestas brindadas a partir de item relacionado con los aspectos a tener en cuenta
para la gestion del PEGE mostraron consenso en torno a la caracterizacion grupal, ejemplo
de ello es cuando la maestra M.R.P refiere: “Tendria en cuenta la caracterizacion del grupo
escolar, pues a partir de ella puedo establecer un plan de actividades para que mis nifios
puedan participar como grupo”, otra maestra, J.M.G planted: “Bueno, tengo que caracterizar
y a partir de ella derivar acciones para atender algun problema que se esté presentando en
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el grupo escolar, pienso que debemos tenerlo en cuenta para una buena gestion del PEGE”,
aspecto que resulta significativo, pues constituye nivel de partida para el disefio de
alternativas educativas que favorezcan la atencion a este fendmeno psicosocial, llamo la
atencion que no se refirieran elemento con las etapas que se proponen para la
implementacion de esta forma de trabajo.

Al preguntar por la relacion que posee el PEGE con el resto de las nuevas formas de trabajo
las respuestas dadas hicieron alusion solo a la relacion con el PEI y de manera escueta,
desde la relacion parte todo, aspecto que se puede corroborar cuando la maestra R.M.G
plantea: “posee relacion porque los PEGE son parte el proyecto educativo institucional”; la
maestra J.L.P comentd: “al elaborar mi PEGE tengo en cuenta las actividades del proyecto
educativo institucional de mi escuela y las adapto a de mi grupo escolar, ademas de disefiar
actividades propias”. Como se puede percibir, solo se hace referencia a la relacion con el
Proyecto Educativo Institucional, aun asi, no logran detallarla.

Dimensidn 2. Proceso de gestion del proyecto educativo de grupo escolar.

En lo relativo a las acciones que se deben acometer durante la etapa de diagnostico y
caracterizacion, los docentes entrevistados plantean la necesidad de hacer un
caracterizacion certera de la realidad de su grupo escolar, tras solicitarle los aspectos que
no pueden dejarse de tener en cuenta para el diagndéstico y caracterizacion grupal, se pudo
constatar que los docentes tienen dominio de los aspectos relativos a la dimension
pedagégica y la dimension socio-familiar, pero se le dificulta abordar elementos
relacionados con la dimension psicolégica o psicopedagdgica, solo hacen referencia a las
relaciones interpersonales, ejemplo de ello resulté el criterio de la maestra L.M.P cuando
refirio: “pienso que en la caracterizacion del grupo no puede faltar, entre otros elementos,
hacer referencia a la cantidad de escolares que tiene, cuales son los que mas preocupan,
en qué medida cumplen son sus deberes, como se llevan entre ellos, las dificultades que
presentan por asignatura, los nifios con necesidades educativas especiales, las actividades
que les gusta mas y como son sus familias”.

En cuanto a la etapa de sensibilizacion, los docentes entrevistados refirieron que se debian
crear espacios para dar a conocer la realidad que como grupo viven los educandos, muchos
consideraron que el espacio propicio para llevar a cabo el proceso de sensibilizacion es la
asamblea pioneril, pero se reducen al mero hecho que solo es parte del proceso de gestion
los educandos y lo docentes, asi se evidencié en el criterio de la maestra P.C.M cuando
planted, “mi accionar seria esperar al espacio que tenemos mensual, la asamblea pioneril
donde se valoran el cumplimento de los deberes escolares, ahi reflexionaria con mis
estudiantes en relacion a lo caracterizado para que sepan en qué direccion deben mejorar’,
poco hicieron alusion a la necesidad de involucrar a las familias de los educandos.

En lo referido a como asumirian el proceso de planificacion de PEGE, se pudo corroborar
gue el mayor énfasis en las respuestas de los docentes recae en el elaboracion de un plan
de actividades que responda a intereses, necesidades y expectativas del grupo escolary a
las aspiraciones de nivel educativo y de la educacion cubana en general, lo que fue
constatado en la siguiente respuesta de la maestra L.M.P: “lo importante en la planificacion
es tener en cuenta las necesidades que desde el diagndstico del grupo escolar se
encontraron y darle tratamiento con actividades educativas bien planificadas para cumplir
con la educacion cubana”, otra maestra P.T.D refirio: “Considero que toda actividad que se
piense y disefie debe estar sobre la base de las caracteristicas de los nifios y nifias, pero
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gue también debe pedirles a ellos que actividades desean, pues asi la planificacion sera
efectiva cuando llegué el momento de ponerla en practica”, este criterio revela un aspecto
poco abordado por la gran de mayoria de los docentes entrevistados y es promover el
interés de los educandos a participar en la planificacion de las actividades que refieren y
gue son de su agrado. Llamé la atencidn que no se refiriera nada en relacion a las
actividades que desde la organizacion pioneril contribuyen al desarrollo del grupo escolar.

Los docentes plantean en cuanto a las acciones que acometerian durante la etapa de
implementacion del proyecto las siguientes:

- Realizar reuniones de organizacion, en la cual se distribuyan responsabilidades y
funciones.

- Valorar el funcionamiento de la actividad y la implicacién de todos.

— Conciliar con la familia las acciones que pueden acometer a favor de que el grupo
alcance las metas propuestas.

- Supervisar y estimular la cooperacion entre todos los miembros del grupo escolar.

En relacion a las acciones de control y evaluacién, se sistematicidad en las mismas a partir
de la reflexién de los resultados del trabajo, aspecto que resulta positivo dentro del proceso
de gestion del PEGE, ello se percibié cuando la maestra L.M.P declaré: “hoy tenemos que
lograr que todo accion que realicemos, aun cuando se tenga que hacer en un periodo de
tiempo largo como es el caso de los PEGE hay que evaluar el como todos proceden y los
resultados, para asi saber si cumplimos con lo planificado o hay que hacerle cambios”, este
criterio releva un aspecto importante de la gestion del proceso y radica en su flexibilidad, la
que es otorgada en gran medida cuando se es sistematico y se evallan los procesos.
También destacan momentos precisos para el control del cumplimiento de las tareas y se
enmarca en la asamblea pioneril, aspecto constatado en todos los docentes.

Ante el item relacionado con el rol que asume el maestro en el proceso de gestion del PEGE,
las repuestas brindadas se agruparon de la siguiente forma:

- El maestro como centro del proceso de gestion y responsable de toda accion, en
relacion a esta calificacion las respuestas colocaban al maestro como el principal
responsable de cada una de las acciones que deben realizarse durante cada etapa,
vision que ha de cambiar para transitar a una concepcién donde prevalezca la toma
de decisiones compartida y todos aporten al proceso de gestion. La gran mayoria de
los maestros primarios asumian este criterio.

- El maestro como coordinador y mediador de las acciones, tuvo menor representacion
en relacion al grupo anterior, estos centraron su atencion en la coordinacion que debe
realizar el maestro para garantizar el cumplimento de las tareas previstas con la
participacion de todos, asi como la mediacion que debe ejercer durante la dinamica
del accionar de los miembros de los grupos escolares.

En relacién al item que refiere el rol que podria asumir la familia, la organizacion pioneril y
los agentes educativos de la comunidad, en las respuestas dadas se reconoce la necesaria
implicacién de estos, aunque no se detalla el cdmo, al respecto el maestro F.R.C plantea
“Todos de cierta manera tienen responsabilidades en la gestion del PEGE, la familia es
importante en la educacion primaria para que apoyen las actividades que se realizan en el
grupo escolar, la organizacion aporta actividades divertidas y atractivas, y pienso que los
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factores también deben contribuir en este proyecto”, la maestra T.G.B quien ratifica y precisa
un poco mas lo anteriormente dicho, refiere: “La familia puede ayudar a organizar algunas
de las actividades del proyecto, la organizacion pioneril brinda actividades a realizar por
todos los destacamentos y en el caso de la comunidad, pienso que puedan contribuir con
aguellas actividades que sean fuera de la escuela”.

Dimension 3. Barreras que frenan el proceso de gestion del proyecto educativo de grupo
escolar en la Educacion Primaria.

En relacion a las barreras que pueden frenar el proceso de gestion del PEGE en la
Educacion Primaria, se refieren aspectos relacionados con la poca preparacion que han
recibido, comentan que es necesario contextualizar aiin mas en la practica los elementos
tedricos que se han analizado por el lll Perfeccionamiento, otro aspecto que destacan como
barrera para la gestion de PEGE radica en que no cuentan con el tiempo suficiente para
atender este proceso y poco apoyo de la familias de los educandos.

Entre los aspectos referidos por los maestros primarios, que constituyen carencias para una
adecuada gestion del PEGE, resaltaron:

- Dificultades para la realizacion del diagnéstico y la caracterizaciéon grupal.

- Dificultades en la determinacién de los roles que puede asumir la comunidad
educativa, con énfasis a la familia y a los factores de la comunidad.

- Dificultades para establecer relacién entre el PEGE y el resto de las nuevas
formas de trabajo.

Dimension 4. Desafios que conlleva la gestién del proyecto educativo de grupo
escolar.

- Entre los desafios que conlleva la gestion del PEGE, los docentes plantearon los
siguientes:

- Involucrar a la familia y a los agentes y agencias de la comunidad en el proceso
de gestion.

- Concretar desde la planificacion la relacién entre el PEGE y el resto de las nuevas
formas de trabajo.

- Aprovechar las actividades que proporciona la organizacion pioneril.
- Estimular el activismo de la estructura pioneril de cada grupo escolar.

Los resultados que se presentan conducen a caracterizar de limitada y en pocos casos de
generalizada la percepcion de los maestros primarios entrevistados, pues poseen poco
dominio conceptual de la gestiébn del PEGE y de sus beneficios especificos, aun asi
reconocen algunas de las posibles acciones que pueden estar desarrollado en las diferentes
etapas, revelan dificultades en el diagnostico y caracterizacion grupal, siendo este el punto
de partida para la concrecion de la gestion que se aspira. Las dificultades que presentan los
docentes para establecer relacion entre las diferentes formas de trabajo y la necesaria
implicacién de la familia y los agentes y agencias de la comunidad, los elementos descritos
si no son atendidos pueden comprometer la adecuada gestion del PEGE.
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Discusion
La gestion comprende una dimensioén amplia e involucra la accion participativa y protagonica

de todos los integrantes en este proceso, en la que prevalece el caracter colectivo mas que
el individual. (Ferrer et al., 2017)

En el contexto educativo, en los ultimos afios a nivel internacional y nacional se ha
ponderado el empleo de proyectos educativos como forma de trabajo con una visién integral
y estratégica cuyo fin radica, a modo de ver de los autores, en cohesionar el sistema de
influencias educativas que genera la escuela, la familia y los agentes y agencias para
propiciar la formacion integral de las nuevas generaciones, ante esta situacion deviene en
un reto para la educacion asumir el proceso de gestion de los proyectos educativos y en
particular el de grupo escolar.

Los proyectos se aplican con la intencion organizada de transformar una situacion actual
insatisfactoria a una situacién futura deseada, de esta manera representa el puente entre
un problema y una solucion, por su parte Cruz et al. (2020) refieren que, como proceso
anico, los proyectos organizan, coordinan y controlan actividades bajo fechas de inicio y
término, que son emprendidas para alcanzar un objetivo, aspectos que remite a pensar en
aquellas etapas que le otorgan el caracter organizado que requiere toda gestion de
proyectos, garantizando la operatividad del mismo.

La consulta de varios estudios llevado a cabo por Ferrer, Castillo, Cubela (2019); ICCP
(2020); Chavez y Ludefia (2021), Rodriguez et al. (2023) en diferentes niveles de educacion,
permitio sistematizar los rasgos distintivos del PEGE.

El trabajo por proyecto educativo deviene en un recurso pedagoégico para la transformacion
de la realidad educativa que se expresa en la escuela primaria. Por su lado, la gestién del
proyecto educativo de grupo escolar debe considerar desde el plan de actividades, la
estimulaciéon del desarrollo grupal para que el mismo devenga en sujeto de educacién con
capacidad de influir de manera positiva en la formacion integral de sus miembros, aspecto
que debe ponderarse desde la preparacion de los maestros primarios.

Las respuestas dadas en relacion a las potencialidades del PEGE son generales y poco
fundamentadas, aun asi, evidencian de forma acertada la maxima aspiracibn que se
pretende, pero resulta necesario tener en cuenta la singularidad del grupo escolar y el papel
gue posee el empleo de proyectos educativos en este contexto microsocial con amplia
posibilidades de educar para la vida, en tanto amplia las posibilidades para favorecer la
educacion en la medida que se establecen interacciones entre los educandos, en ese
sentido revelan lo significativo que resulta para el desarrollo axioldgico de los educandos,
pues se favorece la responsabilidad individual y social, la solidaridad, el comparfierismo, por
significar algunos valores.

Para favorecer la gestion del PEGE es necesario que los docentes primarios reconozcan la
importancia del diagnostico y su analisis con la participacién de la comunidad educativa
(Deroncele et. al., 2021), pues si se quiere concretar un plan de accion que favorezca la
formacion integral de los educandos, es necesario tener en cuenta a todos los implicados y
el papel que debe asumir.

El lll Perfeccionamiento del Sistema de Nacional de Educacion constituye una respuesta al
sistema del sistema educativo cubano a las actuales condiciones en que se desenvuelve la
sociedad (Juanes, 2020), propone como nuevas formas de trabajo: el curriculo institucional,
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el empleo de proyectos educativos y el trabajo en red (Ministerio de Educacion, 2023), con
posibilidades para: estrechar los vinculos familia-escuela-comunidad en funcion de la
educacion de las nuevas generaciones, para lo que se requiere de la transformacion de
métodos y estilos de direccidn, que propicien la implicacion de todos.

Rodriguez et. al. (2023) revela la significatividad de los proyectos de coeducacion en los
que se connotan las mediaciones, las interacciones, los enfoques cooperativos y
colaborativos para irradiar desde el colectivo a la individualidad y viceversa, a la vez que se
gestan procesos entre diversos actores educativos con fines comunes.

Riera et al. (2022) reflexionan en torno al papel de las familias en la innovacion escolar,
pues no puede considerarse en la educacion primaria calidad en los procesos de educacion
si la familia no se involucra, de ahi la necesidad de pensar en sus formas de participacion.
En torno a la relacion familia-escuela Latorre y Mérida (2019) abogan por mayor
participacion de las familias en los proyectos educativos de manera que se beneficie el
mismo de sus experiencias, unido a ello propone aprovechar los espacios de la comunidad
para general una cultura educativa.

El trabajo con el PEGE gana mayor significado para la labor educativa, en tanto se debe
considerar la valia que poseen los grupos escolares en la formacién de los hombres y
mujeres del mafana, al reconocer que como microespacio social, intermedia las relaciones
entre el individuo y la sociedad, por tanto, la mirada a la gestion de este proyecto debera
tener en cuenta la realidad sociopsicoldgica de los grupos escolares y el valor que estos
poseen para educar a sus miembros.

El PEGE se define como “sistema de acciones a nivel de grupo, con la implicacion de los
estudiantes, docentes, familia y comunidad, para darle cumplimiento al fin y los objetivos del
nivel educativo” (ICCP, 2020, p. 6).

En relacién a la concepcién de los roles que deben asumir todos los implicados en la gestidon
del PEGE, aun se requiere de estudios, de modo que permitan precisarlos y en
consecuencia mejorar la comprension del papel de cada persona implicada para contribuir
en el desarrollo del grupo escolar. Las construcciones de roles devienen en un elemento de
importancia, dada la necesidad de concretar y estimular la participacion y en particular por
la necesidad de asumir responsabilidades que constituyan garantia para la implicacion de
todos los que poseen capacidad para educar.

La respuestas proporcionas en torno a la relaciones entre el PEGE y el resto de las formas
de trabajo propuestas por el Il Perfeccionamiento del SNE aunque estan basadas en
nociones no desacertadas, son limitadas y por tanto, influyen en el proceso de gestion de
PEGE, al no considerarse los nexos que existen entre las nuevas propuestas para la
transformacioén de la institucion educativa, pues se desvalora la concepcion integral de este
proceso y con ello se reduce la mirada estratégica que desde la planificacion e
implementacion han de tenerse en cuenta, al respecto se coincide con las reflexiones
realizadas por el ICCP (2020) cuando hacen alusion a la relacion entre el proyecto educativo
institucional y el PEGE cuya implementacion la permite la concrecién del curriculo
institucional, constituyendo una via el trabajo en red socioeducativa para promover la
participacion de agentes y agencias de la comunidad en los procesos de gestion de las
transformaciones educacionales propuestas.

En ese sentido, se asumen las etapas, por las cuales ha de transitar la gestiéon del PEGE,
es trascendental la participacion colectiva de los docentes junto a los educandos y su
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organizacion, asi como las familias y su Consejo de Escuela junto a instituciones de la
comunidad, en la proyeccion del trabajo, en su realizacién y evaluacion. (ICCP, 2020)

Garcia y Salas (2021) refieren como aspectos claves en la sostenibilidad de un proyecto
educativo, su clara orientacion hacia el contenido de la formacion que propone el nivel
educativo, el compromiso de todos ante las acciones y actividades a realizar, ademas de la
preparacion de los maestros.

Lo anterior remite a pensar en el proceso de sensibilizacion que como etapa fundamental
de la gestion del PEGE, pues debe favorecer la concientizacién por parte de los implicados,
pues a decir de Mendoza et. al. (2014) es un proceso relativo al marco del aprendizaje y
posee un caracter afectivo-motivacional, por tanto, la estrategia que se asuma para
sensibilizar debera reconocer estos elementos como aspectos de relevancia para lograr la
participacion de todos los implicados en el proceso de gestion.

El disefio del plan de acciones, no sera solo tarea de los maestros primarios, sino que debe
considerarse a los educandos, la comunidad educativa (ICCP, 2020), entre las actividades
gue deben considerarse para ser incluidas en la planificacién destacan las propuestas por
la Organizacion de Pioneros José Marti.

Las actividades de la organizacion estudiantil contribuyen a la formacion de valores y al
desarrollo de habilidades para la vida, las mismas se constituyen en espacios para la
interaccion y poseen un caracter motivador que posibilita la implicacion de los educandos
en las actividades orientadas, aspecto que no contradice lo asumido por la Organizacién de
Pioneros José Marti (2014) cuando desde su documento normativo alega que el sistema de
actividades que se disefian tienen como objetivo activar la vida escolar y el protagonismo
de los pioneros, mediante dinAmicas que contribuyan a su formacion integral, por lo que
pueden ser asumidas dadas sus caracteristicas e intencionalidad al sistema de actividades
del PEGE.

Colocar a la escuela y al maestro como responsables y centro de la gestion, reduce el
verdadero sentido con que hoy se propone el trabajo por proyectos educativos, pues se ha
de tener en cuenta a la familia desde la corresponsabilidad que poseen, asi como a los
educandos y al resto de la comunidad educativa, aspecto que coincide con resultados del
ICCP (2020) cuando plantean como barrera que docentes, estudiantes y familias
acostumbradas a que sea el maestro quien centre la actividad, aspecto que entra en
contradiccién con la concepcion prevista de esta forma de trabajo, pues se aspira a una
mayor implicacion de la comunidad educativa en los procesos que favorecen la formacion
integral de los educandos.

Con la gestion del PEGE se pretende un cambios en las dinamicas grupales en funcion de
la formacién integral de los educandos, para ello es necesario contar con docentes
preparados, desde su posicion de mediador y coordinador de las influencias educativas
favorecer que las familia y los agentes y agencias de la comunidad contribuyan a la
concepcion del plan que se asuma como parte del proyecto, urge entonces que desde la
preparacion que reciba debe contribuir al cambio de la percepcion que muestran.

La gestidn de proyectos educativos constituye una forma diferente de concebir la formacion
integral de los educandos, requiere de un caracter colaborador, participativo por excelencia,
flexible, dinamico, que estimule la autonomia orientada a las aspiraciones que se enmarca
desde las necesidades grupales y la politica educacional.

Pagina 1 1



VARONA, Revista Cientifico-Metodolégica, No. 79 enero-abril 2024. ISSN: 1992-8238

Resulta necesario reconocer como aspectos esenciales de la gestion del PEGE las
diferentes etapas por la cual atraviesa su ciclo de vida: diagnostico y caracterizacion de la
realidad grupal, sensibilizacion de educandos, docentes y familiares, planificacion,
implementacion y desarrollo, control y evaluacion, ademas de las acciones que en cada una
de ella se acometen para lograr el alcance de las metas previstas, de igual manera debe
promoverse la participacion de la comunidad educativa, la cual deberéa asumir determinado
rol y responsabilidades. Las percepciones de los maestros primarios son resultado del
conocimiento tedrico, metodoldgico y practico que poseen en torno a la gestién del PEGE,
aspecto que debe ser atendido, pues condicionan la efectividad de la gestion. El estudio
presentado constituye punto de partida para repensar en alternativas que favorezcan la
preparacion de los docentes primarios para asumir la gestion del PEGE con
responsabilidades compartidas con la comunidad educativa.
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