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RESUMEN EIl trabajo analiza uno de los
problemas a enfrentar como reto en la nueva
universidad de Artemisa, el cual es la
dispersién de sus escenarios y la diversidad
de carreras, el autor pretende demostrar que
ante esta dispersion y diversidad que
aparentemente son debilidades, se
convierten en una fortaleza con la presencia
de los centros universitarios municipales en
el proceso de formacién y desarrollo de las
universidades integradas, la importancia que
estos tienen en la visibilidad y pertinencia de
los procesos que se desarrollan y la
posibiidad de lograr una atencion
diferenciada en la preparacion de los
cuadros y estudiantes en toda la provincia,
permitiendo la mejora continua en el
desempefio profesional pedagdgico de los
docentes universitarios, convirtiéendose en la
célula organizativa y génesis del desarrollo
cientifico técnico en la provincia de Artemisa,
proponiendo como solucion las acciones a
desarrollar en los Centros Universitarios
Municipales en las condiciones de
integracion de la Universidad de Artemisa
gue permita una direccibn adecuada del
proceso, el perfeccionamiento de Ia

ABSTRACT The work analyzes one of the
problems to confront as a challenge in the
new university of Artemisa, which is the
dispersion of its stages and the diversity, af
the careers the author wants to demonstrate
that before this dispersion and diversity that
are apparently weaknesses, they become in
a strength with the presence of the university
municipal centers in the process of formation
and development of the integrated
universities, the importance that they have in
the visibility and pertinence of the processes
that develop and the possibility to get a
special attention in the preparation of the
executire and students in the whole province,
allowing making better the pedagogical and
professional performance in the university
teachers, becoming the organizational cell
and genesis of the scientific technical
development in the province of Artemisa,
proposing as a solution the actions to develop
in the University Municipal Centers in the
conditions of integration of the University of
Artemisa that allow a suitable direction of the
process, the improvement of the organization
and its pertinence in the territory with a
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organizacion y su pertinencia en el territorio, constant pedagogical and professional
con una mejora constante del desempefio performance improvement in its teachers.
profesional pedagdgico de sus docentes. Keyword: performance pedagogic
Palabras claves: desempeiio profesional professional, sustainable development.

pedagogico, desarrollo sostenible

Introduccion

El desarrollo y la defensa de los principios de la revolucion cubana es imposible enfrentarlos
sin la universidad cubana y su claustro como sujeto transformador del objeto, la sociedad,
en la historia de Cuba siempre ha estado presente en todos los procesos sociales el
desarrollo de las actividades del estudiantado y su claustro.

La Universidad de Artemisa inmersa en la experiencia aprobada por el CECM y en
correspondencia con los Lineamientos de la Politica Econémica y Social aprobada en el VI
Congreso del PCC tiene como mision satisfacer las necesidades sociales mediante la
formacion integral y la superacion continua de profesionales con alta calidad y pertinencia
asi como el aporte de resultados cientifico-técnicos y culturales relevantes y la extension de
su accién a la comunidad y al pais, con el objetivo de contribuir a la elevacién de la
calidad de vida de la poblacion y al perfeccionamiento del sistema educativo cubano.

Se integré a partir de docentes de la universidad de Pinar del Rio “Hermanos Sainz”, la
Universidad Agraria de la Habana “Fructuoso Rodriguez”, las Facultades de Cultura Fisica
de Pinar del Rio y de la Agraria, ademas de la Facultad Regional de la UCI, la universidad
de Ciencias Pedagogicas “Rubén Martinez Villena” y los once Centros Universitarios
Municipales de la provincia de Artemisa

El objetivo del autor en el presente trabajo es fundamentar la necesidad de que se conozca
cuales son las funciones y la importancia de los Centros Universitarios Municipales (CUM)
para la Universidad de Artemisa en las condiciones de integracion y sus posibilidades en la
mejora en el desempefio profesional pedagdgico de los docentes universitarios en
condiciones de integracion en la provincia de Artemisa, caracterizando la universidad
integrada.

La situacion problematica a que se enfrenta en la nueva universidad de Artemisa y su
integracion es la dispersion de sus escenarios, la diversidad de carreras en la que los
docentes se tienen que integrar y la necesidad de la multidisciplinariedad ; el autor pretende
demostrar que ante esta dispersion y diversidad que aparentemente es una debilidad, se
convierte en una fortaleza con la presencia de los Centros Universitarios Municipales (CUM),
permitiendo la mejora constante en el desempefio profesional pedagdgico de los docentes
universitarios.

Presentandose el siguiente problema cientifico: ¢Qué hacer en los Centros Universitarios
Municipales (CUM) en las condiciones de integracion de la universidad de Artemisa que
permita la direccién adecuada del proceso de perfeccionamiento de la organizacion y su
pertinencia en el territorio?

Proponiendo el autor para la solucién del problema cientifico un plan de accion a desarrollar
en los Centros Universitarios Municipales (CUM) en las condiciones de integracion de la
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Universidad de Artemisa que permita la direccion adecuada del proceso, el
perfeccionamiento de la organizacion y su pertinencia en el territorio, con una mejora
constante del desempefio profesional pedagdgico de sus docentes.

Como novedad aporta la concepcion de trabajo y funciones del Centro Universitario
Municipal (CUM) en las condiciones de integracion, caracterizando la universidad integrada.

Aportando como solucién practica un plan de accion que le permite a los Centros
Universitarios Municipales (CUM) poder desarrollar una direccion adecuada de los
procesos, el perfeccionamiento de la organizacion y su pertinencia en el territorio, con una
mejora constante del desempefio profesional pedagogico de sus docentes.

Desarrollo

El Centro Universitario Municipal y la integracién de la Universidad en Artemisa

El comparfiero Fidel Castro Ruz de la universidad dijo: [...] en ella me hice revolucionario,
frase que simboliza el papel de la universidad en la construccién de la sociedad, si tenemos
en cuenta el significado verdadero de la palabra revolucionario; capaz de desarrollar los
cambios y a la vez estar preparados para ellos de manera dialéctica con los principios
marxistas leninistas.

Guadarrama Gonzélez, P. en su articulo Etapas principales de la educacion superior en
Cuba, sefala: La educacion superior en Cuba ha desempefiado un papel protagonico en la
conformacion de la cultura y la sociedad cubana y ha contribuido de manera diferenciada
durante las tres épocas basicas de su historia: la colonial (1728-1898), la republica
neocolonial (1900-1958) y etapa revolucionaria (1959-hasta hoy) a consolidar las
aspiraciones liberadoras en diferentes planos de la vida nacional.

La funcidén docente de la Universidad es contribuir a formar recursos humanos competentes
que respalden las demandas sociales en 4 grandes vertientes:

* Cultural: identidad nacional.
* Politica: participacion democréatica en la vida politica.

* Econdémica: impulsar el logro de un mundo productivo y el aporte cientifico para el
desarrollo.

« Etica: Responsabilidad ciudadana y profesional ante sus actos.

La identidad, nacional y profesional, que sirve a las personas que la comparten para tener
conciencia de ser un grupo con caracteristicas diferentes a las de otros grupos, que
comparten determinados valores, que constituyen las necesidades mas significativas de los
hombres, surgidas de su propia actividad y convertidas en aspiraciones e ideales. Pero,
¢,como se forman esos valores? Se forman en el didlogo entre los sujetos, a traves de la
reflexion y el debate, acompafados del respeto a la opinion del otro y la emocién en la
defensa de las convicciones propias.

La Universidad esta obligada a formar profesionales dignos, justos, solidarios y patriotas,
desde la conceptualizacion tedrica a partir de las ciencias especificas; desde la ensefanza
de los hechos y figuras histéricas mas destacadas en la historia nacional y la historia
particular de la ciencia de que se trate; desde la promocion de la reflexion y el debate abierto
de los principales problemas que enfrenta actualmente la sociedad a la que pertenece,
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desde el ejemplo personal del maestro, en la practica de las habilidades éticas sociales y
profesionales y desde la emocion que acompafia a la conviccion en la defensa de las ideas.

Por lo que el autor considera que la educacion superior en Cuba no se puede ver solo desde
el punto de vista holistico y metodolégico, se hace necesario en ello tener en cuenta ademas
su caracter transformador y creador donde el docente tiene un rol fundamental en la
formacion del egresado y en su propia formacion donde constantemente se transforma y en
ello determinan las condiciones historico sociales en que se desempefia, por lo que el
desemperio profesional pedagdgico es determinante en los resultados esperados en las
aulas de las universidades cubanas, en ellas han emergido figuras transcendentes en el
desarrollo del proceso revolucionario cubano que comenzoé el 10 de octubre de 1868 y que
continua en nuestros dias y en el que cada dia se hace necesario una mayor preparacion
no solo de conocimientos técnicos, profesionales o politicos , sino de ser capaces de
interpretar cada situacion que se presenta y que conlleva necesariamente a una reflexion o
a una posible solucion.

El autor en los andlisis realizados a partir de la bibliografia consultada y sus propias
reflexiones considera fundamental en el desarrollo y evolucion de la universidad cubana el
papel que han jugado sus profesionales, su desempefio en la interaccidén con la sociedad y
su transformacion, siendo ante todo un proceso histérico social.

Las universidades cubanas han tenido transformaciones propias del desarrollo social y en
cada momento se ha traducido el actuar de sus profesionales de la educacién en la
formacion de egresados que responden a la época en que se forman, es por ello que el
autor sefala que el desempefio profesional se presenta acorde a las condiciones histdrico
sociales, las que determinan el mismo y la existencia de los Centros Universitarios
Municipales como la institucién de la educacién superior en los municipios que permite el
cumplimiento de sus objetivos permitiendo de esta manera la necesaria transformacion , lo
gue no es una experiencia solo de Cuba lo es también en otras universidades de América
Latina y el Caribe como Colombia y Republica Dominicana, con los mismos principios con
los que se han creado los nuestros.

En la Universidad de Artemisa existen once centros universitarios que responden a sus
municipios, el autor considera que el proceso actual de integracion de las universidades
pretende una transformacion en el sistema educacional en Cuba que indudablemente
consolida aquel cambio radical de la universidad, por lo que la integracion no es, ni puede
ser una simple fusién de estructuras administrativas que conformen una nueva universidad,
con un nuevo nombre.

¢, Se puede desarrollar la integracion de la universidad sin el adecuado funcionamiento de
los Centros Universitarios Municipales?

No es posible desarrollar la integracion de la universidad sin el adecuado funcionamiento de
los Centros Universitarios Municipales (CUM) ya que la universidad integrada es, en su
esencia, un paso superior cualitativamente en el sistema educacional cubano, donde la
calidad del sistema sea la premisa y no solo intervenga en el proceso formativo del egresado
de nivel superior y en el desarrollo de los procesos sustantivos, es ademas participativa de
los cambios sociales, econdmicos y productivos mediante la investigacion, vinculandose con
los centros especializados del territorio, el gobierno, las organizaciones politicas y de masas,
favoreciendo el desarrollo local, forma ademas egresados de nivel medio en las
especialidades que le son de interés al territorio, involucrandose en los procesos de
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formacion vocacional en todo el sistema educacional a partir de la pertinencia del
conocimiento que poseen sus profesionales y sobre todo, en el trabajo politico ideolégico
de la juventud cubana, con la participacion de diferentes especialidades y profesiones en
una ensefianza multidisciplinaria, en este proceso determina el desempefio profesional de
los docentes y su compromiso con la revolucion.

¢ ES posible mantener la atencion a todos los procesos de la provincia de Artemisa sin la
existencia de los Centros Universitarios Municipales (CUM)?

No es posible atender con la calidad y la eficiencia requerida todos los procesos que le
corresponde desarrollar a la universidad en toda la provincia por varios factores que influyen
negativamente sobre esto.

La distancia de las sedes de la universidad hacia el resto de los territorios.
Insuficiente de conocimiento de las caracteristicas de cada territorio.
Diversidad en la identidad cultural de cada municipio.

Necesidades diferentes en el proceso del conocimiento y en las proyecciones de su
desarrollo local.

Diversidad de especialidades, carreras e intereses de los OACE y organizaciones del
territorio.

Lo que significa que el territorio requiere del Centro Universitario Municipal para su
desarrollo y en la estrategia de desarrollo local la participacion de los docentes a tiempo
completo, a tiempo parcial, incluyendo aquellos que a pesar de ser de facultades viven en
el territorio, conjuntamente con los especialistas de la provincia son los protagonistas
fundamentales de su elaboracion, ejecucion y desarrollo.

El Centro Universitario Municipal: funciones, pertinencia y desarrollo local.
¢, Qué es un Centro Universitario Municipal en la Universidad de Artemisa?

Es la célula organizativa y génesis del desarrollo cientifico técnico en la provincia, dirigido
por el rector y asesorado por las vicerrectorias, direcciones y departamentos fundamentales
de la Universidad de Artemisa.

Los Centros Universitarios Municipales (CUM) tienen como mision ser la principal institucion
de la Educacion Superior en el municipio en la esfera de las ciencias sociales y
humanisticas, las pedagdgicas, las ciencias agropecuarias, las ciencias econémicas y de
la cultura fisica, fruto de la universalizacion de la ensefianza superior que integrada a las
filiales de ciencias médicas, contribuye mediante la formacién integral y continua de los
profesionales y cuadros de direccion del territorio a la actividad cientifico técnica y la
extension universitaria dirigida al desarrollo sostenible de la sociedad cubana y
especialmente del municipio, en un ambiente de cohesion y fidelidad a la Revolucion,
garantizado por la profesionalidad y responsabilidad de sus trabajadores y estudiantes,
representan la universidad y todos sus procesos con un alto nivel de eficiencia y pertinencia,
el claustro tiene que desarrollar el conocimiento en varias disciplinas, por lo que su
desemperio profesional debe estar en constante mejora, con la participacion de diferentes
especialidades y profesiones con una ensefianza multidisciplinaria.

¢, Como se logra el cumplimiento de la misién en un Centro Universitario Municipal?
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Las acciones que se desarrolla en el Centro Universitario Municipal (CUM) estan dirigidas
fundamentalmente al desarrollo de los procesos en el territorio en coordinacién con las
organizaciones del mismo: CITMA, ANEC, ANAP, MINED, MINAGRI, ONAT, BNC,
MINSAP, MINFAR, el gobierno y el resto de los OACE; el autor quiere reflejar con esto el
amplio espectro que abarca el desarrollo del trabajo de los centros universitarios
municipales, los que en muchas ocasiones minimizamos, no es el pregrado la Unica tarea a
desarrollar por esta organizacion, su diversidad en las actividades a desarrollar es lo que lo
hace complejo , ademas de que las tiene que realizar con un minimo de personal, por lo que
tienen que ser capaz de integrar en ellos a especialistas, organismos y organizaciones en
el interés comun: el desarrollo préspero y sostenible de la localidad.

Debe tener definidas para su territorio los objetivos y criterios de medidas necesarios para
el cumplimiento de las Areas de Resultados Claves derivando las mismas de las de la
universidad y dirigidas al logro de los objetivos de la organizacion.

Para lograr cumplir los objetivos propuestos por el Centro Universitario Municipal (CUM) y
su mision, se requiere de un claustro de profesores con un alto sentido de pertenencia, de
consagracion en el trabajo, de autoridad reconocida en el territorio,de una alta preparacion
técnica profesional y cientifica, con valores humanos y éticos consecuentes con la sociedad
socialista, lo que el autor considera presentar como el desempefio profesional pedagdgico
del docente universitario en las condiciones de integracion de la universidad de Artemisa.

La pertinencia de la escuela cubana de principios de milenio, nueva en su tipo, reclama de
un desempeiio profesional pedagogico que tienda a la excelencia, por su trascendencia en
la formacion integral de los nuevos ciudadanos.

Varios autores han abordado el desempefio profesional pedagdgico, entre ellos; Afiorga J.
et. al. (1995); Valiente P. (1997, 2001); Roca A. (2001); Pifidn J. (2002); Santiesteban M. L.
(2003); Moreno V. (2003); Hernandez R. (2003); Santos J. (2005); Guemez M. (2005);
Lamas M. (2006); Alvarez J. (2008).

Moreno V. (2003), define el desempefio profesional pedagégico como “la actuacion real de
los profesores en la practica docente, en donde se manifiesta en forma actualizada el
dominio de un determinado campo del saber y de estrategias pedagdgicas, conocimiento
de los sujetos y sus interacciones personales, y conocimiento de los contextos en que tiene
relacion, en los marcos de responsabilidades docentes preestablecidas y asumiendo una
actitud ética, de ayuda y colaboracion a la institucion escolar, y a la comunidad educativa
durante el proceso instructivo-educativo en las condiciones sociales, ambientales, materiales
y politicas existentes (1).

Charbonet Martell M. E. (2009) en su tesis doctoral cita a Macias M., (2003), al presentar el
Modelo para el autoperfeccionamiento del desempefo creativo del maestro, asume que
actividad pedagdgica profesional y desempefio profesional pedagdgico o del maestro son
sindnimos. Hace la salvedad de que en el segundo se refiere al sujeto que ejecuta. Se habla
entonces de desempefio creativo del maestro como una caracteristica inherente al
cumplimiento del rol profesional del maestro.

El desempefio profesional pedagdgico presupone que el profesor conozca. No se puede
ensefar lo que no se conoce. lgualmente, tiene que ser critico en el sentido en que valora
su practica profesional sistematicamente. Es capaz de transformar el conocimiento, los
objetos del saber para que sean pertinentes para sus alumnos en el contexto histérico social
en el que se desarrolla el proceso.
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Charbonet Martell M E. (2009) en su tesis doctoral asume que el desempefio profesional
pedagogico comprende el comportamiento o conducta real de los profesores en el orden
profesional y técnico y de las relaciones interpersonales, las habilidades profesionales asi
como, sus valores humanos y éticos.

Plan de accion a desarrollar en los Centros Universitarios Municipales en las
condiciones de integracion.

El Centro Universitario Municipal (CUM) es en esencia el centro cultural mas importante en
el municipio, si consideramos la cultura en su sentido mas amplio y en su concepto filoséfico
de que la cultura es el “ conjunto de valores materiales y espirituales creados por el hombre
en su proceso histérico social” , es entonces que teniendo en cuenta que el conocimiento
gue se desarrolla en el territorio con los docentes y su vinculacién con todos los organismos,
con el objetivo del desarrollo de la localidad permite demostrar la pertinencia de la
organizacion y la importancia de su existencia y desarrollo, al crear valores materiales y
espirituales en la sociedad.

¢, Qué acciones fundamentales se requieren realizar en un Centro Universitario Municipal?

Pregrado si lo desarrolla en su territorio en las especialidades de ciencias econémicas,
pedagogicas, ingenierias y de cultura fisica.

La coordinacioén con el MINED y los OACE involucrados en la formacion vocacional de los
estudiantes de preuniversitario hacia las carreras de interés del territorio.

Coordinacion con el MINED, las FAR y la educacion para adultos en la preparaciéon de los
estudiantes para la prueba de ingreso a los estudios universitarios.

Desarrolla junto a la direccion de la UJC y la FEEM trabajo politico ideoldgico en su territorio
con los estudiantes de las ensefianzas preuniversitarias y politécnicas.

Participa en el trabajo de captacion y preparacion de los estudiantes de la ensefianza
politécnica en las especialidades priorizadas del territorio para su ingreso en la educacion
superior.

Facilita la formacion profesional, docente y cientifica de sus profesores a tiempo completo y
a tiempo parcial.

El desarrollo de los posgrados de acuerdo a las necesidades del territorio y esto no quiere
decir que sea el CUM quien los desarrolle, no, lo que hace es rectorarlos, facilitar su
desarrollo, para eso utiliza profesionales de reconocido prestigio de su territorio, docentes a
tiempo parcial con la calificacion requerida y en ultima instancia solicita la colaboracion de
la universidad.

Participa junto con los OACE de su territorio en los proyectos de desarrollo local, aportando
a ello todo el conocimiento cientifico acumulado en los profesionales de su radio de accion
y Si es necesario convoca a los que se encuentran en los departamentos direcciones y
vicerrectorias de la universidad.

Participa en los proyectos sociales de la nifiez, la juventud y el adulto mayor de conjunto
con los organismos involucrados de su territorio.

Participa de conjunto con el MINSAP en las tareas de educacion, higiene, profilaxis y control
de enfermedades transmisibles en el territorio.
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Coopera junto a la direccién de la universidad y el MTSS de su municipio en la captacion de
profesionales de prestigio reconocido y recién graduados como docentes e investigadores.

Participa y orienta la elaboracion del balance de necesidades de fuerza calificada en el
municipio junto a la direccion de trabajo con las entidades y OACE en el territorio.

Cohesiona a través de su direccion unica el desarrollo de las tareas propuestas por el
ministerio de Educacion Superior en los territorios con los organismos del MINSAP, INDER
y MINED.

Caracteriza su municipio de acuerdo a sus producciones fundamentales, sus planes de
desarrollo e inversiones, los elementos de identidad, caracteristicas de la poblacion y
cualquier otro elemento que permita establecer las lineas de trabajo e investigaciones del
sistema de la educacion superior con los OACE.

Identifica junto al partido, gobierno, el CITMA y los OACE, los problemas fundamentales del
territorio y propone las estrategias a desarrollar en materia de educacion y desarrollo
cientifico técnico, ejecutando las acciones que le correspondan al Ministerio de Educacion
Superior en la solucion de los mismos.

Mantiene relaciones de coordinacién y cooperacion con el resto de las direcciones de la
universidad de Artemisa.

Estas acciones que pueden traducirse en funciones que permiten junto a un desarrollo
sostenido del desempefio de sus profesionales garantizar el cumplimiento de la mision de
la organizacién en el territorio, por lo que el autor considera que la educacion superior en
Cuba no se puede ver solo desde el punto de vista holistico y metodoldgico, se hace
necesario en ello tener en cuenta ademas su caracter transformador y creador donde el
docente tiene un rol fundamental en la formacion del egresado y en su propia formacion
donde constantemente se transforma y en ello determinan las condiciones histérico sociales
en que se desempefia, por lo que el desempefio profesional pedagodgico es determinante
en los resultados esperados, de las aulas de las universidades cubanas han emergido
figuras transcendentes en el desarrollo del proceso revolucionario cubano que comenzo el
10 de octubre de 1868 y que continua en nuestros dias y en el gque cada dia se hace
necesario una mayor preparacion no solo de conocimientos técnicos, profesionales o
politicos , sino de ser capaces de interpretar cada situacion que se presenta y que conlleva
necesariamente a una reflexion o a una posible solucion.

El autor en los andlisis realizados a partir de la bibliografia consultada y sus propias
reflexiones considera fundamental en el desarrollo y evolucion de la universidad cubana el
papel que han jugado los CUM con sus profesionales, su desempefio en la interaccién con
la sociedad y su transformacion, siendo ante todo un proceso historico social.

Las universidades cubanas han tenido transformaciones propias del desarrollo social y en
cada momento se ha traducido el actuar de sus profesionales de la educacién en la
formacion de egresados que responden a la época en que se forman, es por ello que el
autor sefala que el desempefio profesional se presenta acorde a las condiciones histdrico
sociales, las que determinan el mismo.
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Conclusiones

Los Centros Universitarios Municipales (CUM) son la célula organizativa y génesis del
desarrollo cientifico técnico en los territorios de la provincia de Artemisa sin ellos es
imposible lograr un desarrollo sostenible coordinadamente con el CITMA y los OACE.

La universidad de Artemisa no puede cumplir su misién y extenderla a todo el territorio de
la provincia sin la existencia de los Centros Universitarios Municipales.

La definicion de su mision y de las tareas a ejecutar en el territorio deben ser de
conocimiento de toda la comunidad universitaria para que la misma facilite su cumplimiento
y por ende el desarrollo de la universidad de Artemisa.
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