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RESUMEN

En la actualidad se realizan numerosas acciones
para dar respuesta a la insuficiente demanda de
formacion de los profesionales, en
correspondencia con la preparacion para
enfrentar los estudios universitarios y asegurar el
éxito de la formacion académica. Este trabajo
persigue como objetivo socializar los resultados
obtenidos en la gestion pedagdgica del Colegio
Universitario, que favorece la formacién de
profesionales competentes en la Universidad de
Granma en aquellas carreras que son priorizadas
para el desarrollo local. Se utilizaron los métodos
Tedricos, Empiricos y Estadisticos Matematicos.
Se exponen como resultados principales los
elementos que inciden en la captacion, seleccién
y atencién a los estudiantes, evaluacion de los
procesos y contextos a partir de las direcciones
de trabajo y las orientaciones metodoldgicas. Las
conclusiones sintetizan el periodo de realizacion
de la investigacion en los trece municipios de la

provincia en las carreras de ciencias
agropecuarias y ciencias pedagogicas, la
evolucién de la dindmica en la gestion

pedagogica del Colegio Universitario basado en
ciencia e innovacion.

Palabras clave: competencias profesionales
claves, formacion vocacional, orientacion
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ABSTRACT

Numerous actions are currently being carried out
to respond to the insufficient demand for
professional training, in correspondence with the
preparation to face university studies and ensure
the success of academic training. The objective
of this work is to socialize the results obtained in
the pedagogical management of the University
College, which favors the training of competent
professionals at the University of Granma in
those careers that are prioritized for local
development.  Theoretical, Empirical and
Statistical Mathematical methods were used. The
elements that affect the recruitment, selection
and attention to students, evaluation of
processes and contexts from work directions and
methodological orientations are exposed as main
results. The conclusions summarize the period of
conducting the research in the thirteen
municipalities of the province in the careers of
agricultural sciences and pedagogical sciences,
the evolution of the dynamics in the pedagogical
management of the University College based on
science and innovation.
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Introduccion

En la actualidad muchas son las vias de ingreso a la universidad, sin embargo para la
mayoria de los estudiantes y sus familias constituye una preocupacion. Las politicas
de admisién en todo mundo buscan regular el acceso a esta ensefianza y emplean
para lograrlo diversos procedimientos que segun Fernanda (2006), se supeditan, de
algun modo, a las condiciones contextuales y en funcion de la relacion demandante—
poder publico.

En Cuba, existen requisitos para el ingreso a la universidad y se aplican los examenes
de ingreso que permiten regular el acceso a las diferentes carreras o especialidades.
En este sentido, muchas son las plazas que se otorgan cada afo a los estudiantes
que culminan el duodécimo grado, sin embargo, existen carreras que son menos
demandadas y que son necesarias para el desarrollo del pais. Para ingresar a estas
carreras que son priorizadas en Granma se utiliza como via de acceso el Colegio
Universitario.

El Colegio Universitario es el nivel de direccion que se crea a propuesta del Rector de
las Instituciones de Educacién Superior y es aprobado por el ministro. Pérez, E. y
Arias, Y. (2020), afirman que es una estructura académica encargada de gestionar el
completamiento de la formacién en el nivel medio superior de jovenes seleccionados
para continuar estudios en la Universidad en un ambito favorecedor de condiciones
previas para el éxito académico, a partir de un sistema de influencias educativas que
jerarquicen la formacion vocacional y la orientacion profesional hacia la carrera
seleccionada y las habilidades conformadoras del desarrollo personal necesarias en
un contexto de elevada autorregulacion formativa, que catalice y optimice la formacion
y desarrollo de talentos.

Los antecedentes de esta via de ingreso, datan del curso 2008-2009. En la
Universidad de La Habana, se estudia la posibilidad de abrir un Colegio Universitario,
para garantizar una matricula estable en las carreras de Ciencias Exactas y Naturales,
alli se toma la decisiéon de captar a jovenes de onceno grado interesados en estas
disciplinas, para concluir sus estudios de nivel medio superior en la universidad. Con
esta particularidad, en el curso 2009-2010 abren las carreras de Ingenieria Fisica,
Fisica, Matematica, Biologia y Quimica, segun explica Oviedo (2019).

Inicialmente en Universidad de La Habana se preparan estudiantes de la regién
occidental, pero después se brinda esta posibilidad a estudiantes del centro y oriente
del pais. En el 2018, se incorporan las carreras del perfil nuclear en tres
especialidades: Radioquimica, Fisica Nuclear e Ingenieria en Tecnologias Nucleares
y Energéticas, las que extendieron su convocatoria de captacion y seleccion a todas
las provincias del pais por ser carreras nacionales. Estas carreras también establecen
requisitos para acceder a ellas por esta via

Los resultados obtenidos en la Universidad de La Habana en el Colegio Universitario
inciden en la generalizacion de la experiencia en el resto de las universidades
cubanas, con la finalidad de lograr mayor acceso a la educacién terciaria, en
correspondencia con las demandas del desarrollo de la sociedad, garantizar una
preparacion previa para enfrentar los estudios universitarios y, de esta manera, lograr
mayor permanencia y numero de graduados.

Carrazana (2020), afirma que nuevas regulaciones, normativas y disposiciones, tanto
permanentes como transitorias, entran en vigor con el Colegio Universitario, el Decreto
Ley 369/2018, Decreto Ley 364/2019, Resolucion 202/2019, Resolucion 129/2018,
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Resolucién 200/2019 que orientan la gestidon de los directivos y ejecutores del
proceso.

El Decreto-Ley 369 de 2018, establece en su articulo.7, los niveles fundamentales de
direccion de las estructuras académicas de las instituciones de educacion superior.
En este se define al colegio como el nivel de direccidon que se crea a propuesta del
rector y se aprueba por el Ministro de Educacion Superior con el objetivo principal de
llevar a cabo la formacion de estudiantes.... que cursan en las universidades el nivel
de educacion preuniversitaria... En esta norma se oficializa el colegio universitario
como una estructura académica de las universidades (Ministerio de Educacion
Superior, 2020).

En la Universidad de Granma (UDG), la experiencia se implementa en el curso 2016-
2017, ante la necesidad de egresados de las ciencias basicas, posteriormente, se
extiende a otras carreras priorizadas para el desarrollo de la provincia, primeramente
para las carreras de ciencias pedagdgicas y posteriormente a las ciencias
agropecuarias, para lo que se utilizan en los primeros afos diferentes escenarios
docentes: instituciones educativas de preuniversitario, facultades, Centros
Universitarios Municipales y Filiales Universitarias Municipales.

Pérez (2020), afirma que se trata de una iniciativa que transita y que persigue,
en correspondencia con las demandas del desarrollo local, una preparacion mas
sélida para enfrentar los estudios universitarios, en pos de asegurar el éxito de la
formacion académica.

Sin embargo, a través de la observacion al proceso docente-educativo, la realizacion
de encuestas a docentes, entrevistas a estudiantes y desde la experiencia de los
autores como coordinadores del Colegio Universitario, se pudo constatar que existen
insuficiencias que denotan:

- discontinuidad en la gestién del sistema de influencias educativas de la
institucion universitaria y la institucion educativa de procedencia del estudiante,
con la familia y la comunidad;

- dinamica del proceso pedagogico, en atencidén a la organizacién escolar y los
planes de estudio del nivel preuniversitario, no favorece la coherencia formativa
en el desarrollo del proyecto educativo institucional,

- fisuras en el seguimiento personalizado al diagndéstico pedagdgico integral de
los estudiantes que hipertrofia el desarrollo de competencias para la
autorregulacioén formativa.

Para solucionar estas insuficiencias, se formula como objetivo: socializar los
resultados obtenidos en la gestion pedagogica del Colegio Universitario, que favorece
la formacion de profesionales competentes en la Universidad de Granma en aquellas
carreras que son priorizadas para el desarrollo de la localidad.

Materiales y Métodos

Para desarrollar la gestién del Colegio Universitario se visita el 100% de los
preuniversitarios de la provincia Granma. Se selecciona una poblaciéon de 3534
estudiantes que tiene el duodécimo grado y 483 estudiantes constituyen la muestra
de manera intencional por ser la matricula actual del Colegio Universitario.

Para lo cual, se emplearon los siguientes métodos y técnicas de investigacion.
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Métodos teodricos:

Analitico-sintético: se utiliza con el fin de adoptar puntos de vista cientificos y
metodoldgicos a partir de la critica a diferentes fuentes; definir el estado actual, realizar
analisis, sintesis y establecer generalizaciones, asi como elaborar las conclusiones.

Inductivo-deductivo: para profundizar en el objeto de investigacién, asi como derivar
conclusiones y generalizaciones sobre la problematica.

Modelacién: para reflejar a una escala simplificada el funcionamiento del Colegio
Universitario en Granma a través de las Orientaciones Metodolégicas para los
procesos de captacién y seleccion de los estudiantes talentos para el Colegio
Universitario; asi como la organizacion e integracion de las actividades de Formacion
vocacional y orientacién profesional en los diferentes contextos.

Métodos empiricos:

Revisidn de documentos: para recopilar informacion acerca de la historia del Colegio
Universitario en Cuba y especificamente en Granma, precisar datos de interés,
conocer los aspectos no solucionados.

Observacion: externa (directa y abierta) para diagnosticar, determinar el problema
cientifico, y confirmar la aplicacion practica de toda la metodologia elaborada.

Como técnicas de obtencidon de informacion se utilizaron:

Encuesta (individual e informativa) a docentes, coordinadores de las carreras y otros
agentes formadores, para recoger juicios y testimonios sobre la situacion actual del
problema, acopiar evidencias del desempefio de los estudiantes y concertar el trabajo
metodologico.

Entrevista motivacional a estudiantes: para explorar inclinacién (nivel de motivacion,
interés e inclinacién) hacia el estudio de una de las carreras ofertadas en el Colegio
Universitario.

Métodos estadisticos: técnicas de la estadistica descriptiva y el calculo porcentual
para el procesamiento de los datos obtenidos en la aplicacion de los instrumentos y
tabulacion de los resultados alcanzados.

Resultados y discusion

La formacién de profesionales competentes en el Colegio Universitario

Para trabajar con este nivel de direccion es importante “conocer las capacidades que
se desarrollan a través de los diferentes procesos de formacién, por el interés de
mejorar la preparacion para lograr una mayor pertinencia” (Verdejo, 2006)

El eje principal de la educacién por competencias es el desempefio entendido como
"la expresion concreta de los recursos que pone en juego el individuo cuando lleva a
cabo una actividad, y que pone el énfasis en el uso o manejo que el sujeto debe hacer
de lo que sabe, no del conocimiento aislado, en condiciones en las que el desempeiio
sea relevante". Desde esta perspectiva, lo importante no es la posesion de
determinados conocimientos, sino el uso que se haga de ellos (Verdejo, 2006). Este
criterio obliga a las instituciones educativas a replantear lo que comunmente han
considerado como formacion.
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En este sentido, Galdeano, C. y Valiente, A (2010), definen que “Las competencias
clave o basicas son las que todas las personas precisan para su desarrollo personal,
asi como para ser ciudadanos activos e integrados en la sociedad”.

Se tiene en cuenta el criterio de Gonzalez, V. (2002), “el proceso de educacion de la
competencia profesional tanto en el centro de formaciéon profesional como en los
centros laborales, los docentes y tutores asume un rol orientador mientras que los
estudiantes y profesionales asumen un rol de sujeto de su formacién y desarrollo
profesional”.

Entonces, cobra vital importancia la definicion de competencias basicas de Galdeano,
C. y Valiente, A (2010), “las capacidades intelectuales indispensables para el
aprendizaje de una profesion; en ellas se encuentran las competencias cognitivas,
técnicas y metodologicas, muchas de las cuales son adquiridas en los niveles
educativos previos”

Las competencias basicas son las que todas las personas precisan para su desarrollo
personal, asi como para ser ciudadanos activos e integrados en la sociedad. Deben
haber sido alcanzadas al final de la etapa obligatoria de ensefianza de forma que la
persona esté preparada para su vida adulta pero también deben seguir
perfeccionandose a través de las nuevas experiencias. Por ello, la vida se entiende
como un proceso de aprendizaje continuo.

Son los aprendizajes basicos que se deben haber desarrollado al finalizar la
ensefanza obligatoria, es decir al finalizar el bachillerato. Estos aprendizajes permiten
al sujeto desarrollarse como persona, facilitan su integraciéon, le convierten en
ciudadano y le dan las claves necesarias para afrontar de forma satisfactoria la vida
adulta. Aspectos que a su vez necesitan de una actitud de aprendizaje permanente a
lo largo de la vida.

Se han establecido como competencias basicas las siguientes:

1. Competencia en comunicacion linguistica. Uso del lenguaje oral y escrito como
vehiculo de aprendizaje y expresion y control de conductas y emociones.

2. Competencia matematica. Utilizacion de los numeros, operaciones basicas,
simbolos, formas de expresion y razonamiento matematico para la creacion,
interpretacion y comprensién de la realidad.

3. Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico.
Competencia que permite interactuar con el entorno para predecir
consecuencias. Mostrar cuidado y respeto por el mismo para procurar su
mejora y preservaciéon como forma de mejorar las condiciones de vida propia y
de los demas y del resto de los seres vivos.

4. Competencia social y ciudadana. Para ser capaces de ponerse en el lugar del
otro, respetar las diferencias de creencias, culturas, religiosa, respetar los
principios democraticos, fomentar el conocimiento del estado democratico, los
deberes civicos y la participacion que constituyen la ciudadania activa. Es una
competencia fundamental que prepara al individuo para convivir aceptando
valores y derechos humanos, constitucionales y democraticos.

5. Competencia cultural y artistica. Aprender a apreciar y respetar las diferentes
manifestaciones culturales y artisticas.
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6. Competencia para aprender a aprender. Entender que el aprendizaje es una
necesidad constante a lo largo de la vida. Aprender a enfrentarse a los
problemas y buscar las soluciones mas adecuadas en cada momento.

7. Tratamiento de la informacién y competencia computacional. Habilidades para
buscar y transmitir la informacion y transformarla en conocimiento. Acceso a la
informacion, uso y transmision, asi como el acceso a las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

8. Autonomia e iniciativa personal. Capacidad de elegir la propia opcion y tomar
iniciativas responsables tanto en el plano personal como en el social o laboral.
Supone trabajar valores personales como la dignidad, la libertad, la autoestima
y la capacidad para enfrentarse a los problemas. (Yaniz, 2005)

Gestion del CU como estructura académica de la universidad de
Granma

El Colegio Universitario en Granma tiene una estructura organizativa compuesta por:
la Rectora, Vicerrector de Formacion de Pregrado, Director de Formacién de
Pregrado, Jefe del departamento de Ingreso y Ubicacién Laboral, Coordinadores de
carrera, coordinador del Colegio y Profesores Principales de Grupo en cada territorio
de la provincia Granma.

La Covid-19, incide en la transformacion de la gestién del Colegio Universitario como
estructura académica de la universidad, al no corresponderse el calendario académico
con el cuso escolar de la educacion precedente y se determinan las siguientes
Direcciones de trabajo:

1. Captacion y Seleccion de la matricula

2. Desarrollo del Programa Complementario

3. Desarrollo del Curso Propedéutico Universitario
4. Entrega Pedagdgica

Para cada una de estas direcciones de trabajo se establecen Orientaciones
Metodoldgicas por Arias, Y., Pérez, E., Carrazana, A. (2020, 2021) para su ejecucion
en los territorios desde el plan de carreras aprobadas en la UDG (ver anexo 1), desde
los siguientes grupos de carreras:

1. Carreras pedagogicas priorizadas en los territorios. Especial atencion a
carreras pedagogicas de Ciencias basicas y de la Educacién Técnica y
Profesional.

2. Carreras de Ciencias Agropecuarias (Ingenieria Forestal e Ingenieria Agricola).

Para el Colegio Universitario, se aprobaron 15 carreras con un total de 483 plazas
para los estudiantes de preuniversitario de la provincia Granma.

Direccion de trabajo 1. Captacion y seleccion de los estudiantes. Procedimiento (Arias,
Pérez y Carrazana, 2021):

1. La Vicerrectoria de Formacion de Pregrado, coordina la gestidon integral del
Colegio Universitario, articulando el trabajo con la Direccion Provincial de
Educacion y Direccion Municipal de Educacion, respectivamente.
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2. Los grupos de trabajo formados en cada municipio de la provincia se organizan
y visitan al 100% de los preuniversitarios para orientar a los estudiantes.

3. La entrevista motivacional se elabora por los coordinadores de cada carrera de
la sede central y el jefe de departamento carrera, posteriormente la
Vicerrectoria de formacion la aprueba y se aplica a los estudiantes captados

4. El proceso se realiza empleando el grupo de trabajo de la institucion
universitaria.

5. Las plazas por municipios obedece a la demanda de fuerza de trabajo calificada
con un horizonte de 4 y 5 afios para hembras y varones, respectivamente y se
distribuye homogéneamente por sexos la matricula de las 15 carreras.

6. Para realizar el proceso de captacion de los estudiantes hay que tener en
cuenta:

- Preparacion de la estructura del Colegio Universitario.
- Campaia comunicacional.

- Intercambio informativo con la estructura de DME y con los Profesores
Guias, Presidente de la FEEM y Secretario del Comité de Base para
informar el proceso, la documentacion a revisar y los avales a elaborar
para el expedientillo de los estudiantes.

- Reunién informativa sobre las carreras con la matricula completa de
duodécimo grado en todos los preuniversitarios.

- Captacioén de los estudiantes por carreras priorizadas.

- Reunion informativa con la familia, estudiantes captados y firma del
compromiso para garantizar las actividades de FV/OP del CU.

7. Para la seleccion de los estudiantes hay que partir de los siguientes requisitos:

- Inclinacion (nivel de motivacion, interés e inclinacion) hacia el estudio de
una de las carreras ofertadas en el Colegio Universitario.

- Resultados docentes satisfactorios, expresados en el indice académico
general entre décimo y onceno grados, de al menos 80 puntos.

- Participacion en circulos de interés, sociedades cientificas y concursos
relacionados con los perfiles demandados.

- Desempefio en el movimiento de monitores u otras actividades afines.
- Disposicion y cumplimiento de las tareas y actividades convocadas.
- Comportamiento acorde con la ética y los principios de la Revolucion.

8. Después de realizar la captacion y seleccion de los estudiantes hay que
efectuar:

- Reunioén del grupo de trabajo en cada municipio para seleccionar a los
estudiantes.

- Conciliacidon general sobre la seleccion de la matricula por carreras,
municipios, confeccién de la Base de Datos de la matricula oficial y
aprobacion por la Rectora.
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- Despacho de la Base de Datos en la DPE para su publicaciéon en las
DME.

- Reunidén informativa con la familia de los estudiantes seleccionados.

- Reunién informativa con los estudiantes. Compromiso firmado del
estudiante.

- Control de los resultados docentes de los estudiantes.

Direccion de trabajo 2. Desarrollo del Programa Complementario. Procedimiento:

Actualizacién del diagndstico y la caracterizacidon de los estudiantes. Resumen
de la evaluacion.

Caracteristicas del Programa Complementario

1.

Esta elaborado por los colectivos de las carreras. Tiene como maximos
responsables al coordinador de carrera y a los profesores guias designados
por las Facultades, CUM/FUM.

Tiene como objetivo general garantizar los procesos de FVOP, para mantener
la inclinacién, los intereses, motivaciones, aspiraciones e intenciones hacia el
estudio de las carreras en funcion de incentivar a los estudiantes para
prepararse y permanecer en el CU y alcanzar un mayor acercamiento e
integracion entre los preuniversitarios, el municipio y la UDG.

Esta organizado por médulos y al interior de cada uno por actividades.

Los escenarios, deben estar acordes con los principios de la Revolucion
socialista y responden al objetivo de la actividad. Las actividades pueden
desarrollarse dentro o fuera de las instituciones de Educacién Superior;
instituciones educativas de preuniversitario, Entidades Laborales de Base,
Unidades Docentes u otros.

Las actividades tienen en el programa un resumen para guiar su planificacion
en el territorio, teniendo en cuenta la forma organizativa y el contexto donde se
desarrollan.

El tiempo esta en dependencia del tipo de actividad y de los objetivos que
persiguen. No debe exceder las dos horas de duracién, solo pueden llevar mas
tiempo cuando implican traslado al escenario donde se desarrollaran.

Los recursos didacticos estan definidos por la carrera, se envian como anexos
en una carpeta y estos se pueden enriquecer con evidencias en cada territorio
(conferencias grabadas, presentaciones con fotos, Modelo del Profesional,
Videos, peliculas, documentales, spot, resultados de proyectos, entre otros).

Cada actividad genera el registro de experiencias (actividad, fecha,
responsable, lugar, nivel de cumplimiento, matricula, asistencia,
observaciones). Los profesores y estudiantes dejaran evidencias de su
cumplimiento, lo que posibilitara realizar los intercambios, el control vy
evaluacion de los estudiantes. La ultima actividad del modulo 1V, cierra y por
tanto, se realiza el Festival del Colegio Universitario donde los estudiantes
exponen evidencias de las competencias desarrolladas.
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Direccion de trabajo 3. Desarrollo del Curso Propedéutico Universitario.
Procedimiento:

Elaboracion de los programas de las asignaturas por especialistas con
reconocidos resultados docentes y cientificos en la universidad.

Evaluacion de los resultados alcanzados en cada asignatura.

Coordinacion y realizacidn en los territorios del sistema de reuniones con la
familia.

Elaboracion de la informacion y actualizacion de la base de datos.
Evaluacion integral.
Acto final del Colegio Universitario

Caracteristicas del Curso Propedéutico Universitario:

Es impartido por el claustro universitario.
Se disefia por grupo de carreras afines.

Tiene como objetivos desarrollar la preparacion basica para enfrentar con
éxito los estudios en la carrera otorgada.

Los contenidos son definidos a partir del analisis de los resultados docentes
del primer afio de la carrera donde se identifican los conocimientos vy
habilidades que generalmente limitan el desempefio académico de los
estudiantes, refuerza la formacion vocacional e incrementa la motivacién por
la carrera y la adaptacion al ambiente universitario.

El curso dispone de un fondo de tiempo de hasta 256 horas y un sistema de
evaluacion frecuente con un trabajo extra clase final. Las asignaturas son
definidas por la Vicerrectoria de Formacion, dentro de ellas se proponen:
Infotecnologia, Cultura Universitaria, Idioma Inglés y Aprender a Aprender.

Direccion de trabajo 4. Entrega Pedagdgica. Procedimiento:

Reunion del grupo de trabajo para la preparacion en esta direccion de
trabajo.

Coordinacion en la institucién educativa de la Entrega Pedagodgica de los
estudiantes.

Recogida de informacién de ambas instituciones educativas y demas
documentos por carreras.

Participacion en la conciliacion general para la actualizacion de la base de
datos.

Evaluacion del nivel de satisfaccion de estudiantes, profesores y directivos.
Evaluar la efectividad y el impacto del Colegio Universitario en el municipio.

Después de poner en practica las acciones de las direcciones de trabajo se logran las
competencias basicas:

1.

Competencia en comunicacion linguistica el 100% de los estudiantes, los que
usan el lenguaje oral y escrito como vehiculo de aprendizaje desarrollador,
expresan y controlan la manifestacion de la conducta y emociones en las
actividades.
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Competencia matematica el 82,8% de los estudiantes, ya que utiliza los
numeros, operaciones basicas, simbolos, formas de expresioén y razonamiento
matematico para la creacion, interpretacion y comprension de la realidad.

Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico el 97,3%
de los estudiantes, la que permite interactuar con el entorno y predecir
consecuencias, muestran cuidado y respeto por el mismo procuran su mejora,
preservacion y mejorar las condiciones de vida propia y de los demas.

Competencia social y ciudadana el 100%. Todos los estudiantes son capaces
de ponerse en el lugar del otro, respetar las diferencias de creencias, culturas,
religiosa, respetar los principios democraticos, fomentar el conocimiento del
estado democratico, los deberes civicos y la participacién que constituyen la
ciudadania activa. Es una competencia fundamental que prepara al individuo
para convivir aceptando valores y derechos humanos, constitucionales y
democraticos.

Competencia cultural y artistica el 97, 3% de los estudiantes, la que manifiestan
a través de la apreciacion y el respeto a las diferentes manifestaciones
culturales y artisticas.

Competencia para aprender a aprender el 100%. Con el desarrollo de la
asignatura Aprender a Aprender comprendieron que el aprendizaje es una
necesidad constante a lo largo de la vida y cdmo el estudiante se enfrenta a los
problemas y busca las soluciones mas adecuadas en cada momento.

Tratamiento de la informaciéon y competencia computacional el 100% con la
asignatura Infotecnologia desarrollaron habilidades para buscar y transmitir la
informacion y transformarla en conocimiento.

Autonomia e iniciativa personal el 100% de los estudiantes, al tener la
capacidad de elegir la propia opcion y tomar iniciativas responsables tanto en
el plano personal como en el social y manifestar valores personales como la
dignidad, la libertad, la autoestima y la capacidad para enfrentarse a los
problemas. (Yaniz, 2005)

Estos resultados significan que desde el trabajo de formacién vocacional y orientacion
profesional se puede continuar gestionando la formacion de los profesionales que se
necesitan para el desarrollo local y con las competencias basicas para entrar a la

universidad.

Figuras y Tablas

Tabla 1. Carreras priorizadas aprobadas en la UDG para el 2021

Grupos de -

carF:eras Carreras Matricula
Ciencias Ingenieria Agricola 40
Agropecuarias [ |ngenieria Forestal 40
Ciencias Licenciatura en Educacién. Preescolar | 30
Pedagogicas | | icenciatura en Educacion Primaria 30
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Licenciatura en Educacion. Educacion

Especial &4

Licenciatura en Educacion. Educacion

Artistica 30

Licenciatura en Educacion. Matematica | 40

Licenciatura en Educacion. Fisica 30
Licenciatura en Educacion. Quimica 31
Licenciatura en Educacion. Biologia 31

Licenciatura en Educacion. Marxismo

Leninismo e Historia 30

Licenciatura en Educacion. Economia | 31

Licenciatura en Educacion.

. 30
Agropecuaria
Licenciatura en Educacion. Educacion 30

Laboral

Licenciatura en Educacion. Mecanica 30

Conclusiones

El funcionamiento sistematizado del Colegio Universitario en la Universidad de
Granma data del curso académico 2016-2017 para la formacion de profesionales
competentes en carreras de ciencias agropecuarias y ciencias pedagdgicas, en los
trece municipios de la provincia.

La dinamica de la gestidbn pedagogica integral en el Colegio Universitario ha
evolucionado en su perfeccionamiento continuo hacia la institucionalizacion, con
vinculos estables entre las estructuras de direccion de los Ministerios de Educacion
Superior (MES) y Educacién (MINED) y los actores que intervienen en la organizacion
e integracién de los procesos y contextos de formacion en la provincia de Granma.

La gestidon de la formacién de profesionales competentes en el Colegio Universitario
se sustenta en cuatro direcciones estratégicas que favorecen la formatividad
resultante de la integracion de los contextos y procesos, actualizadas con proactividad
a partir del escenario provocado por la pandemia de la COVID 19 y la
transversalizacion del sistema de gestion del gobierno basado en ciencia e innovacion.
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