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RESUMEN

El objetivo del articulo es presentar una estrategia educativa para el trabajo con la familia de nifios, nifias y
adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos, en Cuba. Se exponen los fundamentos,
componentes, objetivos y principios de la estrategia. Tiene un caracter orientador y participativo, de
coordinacién, integracién y coherencia, entre los factores que integran el Sistema de Atencién a Menores del
Ministerio del Interior. Con la implementacién de acciones de la estrategia se contribuyé a perfeccionar el
trabajo educativo con esta categoria de familia.
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ABSTRACT

The article's objective is to present an educational strategy for the work with the family of children, little girls and
adolescent comisoreses that he categorizes by the law as crimes, in Cuba. It exposes the basics components,
objectives and the strategy's beginnings. It has a guiding and communicative, integration, coherence and
coordination's character, among the factors that integrate Atentién's system to minors. By implementation of the
strategy, it contributed to improving the educational work with family's category.

Keywords: family, educative work, facts considered as crimes by law.

INTRODUCCION

Es prioridad del sistema socialista en Cuba, la atencion a nifios, nifias y adolescentes, a su
desarrollo integral y se concibe para ello que existan vinculos estables entre la familia,
escuela y la comunidad. En especifico, el como se desenvuelve la familia constituye objeto
de estudio de diferentes investigaciones, que evidencian el interés en que funcione de

manera correcta, por su incidencia directa en la educacion de las nuevas generaciones.

El General de Ejército Rall Castro Ruz!, Primer Secretario del Comité Central del Partido
Comunista de Cuba y Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros, expreso: “Es
sabido que el hogar y la escuela conforman el sagrado binomio de la formacion del individuo
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en funcidn de la sociedad (...)" y “La pérdida de valores éticos y el irrespeto a las buenas
costumbres puede revertirse mediante la accion concertada de todos los factores sociales,

empezando por la familia y la escuela”.

Estudios de la autora de este articulo permiten realizar la siguiente caracterizacion del
Trabajo Educativo con la familia de nifios, nifias y adolescentes comisores de hechos que la
ley tipifica como delitos:

e Las normas que rigen la actividad preventiva y educativa de la especialidad de Menores,
regulan la labor con la familia, pero deben incrementarse acciones de preparacion
especializada de cémo implementarlas.

e Se requiere mayor interrelacion entre los factores comunitarios.

e No es suficiente la participacion de la familia en las actividades que se planifican, lo

hacen con regularidad en la visita por la exigencia de los educadores.

e La familia demanda orientacion en cuanto a métodos educativos para enfrentar la etapa

de la adolescencia y los problemas del comportamiento.

Aunque diferentes organismos e instituciones, trabajan en funcion de la atencién a nifios,
nifias y adolescentes y el adecuado funcionamiento de la familia aun existen insuficiencias
en la incidencia con y de la familia para que nifios, nifias y adolescentes no incurran en la

comision de hechos que la ley tipifica como delitos.

Por ello la autora se traz6 como objetivo presentar una estrategia educativa para el trabajo
con las familias de los nifios, nifias y adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica
como delitos que tiene como novedad su caracter orientador y participativo, de coordinacion,
integracion y coherencia, entre los factores que integran el Sistema de Atencidon a Menores
del Minint.

DESARROLLO

Las primeras investigaciones sistematicas en Cuba relacionadas con el tema de la familia se
iniciaron a fines de la década de los 70. Niurka Pérez Roja’ investigé acerca de las
caracteristicas socio-demogréficas de la familia cubana 1953-1970, con posterioridad Jorge

Potrony 2 realiz6 con detalle, un estudio histérico de su origen y perspectivas.

Tanto las investigaciones de finales de la década de los 70 e inicios de los 80 valoraban la
creacion de un sistema de valores en la familia con orientacién hacia una actitud socialista
ante el trabajo, la comunidad y otros &mbitos de la sociedad, luego se abrieron nuevas lineas
de investigacion. En ese periodo comenzaron a madurar el estudio y la interpretacion

axiolégica de los procesos que se operan hacia el entorno de la familia.

Mayda Alvarez, Alicia Pufiales y Gilda Castilla* ejecutan profundas investigaciones sobre la
comunicacion familiar y el sentido de la vida. Un Colectivo de Autores® publica
Investigaciones sobre la familia cubana. Inés Reca® analiza las investigaciones de la familia
cubana de 1970 a 1987. Mayda Alvarez’ presenta los resultados de la investigacion

“Caracteristicas de la comunicacion en parejas que van a contraer matrimonio”. Las
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investigaciones de esta autora unida a Patricia Arés reconocieron serias debilidades en el
funcionamiento familiar en Cuba.

A partir del afio 1990 con la entrada del pais en la etapa del periodo especial se producen
importantes cambios en la vida econdmica, politica, social y cultural de la nacion, con las
consiguientes modificaciones en el funcionamiento de la familia y sus estilos de vida, la

configuracion de nuevos escenarios estimulo la aparicion de otros temas de investigacion.

Patricia Arés, Consuelo Martin y Guadalupe Pérez, Mayda Alvarez, Martha Torres, Olga
Mesa, se introducen en temas como el estudio de las contracciones y problematicas de la
familia cubana, la comunicacion familiar, posible impacto del periodo especial en la familia
cubana, la vida cotidiana de la familia ante una realidad de fines del siglo, las politicas generales
gue favorecen a la familia cubana, lo comun en la familia cubana de hoy, la importancia

socioldgica de la familia y situacion de la nifiez, la adolescencia, la mujer y la familia en Cuba.

Investigaciones mas actuales sobre el tema familia en Cuba son las Patricia Arés, de Pedro
Luis Castro, Elsa Nufiez y Silvia Margarita Castillo (2010)8, Pedro Luis Castro, Ana Rosa
Padron, Aurora Garcia y Fara Rodriguez, Esther Baxter, Guadalupe Urquiza. Mayda Alvarez
Patricia Arés, Rosa Campoalegre, Cristobal Martinez, con el tratamiento a temas como: la
labor preventiva en el contexto familiar, enfoques y experiencias en las relaciones escuela -
familia - comunidad, influencia de la familia en el fortalecimiento de la responsabilidad, las
caracteristicas de la familia cubana actual, una mirada al modelo cubano de bienestar y las

familias cubanas en transicion.

Es preocupante sin embargo que a pesar del estudio constante del tema y las propuestas
gue se derivan en funcién del bienestar familiar, existan nifios, nifias y adolescentes que
cometan hechos que la ley tipifica como delitos, y aunque las causas pueden ser disimiles,

sin lugar a dudas, es decisiva la incidencia de la familia.

Por ello es el interés de elaborar una estrategia educativa para el trabajo con las familias de
los nifios, nifias y adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos que
contribuya a dotarla de herramientas para la adecuada utilizacion de métodos educativos.

Al concepto de Estrategia se le realizan diferentes interpretaciones, de acuerdo con el tema
objeto de interés, aunque se dice que proviene del arte militar, su utilizacién es frecuente en

el campo de la investigacion educativa.

El Diccionario Larousse® define estrategia como: Técnica y arte de concebir, preparar y

dirigir operaciones militares, habilidad para dirigir un asunto y lograr un objetivo.

Alberto Valle'® analiza algunas ideas vinculadas al desarrollo del concepto y a las formas en
gue en la actualidad se concibe este y opina “El significado del término estrategia, proviene
de la palabra griega Strategos, jefes de ejército; tradicionalmente utilizada en el terreno de

las operaciones militares.

Para este autor estrategia “es un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que
partiendo de un estado inicial (dado por el diagndstico) permiten dirigir el paso a un estado

ideal consecuencia de la planeacion.”
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Varias son las investigaciones en el campo educativo que analizan la importancia de las
estrategias en ese contexto y que las proponen como resultado en sus diferentes formas,
por ejemplo Alejandro Augier! realiza un andlisis de como se manifiesta el tema en la
administracion y luego hace una valoracion de la necesidad del enfoque estratégico en la
direccion de la Secundaria Béasica. Regla Alicia Sierra 2 recopila diferentes definiciones de
estrategia en el campo educacional.

Maria Antonia Rodriguez'® hace un breve recorrido para caracterizar la presencia del
término estrategia en la literatura pedagogica y una aproximacion a sus peculiaridades como
resultado cientifico de la investigacion educativa, para ella las formas de implementacion de
estrategia estan en dependencia del contexto o ambito concreto sobre el que se pretende
incidir y de acuerdo con la especificidad del objeto de transformacion, asi las clasifica en:
Pedagdgica, didactica, educativa, metodologica y educacional. Define a la estrategia
educativa como “La proyeccidén de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo,
gue permite la transformacién de los modos de actuacién de los escolares para alcanzar en
un tiempo concreto los objetivos comprometidos con la formacion, desarrollo y

perfeccionamiento de sus facultades morales e intelectuales.”

Para Alberto Valle Lima'# las formas de implementacion de la estrategia son: educativa,
pedagégica y didactica y define estrategia educativa como: el conjunto de acciones
secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado inicial permiten dirigir la

formacion del hombre hacia determinados objetivos en un plano social general.

Emilio Ortiz y Maria de los Angeles Marifio’® realizan un profundo analisis sobre las
estrategias educativas y definen sus caracteristicas.

A pesar de que el Compendio de Trabajo de la Especialidad de Menores!® se establece la
estrategia educativa inicial, cuando el nifio, nifia o adolescente ingresa a la Escuela de
Formacion Integral, se decidié proponer con el apoyo de esta, una mas particular, que se
relacione en especifico con el trabajo educativo con la familia y que asume la definicion de
Alberto Valle ya citado, de Estrategia Educativa, con el sustento de sus criterios, pero con

una contextualizacién al trabajo de la Especialidad de Menores.

Estrategia educativa para el trabajo con la familia de nifios, nifias y adolescentes
comisores de hechos que la ley tipifica como delitos: Sistema de acciones a corto,
mediano y largo plazo que, poseen un caracter orientador y participativo, de
coordinacion, integracién y coherencia entre los factores que integran el Sistema de
Atencion A Menores del Minint, en la labor educativa con la familia, que contribuya a la
transformacion de sus modos de actuacion.

Se definieron los fundamentos de la Estrategia de la siguiente manera:

Fundamentos filosdéficos:

Utiliza el sustento filoséfico de la educacién cubana que es la filosofia marxista-leninista,
como expresion mas alta de la evolucion del pensamiento cubano con un fuerte componente

en el ideario martiano.
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Tiene en cuenta los rasgos distintivos del marco filoséfico de la pedagogia cubana como:

El hombre es poseedor de una estructura intrinseca para ser educado, para autoeducarse
y para educar a los demas. Ser hombre implica el tener que educarse durante toda la
vida.

La educacion tiene como fin la formacién del hombre y la cultura.

La profundizacion en el estudio de los mdltiples vinculos entre la filosofia y la pedagogia
se convierte de hecho en una necesidad para el desarrollo del conocimiento teérico y de
toda la practica social transformadora, dirigida a crear un hombre mas pleno y libre a la
altura de su tiempo.

La educacion a la que se aspire tiene que ser integral, con la finalidad de desarrollar un
hombre que piense, sienta, valore, cree, haga y sobre todo, ame.

La educacion tiene que preparar al hombre para la vida y para el trabajo, que constituye
la esencia misma del proceso educativo.

La educacion tiene que concebirse como un elemento de caracter liberador,
genuinamente dialéctico, lo que permite al sujeto aprender a desarrollar su conciencia
critica y favorecer su creatividad y convertirse en protagonista de su momento historico
con un gran sentido de solidaridad humana.

La educacion tiene que favorecer el desarrollo de valores.

Fundamentos pedagogicos:

Se vincula a los postulados de la Pedagogia sobre las relaciones entre la sociedad y la
educacion.

A lo que establece como fin de la educacioén: la formacion integral del hombre.

Se auxilia de sus principios y métodos del trabajo educativo.

Se apoya en la experiencia de la investigacion educativa y las estrategias mas usuales

en el campo educacional, dentro de ellas las educativas.

Fundamentos socioldgicos:

Los rasgos distintivos son:

La educacion escolarizada, de la que se ocupa la pedagogia, tiene que vincularse
estrechamente con los demas agentes educativos de la sociedad.

El proceso de socializacion del educando, dentro y fuera de la escuela, debe quedar bien
delimitado. Ese proceso de socializacion del escolar, tiene lugar, en alguna medida,
mediante el proceso educativo.

El desarrollo del individuo bajo la influencia de la educacion y el medio tiene lugar, por su
contenido social, como una unidad dialéctica entre la objetivacion (materializacion) y la
subjetivacion (asimilacion) de los contenidos sociales. Es necesario por lo tanto aceptar la
unidad dialéctica entre el proceso de socializacion y el de individualizacion.

Un individuo podra ser mas original cuanto mas completa sea su asimilacion de los
contenidos sociales. Una sociedad es tanto mas completa cuanto mas originalidad

produce en cada individuo.
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e La movilidad social del educando al terminar su formacion escolar presenta una doble
funcidén: como propiciatoria del nivel de vida material y para que el hombre al educarse,
crezca como persona en valores y espiritualidad.

e Aplica el trabajo sociolégico desde el enfoque de trabajo integrador con las tres areas de
influencia: escuela, familia y comunidad.

Fundamentos psicolégicos:

e Se toma partido por la propuesta teorico-psicolégica historico-cultural, de esencia
humanista, que se basa en el materialismo dialéctico, y particularmente en las ideas de
Vigotsky y sus seguidores, en la que encuentren continuidad las fundamentales ideas
educativas que constituyen las raices mas solidas. En ella encuentra expresion la idea
martiana y marxista del elemento histérico, que condiciona todo fenbmeno social, y de
gue la formacion del hombre no debe analizarse fuera del contexto historico en el cual se
desarrolla.

Fundamentos juridicos:

e Aborda un tema que se vincula a la comision de hechos que la ley tipifica como delitos.

e Utiliza las definiciones de delitos establecidos en el Cédigo Penal.

e Estudia las caracteristicas criminégenas de la familia.

e Se ampara en la legislacién vigente tanto a nivel internacional como nacional, que

establece el tratamiento a nifios, nifias y adolescentes en conflicto con la ley.

Los componentes de la estrategia son:

Problema estratégico: ¢Como lograr un trabajo educativo con la familia de nifias, nifios y
adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos que contribuya a
perfeccionar sus métodos educativos e incidan de manera adecuada en la educacion de sus
hijos, teniendo en cuenta las caracteristicas de estas familias?

Diagnastico inicial: caracterizacion del problema.

Objetivo: Caracterizar el estado actual del trabajo educativo con la familia de nifias, nifios y
adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos con medida de caracter
interno.

Mision: Contribuir al desarrollo del trabajo educativo con las familias de las nifias, nifios y
adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos, mediante la organizacion
y ejecucion de acciones con las familias que posibiliten influir en ellas, para que modifiquen
sus métodos educativos e incidan de manera adecuada en la educacion de sus hijos, a
través de un trabajo integral de los de los diferentes factores y considerando sus
necesidades afectivas, habitos y costumbres.

Visién: Al culminar la implementacion de la estrategia propuesta las familias de nifias, nifios y
adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos deben: Contribuir a
modificar concepciones erréneas sobre los métodos educativos, participar de forma activa en
el proceso de educacion de su hijo tanto en la escuela como en el hogar y estar preparados
para que al egresar sus hijos eviten el reingreso a este tipo de escuela o el internamiento en

un establecimiento penitenciario.
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Objetivos estratégicos:

e Desarrollar acciones de capacitacion con los educadores en funcion del trabajo
educativo con las familias de las nifias, nifios y adolescentes comisores de hechos
gue la ley tipifica como delitos con medida de caracter interno.

e Aplicar un sistema de acciones educativas con las familias de las niflas, nifios y
adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos

e Contribuir a modificar los métodos educativos de las familias de las nifias, nifios y
adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos.

Principios: Humanismo, fflexibilidad, caracter orientador y participativo, ssistematicidad,
integralidad, sistémico, de coordinacién e integracion.

Valores especificos a formar: Patriotismo, dignidad, responsabilidad, honestidad y
honradez.

Lineas estratégicas: Trabajo con la familia y capacitacion de los educadores.

Escenarios de ejecucion: se identifican escenarios probables, los cuales a los efectos de
implementacion de la estrategia son de gran importancia.
Areas de resultados claves.

e Trabajo educativo en la Escuela de Formacion Integral y su vinculo con la familia.

e Capacitaciéon de los funcionarios de la Especialidad de Menores en funcion del trabajo

educativo con la familia.

Plan de accién estratégico: Posee indicaciones generales para realizar las acciones.
Las acciones educativas disefiadas tienen como base el Plan de Actividades Generales de la
escuela e Incluye las direcciones en que se va a trabajar y las actividades que ejecutaran las
familias, estudiantes, maestros y especialistas de Menores.
Dimensiones

e Trabajo educativo en la Escuela de Formacioén integral con la familia.

e Acciones de capacitacion.
Criterio de evaluacion

e Evaluacion y ajuste de la estrategia.
Objetivo: Comprobar los resultados de la implementacion de la estrategia educativa a traves
de acciones que posibiliten dominar su factibilidad y efectividad.
Con la elaboracion de la Estrategia e implementacion de sus acciones se contribuye a
perfeccionar el trabajo educativo de los especialistas de Menores con la familia de nifios,
nifias y adolescentes comisores de hechos que la ley tipifica como delitos y se trazan pautas

que permiten dan continuidad a esa labor.

CONCLUSIONES
El estudio del trabajo educativo con la familia de nifios, nifios y adolescentes comisores de
hechos que la ley tipifica como delitos evidencia la necesidad de una estrategia educativa con

caracter orientador y participativo, de coordinacion, integracién y coherencia, entre los factores
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y por ello se proporciona a la especialidad de Menores una alternativa con estas

caracteristicas.
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