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RESUMEN

El objetivo del articulo es proponer una estrategia de integracién para la formacién laboral investigativa del
Licenciado en Educacion en especialidades técnicas. Incluye la dinamica de la concepcion asi como la via para su
construccion a partir de los aspectos a tener en cuenta y su profundizacién. Para ello se combinaron métodos
tedricos y empiricos, los que facilitaron su pertinencia, asi como determinar el estado actual del objeto de estudio.
Se fundament6 la viabilidad de la estrategia de integracion como resultado cientifico y su pertinencia para la
formacién laboral investigativa de los profesores para la Educacion Técnica y Profesional en Cuba.
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ABSTRACT

The article's objective is to propose an integration estrategy for the investigating labor formation of the
Licenciado in Education in technical specialties. It includes the dynamics of the conception as well as the
manner for his construction starting from the aspects to have in bill and his deepening. Theoretic methods and
empiricists made easy his pertinence, as well as determining the present-day status of the study object
combined for it. The viability of the strategy of as a result scientific integration and his pertinence for the
professors's labor formation investigating based educationally technique itself and Profesional in Cuba.

Keywords: integration estrategy, investigating labor formation, result scientific

INTRODUCCION
Una de las vias a través de las cuales los investigadores pueden llevar a la préactica los
resultados de los estudios teoricos, es la estrategia.

Son diversas las definiciones que sobre estrategia se presentan de acuerdo al ambito concreto
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sobre el que se ejercera la influencia. En el contexto de la actividad educacional se destacan
diferentes denominaciones para distinguir el tipo de estrategia a aplicar: de superacion,
metodoldgica, educativa, pedagdgica, didactica u otras.

En el estudio realizado sobre la concepcion de estrategia dadas por Aforga Morales (1999);
Addine Fernandez y otros (1999); Castellanos Simons (2003); Sierra Salcedo (2004); Deler
Ferrera (2007); Nerelys de Armas y Josefa Lorente (s/a); Manuel Esteban y Cecilia Ruiz (s/a);
Castellanos Noda, Ojalvo Mitrany y otros (s/a); Valle Lima (2009) y Medina Ocampo (2010), se
pudo constatar que implica un proceso de planificacion que culmina en un plan, ya sea de
actividades, acciones, operaciones o tacticas interrelacionadas.

En los trabajos de estos autores dejan explicito que todas las acciones se realicen, se
encuentran en estrecha interconexion, y de esta manera se incide sobre el objeto de
investigacion y su transformacion. En las estrategias se tienen en cuenta ademas, metas u
objetivos basicos a desarrollar, recursos minimos y métodos que aseguren el cumplimiento de
dichas metas. Como elemento fundamental, es que permite reflejar un proceso de organizacion
coherente, unificado e integrado, direccional, transformador y sistematico. Cualidades estas de
gran utilidad para lograr el objetivo propuesto acerca de la integracion entre la universidad y las
entidades laborales afines con la educacién técnica y profesional.

Marimon Carrazana y Guelmes Valdés (s/a), después de abordar algunas de las
conceptualizaciones que se hacen sobre el particular, llegaron a resumir que “(...) las
estrategias se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con
optimizacién de tiempo y recursos. Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a
partir de eliminar las contradicciones entre el estado actual y el deseado, e implican un proceso
de planificacién en el que se produce el establecimiento de secuencias de acciones orientadas
hacia el fin a alcanzar; lo cual no significa un Unico curso de las mismas y se interrelacionan
dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen y la metodologia para
alcanzarlos™ .

Seguidamente proponen una estructura, en la que se destacan aspectos que en el criterio de los
autores, resultan necesarios tener en cuenta en la formacion laboral investigativa como son: el
enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacion y partir de fases o
etapas relacionadas con las acciones de orientacion, ejecucién y control. Sin embargo, las
orientaciones giran en torno a lo metodologico y aunque ese es un aspecto que debe ser
trabajado como parte de la estrategia, no es el unico.

Este ultimo es un particular al que hacen referencia y permiten inferir qué tipo de estrategia
proponer. En ese sentido plantean que se tiene en cuenta o el contexto concreto sobre el que se
pretende incidir o el objeto de transformacion. El objetivo del articulo es proponer una Estrategia
de integracion para la formacion laboral investigativa del Licenciado en Educacién en

especialidades técnicas.

DESARROLLO
El considerar los estudios realizados acerca del término estrategia, permite especificar los
elementos que caracterizan la formacion laboral investigativa del Licenciado en Educacion en

especialidades técnicas:
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1- La formacidn laboral investigativa como disciplina, integra los contenidos teoricos y practicos
de las distintas asignaturas a las que se les da salida a partir de actividades docentes y
productivas en las entidades laborales. Para ellos, se confeccionan los programas de las
asignaturas y las guias que permitan emprender de forma consciente e intencionada estas
actividades en la que se ejecutan acciones organizadas como un sistema metodolégico que se
integra al Proceso Pedagdgico Profesional para la formacion integral de los futuros profesores.
Incide en la formacién de valores, en el crecimiento personal, el componente cognitivo.

2- Se tiene en cuenta el sistema de componentes didacticos, que desde el objetivo declarado en
el Modelo del profesional a partir de los problemas profesionales que deben resolver
(contenidos, métodos, medios, evaluacidon) hasta las formas organizativas a tener en cuenta
tanto en la practica docente como en la practica de produccion y servicios, permiten guiar el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

3- Concibe las interacciones que se dan entre los educadores y profesores en formacion en el
marco de la integracion universidad-entidades laborales-comunidad, para lograr el fin de la ETP.
Este proceso es conducido y dirigido por los educadores, tanto de la produccion y los servicios,
en algunos casos no preparados pedagdgicamente y por los tutores de los centros politécnicos,
los que requieren de orientaciones metodolédgicas acerca del desarrollo de la formacién laboral
investigativa.

4- Tiene en cuenta la participacién activa y consciente del profesor en su formacion, su
crecimiento personal y el impulso de las potencialidades educativas, instructivas vy
desarrolladoras, enmarcadas hacia el logro de los objetivos trazados en el Modelo del
profesional.

En cada uno de los casos se alude a una estrategia ya sea pedagdgica, didactica, metodoldgica
0 educativa respectivamente.

Un acercamiento a esta amplitud es la que brindan Marimoén Carrazana y Guelmes Valdés (s/a)
sobre estrategia pedagdgica al expresar: “Es la proyeccién de la direccion pedagdgica que
permite la transformacion de un sistema, subsistema, institucion o nivel educacionales para
lograr el fin propuesto y que condiciona el establecimiento de acciones para la obtencion de
cambios en las dimensiones que se implican en la obtencion de ese fin (organizativas,
didacticas, materiales, metodoldgicas, educativas, etc.)™

También Marquez Rodriguez (citada por Deler Ferrera, 2007), plantea que la estrategia
pedagdgica “Es un sistema dinamico y flexible de actividad y comunicacién que se ejecuta de
manera gradual y escalonada permitiendo una evolucién sistematica en la que intervienen todos
los participantes, haciendo énfasis no solo en los resultados sino también en el desarrollo
procesal. Contempla acciones organizadas como un sistema metodoldgico que se integra al
proceso pedagogico en los diferentes contextos educacionales para estimular los diferentes
aprendizajes del sujeto y orientar su crecimiento humano”.

Aunque en la primera y segunda definicidbn existe correspondencia en cuanto a la idea que
desean expresar los autores, en la segunda se aprecia con mayor claridad el hecho de que la
estrategia implica una forma muy especifica de llevar a cabo acciones para la consecucion del
proceso y los resultados. Ademas, todas las acciones que se realizan se encuentran en

estrecha interconexion, logrando de esta manera la incidencia sobre el objeto de investigacion y
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su transformacion.

En el primer caso se orientan acciones para lograr cambios en los sistemas o las dimensiones,
ya sea en lo organizativo, en lo did4ctico, en lo metodolégico y educativo. No hace referencia a
los contextos educativos, como en el segundo caso. Este a su vez sélo va dirigido al
mejoramiento humano, no implica concebirla como un proceso investigativo, en el que se
introducen en la préctica acciones transformadoras que permitan modificarla y perfeccionarla
durante toda su aplicacion.

Se coincide con la definiciéon que brinda Valle Lima (2009), acerca de estrategia: “un conjunto de
acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado inicial (dado por el
diagndstico) permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion™.

Refiere que los componentes de la estrategia son: la mision, los objetivos, las acciones, los
métodos y procedimientos, los recursos, los responsables de las acciones y el tiempo en que
deben ser realizadas, las formas de implementacion y las formas de evaluacion.

En la profundizacion tedrica realizada como parte de la investigacion, se consultaron trabajos
donde han tenido como centro de atencion la integracion, entre ellos:

e Alternativa para la organizacion de la practica laboral investigativa en los institutos superiores
pedagdgicos (Addine Fernandez, 1996).

e Modelo tedrico para la integracion escuela politécnica-entidad laboral en la formacion de
profesionales de nivel medio (Le6n Garcia, 2003) y Metodologia para potenciar la integracion
escuela politécnica-entidad laboral (Mena Lorenzo, 2008).

e Acciones para una Estrategia de integracion del estudio con el trabajo en la Educacion general
(Addine Fernandez, R. Collazo y Garcia Batista, s/a).

e Propuesta metodolégica del proceso docente — educativo para la practica investigativo —
laboral en las unidades docentes (Herrera Fuentes, 2005) y Didactica de la practica laboral en
las unidades docentes (Herrera Fuentes 2008).

e El mejoramiento de la formacion laboral en los estudiantes de la carrera licenciatura en
educaciéon de la especialidad mecanizacion en condiciones de universalizacion (Salgado
Verdecia, 2009).

e Una concepcion didactica de evaluacién del aprendizaje entre las disciplinas “Formacion
pedagogica general” y “Formacion laboral investigativa” (Del Valle Marin, 2012).

A pesar de los criterios, funciones y caracteristicas que se plantean para abordar las
propuestas, no se ha podido encontrar una definicién de Estrategia de integracién que se ajuste
a los requerimientos metodolégicos, didacticos, pedagogicos, educativos e interdisciplinarios de
la formacion laboral investigativa.

Ledn Garcia (2013), define “La integracion universidad de ciencias pedagodgicas-mundo laboral
como un proceso de interconexion entre la universidad de ciencias pedagodgicas con la escuela
politécnica y las entidades de produccion y servicios, caracterizado por la coordinacion y
cooperacion entre estos educadores, que tributa a la formacién profesional del profesor en
formacién para la ETP a partir de la solucion de los problemas profesionales de su practica
educativa.”

Teniendo en cuenta el objeto y campo de accién de la presente investigacion y las definiciones
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de Valle Lima (2009) y Leon Garcia (2013) respectivamente, se define la Estrategia de
integracion para la formacion laboral investigativa como un conjunto de acciones planificadas a
partir de un diagndstico inicial, que organizan el proceder metodologico desde la universidad
con las entidades laborales y la comunidad, para orientar pedagodgica y didacticamente a
educadores y a los profesores en formacion en la ejecucién de practicas docentes y de
produccion y servicios, que le permitan la apropiaciéon de conocimientos, valores y habilidades
profesionales, evidenciados en la solucién de los problemas profesionales que se presentan
durante la direccion del proceso de educacion técnica y profesional.

La definicidbn que se ofrece, concibe la transformacién del objeto desde un estado inicial hasta
un estado ideal, mediante la utilizacion de determinados recursos y medios, con un enfoque
sistémico de las acciones, delimitadas en etapas de planificacién, organizacién, ejecucion y
evaluacion.

Tiene en cuenta ademas, la busqueda de articulaciones entre el objetivo como meta, los
educadores, las aspiraciones personales, asi como la metodologia como via para alcanzarlo.
Concibe ademds la superacion a educadores desde el punto de vista didactico y pedagdgico y
enriquece el trabajo metodoldgico entre la universidad y las entidades laborales.

El analisis y solucion de los problemas profesionales que se presentan en la practica, conllevan
a un trabajo investigativo de busqueda bibliogréfica y reflexion de las situaciones dadas que
seran reflejados en los informes de las practicas y posteriormente presentados en las jornadas
cientificas estudiantiles.

Se destacan tres aspectos que han sido guia y esencia en la concepcion de la formacion laboral
investigativa que son: la integracion, la cooperacién y la apropiacion.

La integracion es la via, el método; se apoya en la cooperacién entre los implicados que
contribuyan a la apropiacion, con el fin del mejoramiento de la formacion laboral investigativa.
Estas relaciones se muestran en la figural mientras que la figura 2 muestra la via seguida en la

construccion de la Estrategia de integracion.
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Figura 1. Dinamica a tener en cuenta en la concepcion de la Estrategia de integracion
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Via seguida para la elaboracion de la Estrategia de integracion

— Estado actual

contradiccion | Estado deseado |-+

|

Andlisis del problema detectado en la practica
Sistematizacion de los referentes tedricos

I

ey

Caracterizacion Elaboraciony Planificacion de la

y pronéstico del socializacion de estrategia,

estado actual experiencias aplicacion y

, 4 . (~A valoracion de los

¢SPor qué? ¢CoOmMo? resultados
Constataciony .

perfeccionamiento

Figura 2. Via seguida para la elaboracion de la Estrategia de integracion

El procedimiento seguido para la elaboracion de la Estrategia de integracion que se propone, se
concibié del siguiente modo:

1ro- Sistematizacion de los referentes tedricos. Se realiz6 un proceso de profundizacion
acerca del objeto de investigacion mediante la revision bibliografica de la obra de autores
extranjeros y cubanos, expuesta en libros, articulos, revistas especializadas, folletos, paginas
web vy tesis doctorales relacionadas con el tema. El resultado fue la precision de los principales
aspectos que caracterizan el campo de accion; parte de la realidad que se desea transformar: la
formacion laboral investigativa durante la formacién inicial del Licenciado en Educacion en
especialidades técnicas.

Al analizar los antecedentes y referentes del proceso de formacion inicial, puntualizando en la
formacion laboral investigativa del Licenciado en Educacion en especialidades técnicas, fue
posible especificar las sucesivas transformaciones que se reflejan en los distintos periodos de
perfeccionamiento por los que ha transitado la educacion cubana.

Ello posibilitdé llegar a expresar las caracteristicas que la particularizan y sus deficiencias, asi
como los fundamentos tedricos y metodolégicos a asumir. Sobre esa base se fundamenta la
parametrizacion de la variable asumida: la formacion laboral investigativa del Licenciado en
Educacién en especialidades técnicas que se define como: Proceso sisteméatico y coordinado de
cooperacion entre educadores y profesores en formacion, que en condiciones de integracion
universidad de ciencias pedagogicas—entidades laborales vinculadas a ella, planifican y
organizan acciones que faciliten la apropiacién de los contenidos del Modelo del profesional,
cuyos resultados se evidencian a partir de una participacion activa en la solucion de los
problemas profesionales, demostrando valores y habilidades profesionales que les permita
asumir la direccion del proceso de educacion técnica y profesional.

2do- Caracterizacion y pronoéstico del estado actual. Se aplicaron instrumentos a profesores
en formacion, diferentes educadores y observaciones a las actividades metodolégicas vy
practicas. El resultado ofrecid las principales dificultades y las potencialidades tanto de la
direccion por parte de los educadores del proceso, como en los resultados alcanzados por los
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profesores en formacion.

La variable manifiesta sus particularidades que deben trabajarse desde el proceso y analizarse
en los resultados alcanzados. Por su complejidad se determiné la construccion de un sistema de
indicadores con dos etapas 0 niveles de parametrizacion (Valdés Veloz, 2004), lo que significa
gue de la variable se arribé a las dimensiones, subdimensiones y de estas a sus indicadores.
Las dimensiones propuestas son aquellas que designan y describen de modo detallado, la
unidad de los elementos constitutivos de la variable. “(...) son los rasgos que facilitaran una
primera division dentro del concepto (...) o simplemente diferentes direcciones del analisis del
proceso™ y como indicadores “(...) conjunto de rasgos perceptibles que haran posible una
referencia empirica a la presencia del concepto.”

Se decide seleccionar indicadores que fueron representativos durante el diagndstico inicial y con
recursos cuantitativos permitan diagnosticar la situaciéon actual de la formacién laboral
investigativa de los licenciados en educacion en especialidades técnicas, asi como los cambios
necesarios.

A partir del andlisis de documentos, fue posible constatar que el proceso objeto de estudio ha
transitado por diferentes cambios y se han confeccionado mudltiples instrumentos de acuerdo
con el desarrollo y las transformaciones de la educacion superior y las relaciones que se
investigan.

Ejemplo de ello se encuentran en las investigaciones de Cerezal Mezquita (2000), Hurruitiner
Silva (2006); Mena Lorenzo (2008); Salgado Verdecia (2009); Herrera Fuentes (2012);
Bermadez Morris, Pérez Martin y col (2010); Ledn Garcia (2013); Del Valle Marin (2012) y
Becerra Lescalle (2014), lo que permitié confirmar algunas invariantes para la evaluacion de la
variable y plantear otras.

Ademas las dimensiones, subdimensiones e indicadores utilizados, se han observado a traves
de la practica educativa de los autores con mas de 20 afios en la Educacién Técnica
Profesional. Se tuvo en cuenta, la socializacién en reuniones realizadas con especialistas y en
actividades metodologicas convocadas con este propasito.

A partir de la operacionalizacion se determinaron los niveles para constatar la cercania de las
dimensiones, subdimensiones e indicadores al estado deseado. El tercer nivel representa el
mas alejado (bajo o no se logra) y el primero el mas cercano (alto o se logra completamente).
Finalmente, la formacién laboral investigativa del Licenciado en Educacion en especialidades
técnicas se operacionaliza en dos dimensiones, que son: proceso formativo y resultados del
proceso. La primera dimension se subdivide en dos subdimensiones y la segunda dimensién en

cuatro, ambas con sus respectivos indicadores como se muestra en la tabla 1:

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable

Variable: Formacion laboral investigativa del Licenciado en Educacion en
especialidades técnicas

Dimensiong Subdimensiones Indicadores
1. Proceso d| 1.1 Sistematicidad 1.1.1 Planificacion de las acciones
formacion 1.1.2 Organizacién coherente de las acciones

1.1.3 Determinacion de las condiciones que
caracterizan el proceso

1.2 Coordinacion | 1.2.1 Precision integrada del sistema
componentes did4cticos
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1.2.2 Orientacién conjunta de las acciones que
forman parte del proceso

1.2.3 Aprovechamiento de las potencialidades de
la evaluacion

1.2.4 Proyeccion interdisciplinaria de la
“Formacion laboral investigativa” como eje
integrador de las carreras técnicas

2.Resultad | 2.1 Participacion | 2.1.1 Reconocimiento de los problemas

os del activa en la profesionales

proceso solucion de los 2.1.2 Iniciativa en la solucién de los problemas
problemas profesionales
profesionales 2.1.3 Explicacion de las soluciones encontradas

a los problemas profesionales
2.1.4 Aplicacién de las soluciones propuestas en

la practica
2.2 Habilidades | 2.2.1 Apropiacién de conocimientos que le
profesionales permitan establecer relaciones interdisciplinarias

y profesionalizadas

2.2.2 Realizacion de las tareas profesionales a
partir de diagnosticar estudiantes y contextos de
educacién técnica y profesional, valorar procesos
de ecuacion técnica y profesional, orientar a
estudiantes y educadores y aplicar y procesar
métodos de investigacion.

2.3 Valores 2.3.1 Actitud ante el estudio y el trabajo
profesionales 2.3.2 Responsabilidad en el cumplimiento de las
tareas profesionales

2.3.3 Laboriosidad en la practica docente y de
produccion y servicios

2.3.4 Interés en las evaluaciones

2.4 Direccién del | 2.4.1 Planificacion conjunta del proceso de

proceso de ensefianza aprendizaje
ensefianzay 2.4.2. Ejecucion conjunta del proceso de
aprendizaje en lo§ ensefianza aprendizaje
centros 2.4.3. Evaluacién conjunta del proceso de
politécnicos ensefianza aprendizaje

2.4.4 Mediacién en la apropiacion de los
contenidos profesionales en los centros
politécnicos

3ro- Elaboracion y socializacion de experiencias que permitan determinar alternativas a
seguir y seleccionar las mejores posibilidades.

Para la validacion de las dimensiones, subdimensiones, e indicadores obtenidos, se realizaron
talleres de opinidn critica y construccién colectiva (en colectivo interdisciplinario, sesiones
metodoldgicas y en el colectivo de carrera), que permitieron realizar ajustes, perfeccionarlos y
considerar la elaboracion y aplicacion de los instrumentos (ver anexo 2: cuestionario para la
evaluacion de las dimensiones, subdimensiones e indicadores).

En los colectivos interdisciplinarios se reunieron los jefes de la disciplina “Formacién laboral
investigativa” de las siete carreras (Construccion, Mecanica, Mecanizacion, Quimica Industrial,
Agropecuaria, Economia y Eléctrica), asi como un representante de cada una de las disciplinas
comunes a la ETP (Formacion pedagogica general, Preparacion para la defensa, Marxismo-
leninismo e Historia, Matematica, Idiomas y Formacidén econdmica y juridica).

En las sesiones metodoldgicas participaron profesores de los centros politécnicos que actdan
como tutores de los profesores en formacion durante sus practicas docentes, asi como los

tutores de los centros de produccion y servicios que atienden las aulas anexas.
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En los colectivos de carrera participaron los profesores que imparten las distintas asignaturas
por carrera (Matematica, Fisica, Quimica, Lengua espafiola, Idioma inglés, entre otras).

Se analizaron, entre otros aspectos, la planificacién, orientacion ejecucién y evaluacion de las
practicas docentes y de produccién y servicios, asi como las vias de implementacion.

Cada participante estaba involucrado en la toma de decisiones y ejecucion de la actividad, por lo
gue tienen condiciones para evaluar las dimensiones, subdimensiones e indicadores cuyos

resultados se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Tabla presentacion de la socializacion

: > " % que
Espacios de presentacion | Participanteg Apruebar
representa
Colectivo interdisciplinario 13 9 69%
Sesiones metodolégicas 71 53 74,64%
Colectivos de carrera 52 41 78,84%

Se consideraron cuestiones esenciales como:

e Los aspectos que contiene cada indicador.

e Laredaccion de forma clara y precisa.

e La correspondencia con la variable de estudio.

e La propuesta de otros indicadores.

e La determinacion de las formas de medicion.

El resultado de las confrontaciones permitid el perfeccionamiento de los indicadores, asi como
la precision de las subdimensiones para la dimension referida a los resultados del proceso de
formacion.

Se entendio incluir el indicador interés por las evaluaciones alcanzadas como parte de la
subdimension valores profesionales, por ser una cualidad de valoracién de la personalidad que
expresan significaciones de redimensionamiento humano.

Se propone desglosar la subdimension direccidon del proceso de ensefianza y aprendizaje en las
etapas de la direccidn institucional: planificacion, orientacidon, ejecucion y evaluacion por
constituir acciones que forman parte de su actuacion profesional.

Se propuso ademas cambiar la subdimension protagonismo estudiantii por la actual
participacion activa en la solucion de problemas profesionales.

4to- Planificacion de la estrategia, aplicacion y valoracion de los resultados. Aqui es
donde se planifica, se disefia y se elabora propiamente la Estrategia de integracion,
determinando las acciones a seguir, seleccionando entre las que resultaron las mejores
posibilidades. Se debe garantizar la instrumentacion, el programa de influencia y su
retroalimentacion. Se observdé una transformacién hacia la adquisicion de conocimientos,
valores y habilidades profesionales declaradas en el Modelo del profesional.

A partir de los criterios anteriores, la Estrategia de integracibn que se propone se ha

estructurado como se muestra en la figura 3:
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Estrategiade integracion

Estado actual . ———— | Estado deseado
Diagnostico —— Encargo social Mision | Desempefio
profesional
~ Objetivo |
l l
Planificacion Organizacion Ejecucion Evaluacion
de laFLI de laFLI de laFLI de laFLI
Métodos ——  Acciones —— Recursos

Formas de implementacion

Formas de evaluacion de la Estrategia

Figura 3. Estructura de la Estrategia de integracion

El profesor para la ETP, tiene el encargo social de “(...) contribuir con el desarrollo politico,
ideoldgico y profesional del educando, logrando un papel protagonico en todas las actividades,
para que lleguen a ser personas capaces de marchar al ritmo de nuestros tiempos y prestar
atencion al desarrollo de valores, actitudes y aptitudes, en especial las referentes al trabajo y a
la laboriosidad con independencia, responsabilidad, flexibilidad y cardcter autocritico, con un
alto compromiso social. Debe ser culto, saber utilizar los espacios y escenarios escolares y de
las entidades laborales para educar a través del contenido de las materias e incorporar las
tecnologias al proceso pedagdgico de la ETP. Debe interactuar con la familia y aprovechar el
sistema de influencias sociales positivas de la comunidad y de las entidades laborales para la
mejor educacion de los educandos. El educador tiene que estar preparado para atender las
nuevas necesidades personales, profesionales y sociales, contribuir a desarrollar, enfrentar y
promover iniciativas ante las nuevas contradicciones.”®

Por tales razones, la mision es desarrollar en los futuros profesores, un alto sentido de la
responsabilidad individual y social, que estimulen la motivacion por la labor educativa,
productiva e investigativa, el cuidado al medio ambiente y su autopreparacion constante a partir
de experiencias vivenciales a través de las cuales mejoran sus conocimientos, destrezas y
disposiciones evidenciados en las habilidades y valores propios de la profesion.

Objetivo general: Contribuir con el mejoramiento de la formacion laboral investigativa durante la
formacion inicial del Licenciado en Educacion en especialidades técnicas en la Universidad de
Ciencias Pedagogicas “Héctor A. Pineda Zaldivar” en correspondencia con las exigencias
planteadas en el Modelo del profesional.

Inicia con la caracterizacion del estado actual a partir del diagnostico en relacion con el encargo
social, lo que permite proyectar el objetivo general a cumplimentar con cada una de las etapas.
Cada etapa se caracteriza por las acciones (¢,qué debo hacer?), métodos (¢,,como hacerlo?),
recursos humanos y materiales y la forma de implementar las acciones; ademas permite el

retorno y constatacion con el objetivo general. Las formas de evaluacion que propone permiten
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valorar el desarrollo de su aplicacion y sus resultados los cuales seran constatados con el

estado deseado (mision).

5to- Constatacion y perfeccionamiento. Sobre la base del cumplimiento de las etapas

anteriores se procede a la identificacion de los fundamentos y referentes generales y

especificos; asi como las ideas que guian la Estrategia de integracion desde el punto de vista

docente y productivo para transformar la formacion laboral investigativa y su retroalimentacion y

correccion de las acciones.

Los especialistas consultados expresaron que el objetivo propuesto era claro y aplicable a las

condiciones educativas de universalizacion. La propuesta era detallada y se ajustaba a las

exigencias del venidero Plan de Estudios “D”. Se trabajaban las habilidades que debian dominar

los profesores en formacion, segun las asignaturas que recibian y elevando el nivel de

complejidad. Se lograron mejores resultados en los profesores en formacién. Se derivaron una

serie de acciones como: la insercion de profesores en formacién en los centros de produccion y

servicios, el desarrollo de actividades practicas segun las necesidades de los egresados, la

evaluacion de trabajos préacticos fuera de la institucion o con la utilizaciébn de recursos

actualizados, involucrar a especialistas de la producciébn en el proceso pedagdgico y a

profesores del departamento en la produccion, entre otras.

Se coincide con el criterio de Deler Ferrera (2007), acerca de las exigencias metodologicas de

toda estrategia:

e Debe poseer una fundamentacion logica tedrica y estructural expresada en una concepciéon
de desarrollo desde las Ciencias de la Educacion.

e Estar representada en un grafo que revele la dindmica, sistema de relaciones entre factores,
elementos componentes y subsistemas del proceso pedagdgico que se investiga.

e Deben estar bien definidas las acciones sobre la base de las cualidades que caracterizan al
proceso.

e Los objetivos claros, precisos, alcanzables y transformadores.

e Qué se prevea la retroalimentacién y evaluacion de los resultados tanto en el plano
cualitativo como cuantitativo.

e Dimensionar la perspectiva del cambio que se debe alcanzar en los agentes implicados y

plantear las etapas, fases 0 momentos de su instrumentacién y desarrollo.

CONCLUSIONES

El procedimiento seguido por los autores para la construccion de la Estrategia de integracion,
podria servir para otros estudios similares ya que devela el proceder légico, metodologico y
cientifico utilizado para la elaboracion de la propuesta. Ofrece una guia de orientacién en cuanto
a los pasos que permitan clasificar, organizar y ordenar las ideas del investigador. Pero ademas,
destaca resultados que pueden ser considerados como continuidad de la investigacion como
son: revisar nuevos documentos, la via con que se diagnosticd, la constante aplicacion en la
practica y la socializacion.

La Estrategia de integracion concibe la elaboracion y perfeccionamiento de los programas de las

asignaturas y las guias; el tratamiento del sistema de componentes didacticos desde el objetivo
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declarado en el Modelo del profesional hasta la actividad préactica, guiando la formacion laboral
investigativa; la preparacion de los educadores y la participacion activa y consciente del profesor
en su formacion, por lo que asume el tratamiento pedagodgico, didactico, metodoldgico,

interdisciplinario y educativo respectivamente.
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