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RESUMEN

Se propone el disefio de un Programa Educativo para el desarrollo de la Produccion
Intelectual de los docentes de la Escuela Latinoamericana de medicina, la Habana, Cuba
como una de las prioridades de las Universidad cubana actual y una solucién viable para el
mejoramiento del desempefo profesional de los docentes.
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INTRODUCCION

Hoy vivimos en una época caracterizada por transformaciones profundas en practicamente
todos los 6rdenes de la vida humana. Como ha sido expresado en diversos foros, el
cambio y la necesidad del cambio es caracteristica y exigencia de este siglo XXI. El
impacto de los problemas sociales, econdémicos, politicos, educativos, ambientales y
culturales tienen alcances que apenas se vislumbran. Se evidencia también el acelerado

desarrollo de la sociedad contemporanea en que aflora impetuosa la revolucion cientifico-
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tecnolégica que influye en todas las esferas del conocimiento humano, llegando a
convertirse en una fuerza productiva directa para el avance continuo de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion, la biotecnologia, la ingenieria genética, la automatizacion
de los procesos productivos y de servicios, entre otros.

Para la educaciéon superior, una cuestiéon fundamental la constituye la emergencia de un
nuevo paradigma cognitivo, pedagoégico y didactico. La universidad se ve inscrita en
nuevos y complejos desafios, a proposito de su naturaleza institucional y de su mision, de
los propésitos y alcances de sus funciones sustantivas, de las caracteristicas que definen
la orientacibn medular de su proyecto de formacion, de la gestion académica e
institucional, de su proyeccion internacional, de su aporte a la cultura, de su relacion con la
sociedad y de la contribucibn que a esta proporciona mediante los servicios y las
actividades que desarrolla.

En Cuba defendemos el modelo de una universidad humanista, moderna y universalizada;
cientifica, tecnoldgica e innovadora; integrada a la sociedad y comprometida con la
Revolucién. El escenario actual se caracteriza por la integracion institucional de las
universidades de diversos perfiles, lo que posibilitara contar con universidades mas fuertes
y con mayor capacidad para responder a las demandas cada vez mas complejas que la
sociedad nos plantea’.

En nuestro pais, la mayor parte de la produccion cientifica de alta visibilidad internacional
(articulos, patentes...) en el area de la salud procede de las instituciones pertenecientes a
los denominados polos cientificos. Su calidad como norma es muy alta. Pero ellas, a la
vez, presentan una mayor cultura de publicacion, lo que unido a mayores presiones
comerciales, de licitacion y financiamiento para proyectos internacionales, contribuye
decisivamente a estos resultados?.

La produccion intelectual no es mas que la produccion de escritos cientificos, literarios y
humanisticos, ademas obras artisticas, inventos, disefios o desarrollos tecnologicos
originales. El nimero de articulos cientificos publicados y su caracterizacion es el indicador
por excelencia empleado para evaluar a una universidad, el cual proporciona una medida
confiable acerca del avance de las esferas de la ciencia y la tecnologia en unainstitucion.
La Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM), La Habana, Cuba, desde su creacion,

ha realizado acciones encaminadas a consolidarse como una Universidad de excelencia.
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Pero para lograr este propdsito es necesario realizar transformaciones inherentes al
perfeccionamiento continuo de las diferentes esferas de la vida universitaria. Se necesita
un incremento de las investigaciones y trabajar en funcion de elevar desde el punto de
vista cuantitativo y cualitativo las publicaciones de los docentes, de manera que contribuya
a la preparacion cientifico-técnica de los recursos humanos en general y alcanzar la
deseada excelencia académica.

A partir de lo planteado con anterioridad el objetivo del presente trabajo consiste en
Proponer un Programa educativo para el desarrollo de la Produccion Intelectual de los

docentes de la Escuela Latinoamericana de Medicina.

DESARROLLO

Los retos del mundo de hoy exigen una nueva forma de actuacion individual y grupal que
garantice los necesarios cambios para su sostenible desarrollo. En tanto implica la
constante actualizacion de conocimientos para mantener los logros alcanzados. Este
continuo mejoramiento ha cobrado relevancia en la actualidad.

La educacion superior hace suyas estas exigencias y demanda al profesional que en ella
se desempefia al poner de manifiesto un papel dinamizador, una actualizacién de los
conocimientos, un fortalecimiento permanente de valores, el fomento de capacidades de
emprendimiento para afrontar los retos del futuro, de crecer en habilidades, destrezas y
conocimientos que promuevan el propio desarrollo de su desemperfio.

Castro Diaz-Balart’en el afio 2001 sefialaba que “La sociedad cubana requiere algo mas
qgue personas adiestradas para la funcion especifica del mundo del trabajo, necesita
recursos laborales, profesionales o no, con motivaciones y capacidades para la actividad
creadora e independiente, tanto en el desempefio laboral como investigativo, ante los
desafios del conocimiento e informacion cientifico-técnica y de la realizacion de su ideal
social y humano”.

Es por esta razén que la investigacion aparece como marco orientador de la actuacion del
docente, no solamente por la conexidn entre los procesos de ensefianza y de aprendizaje,

sino porque exige la adopcion de una nueva concepcion del papel del docente en los
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procesos de ensefianza y aprendizaje y en el sistema escolar en general, lo que tiene
repercusiones en el curriculo.

Lo ideal es poder contar con docentes preparados para realizar una actividad permanente,
con impacto dentro y fuera de su contexto profesional. De forma que lo distinga como ser
humano ante la sociedad y la profesion que realiza, una vez se potencie su desarrollo y
mejoramiento, y sea capaz de desempefarse integrando los saberes aprendidos, como
demostraciéon de su desarrollo profesional, permitiéndole alcanzar a la comunidad en que
se desempeia el ascenso hacia la excelencia, una vez que propicia la calidad en las
actividades académicas e investigativas a través del mejoramiento continuo de los
procesos de la carrera, de la produccion de materiales pedagdgicos, textos o documentos
gue apoyen la tarea del docente. Por lo que se puede decir que esta produccion intelectual
constituye un indicador de impacto y de visibilidad de la misma en la comunidad. Por lo que
un acercamiento al término de produccion intelectual resulta vital para la comprension de la
investigacion.

Afiorga Morales* en el afio 2012, considera produccién intelectual a toda la produccién de
conocimientos de los hombres. Abarca todas las actividades humanas, donde se
manifieste la creacion, aunque se reduzca a una nueva forma de exponer los
conocimientos y resultados de otros hombresy enmarca la produccion intelectual en tres
dimensiones: la produccién cientifica (se deriva de las investigaciones y de la
sistematizacién, y son materiales docentes, esquemas, articulos, textos, monografias
indicaciones u orientaciones para aplicar un determinado procedimiento, trabajos de curso,
de diploma, de diplomado, de especialidad, de maestria y de doctorado,...no importa cual
es el contenido...lo importante es que ofrezca nuevos conocimientos 0 nuevas formas y
cualidades en los conocimientos), la produccion tecnolégica (inventos, disefios, modelos,
adaptaciones, planes, proyectos,...donde se demuestra, el valor de los resultados de los
obreros y técnicos, ofreciendo soluciones a problemas de la practica social y productiva,...)
y la produccion humanistica (recoge la creacion y difusiébn de valores espirituales y se
expresan en la literatura, las artes plasticas, la musica, la cultura en general, el nivel
educacional y el desarrollo del deporte.)

En las revisiones bibliograficas realizadas y la sistematizacion de las obras existentes

relacionadas con la produccion intelectual de Aforga Morales, J.A (1989-2014), Valcarcel
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Izquierdo, N.(1998-2012), Diaz Mayans, C. (2002), Hernandez Escobar, 1. (2002), de Toro
Gonzalez, A.J (2002) Pérez Garcia, M.A. (2008), se puede evidenciar que se reconocen
como elementos de la produccién intelectual: libros, documentos escritos sobre proyectos
de investigacion, publicaciones, modulos, manuales, videos, pinturas, esculturas, la
produccion de inventos, de disefios o desarrollos tecnoldgicos originales no
reconociéndose otras formas de expresion de las obras docentes, como son: la produccion
de los medios de ensefianza, ponencias evaluadas 0 no por comités cientificos o
académicos, dictamenes de oponencias de tesis, planes de clase, guias de estudio y otras
producciones relacionadas con las funciones propias del desempefio.

En tal sentido, la autora coincide con la definicion elaborada por la Dra C. Judith Apsara
Caballero la cual plantea que como produccion intelectual ha de considerarse toda la obra
humana resultante de la creacién con un caracter novedoso, ya sea individual o colectiva,
que resulte cualesquiera sea su naturaleza, atendiendo a las necesidades e intereses
individuales e institucionales, que pueda ser reproducida o divulgada en cualquier forma y
contexto”®.

En el contexto de la carrera de Medicina, la produccion intelectual de los docentes es un
factor clave ya que en ella descansa, en gran cuantia, la ensefianza de las disciplinas
contenidas en su plan de estudio. La produccion intelectual debe servir de apoyo en la
actividad académica del docente universitario en lo general y en lo particular, al contar con
los requerimientos didacticos y metodol6gicos propios del modelo pedagdgico existente, el
cual le permite a través de su uso en el proceso docente, el fomento de su mejoramiento
continuo. Ademas de que propicia objetivamente la construccion de nuevos saberes y
consensos alrededor del saber de la practica docente, a través de la investigacion
educativa, permitiendo al individuo producir, crear y finalmente innovar.

En la Escuela Latinoamericana de Medicina, la autora considera que existen elementos
que hacen que la produccion intelectual aun sea insuficiente, partiendo del hecho que no
se sistematiza la practica educativa resultado de la produccion intelectual, no se
proporcionan espacios suficientes para el debate de la produccion intelectual, no existe
siempre el estimulo y aseguramiento material que posibilitan la produccion y ademas existe
un subregistro con respecto a lo que realmente se hace por los docentes en el diario

cumplimiento de sus funciones docentes e investigativas, una vez que no se reconoce toda
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la obra resultado de la experiencia y la practica educativa cotidiana, a lo que se suma el
gue aun se presentan imprecisiones en la aplicacién de la investigacion como herramienta
para la solucién de problemas docentes, esto hace que resulten insuficientes las
publicaciones de articulos cientificos relacionados con la socializacidén de los resultados de
las investigaciones pedagogicas y la existencia de dificultades con la redaccién de los
textos cientificos.

La ELAM dispone de un claustro muy heterogéneo conformado por especialistas
procedentes de centros del Ministerio de Educacion Superior (MES), del Ministerio de
Educacion (MINED), del Ministerio de Salud Publica (MINSAP) y del Polo Cientifico y un
elevado numero de adjuntos con limitada permanencia en el centro. Esta situacién provoca
una elevada carga docente para los profesores, los cuales carecen de tiempo para realizar
producciones cientificas y para solventar su propia autopreparacion.

Sin embargo, a pesar que dentro de las proyecciones de trabajo de la Direccion de
Ciencia, Innovacion Tecnoldgica y Posgrado esta la de desarrollar un sistema de gestion
cientifica que contribuya a la formacion integral del docente ain no se revelan sus
resultados.

Es por ello que en la preparacion que se pretende realizar a través de un Programa
Educativo a los docentes no solo favorecera su desempefio profesional, sino que tributara
a la cultura general integral, principal meta de la sociedad cubana en general y de la
educacion en particular, elementos que estan también en la concepcion de mejoramiento
profesional y humano, en tanto trabaja sobre la adquisicion y produccion de los
conocimientos asi como de los valores positivos de todo ser humano para lograr su
virtuosismo en la vida.

Por lo que la autora considera incuestionable la necesidad de accionar en funcién del logro
de un proceso docente educativo dinamico, con nuevas concepciones mas creativas.
Llevando a cabo la contribucion tan necesaria y urgente, de satisfacer las exigencias de las
transformaciones del sistema nacional de salud mediante la investigacion, obteniendo
como resultado vital docentes comprometidos e identificados con la ensefianza, a partir de
una preparacion capaz no solo de transmitir ejemplos y conocimientos, sino también

procedimientos para el proceso de produccién intelectual.



Pedagogia Profesional volumen 15, no.1, enero-marzo de 2017ISSN 1684-5765

De acuerdo con lo anterior, se considera que los Programas Educativos posibilitan
responder al cuestionamiento que se hiciera el Apéstol José Marti® cuando expresara:
“¢,Debe educarse a los hombres en contra de sus necesidades, o para que puedan
satisfacerlas?” Esta ha sido la intencion de los programas educativos organizados por la
Educacion Avanzada, satisfacer las necesidades de los seres humanos y las exigencias de
las instituciones al desempefo de sus profesionales.

Desde el punto de vista del docente, Pérez Alvarez’ y otros autores consideran al
desempeiio profesional como“el conjunto de acciones que realiza el maestro, durante el
desarrollo de su actividad pedagdgica, que se concretan en el proceso de cumplimiento de
sus funciones basicas y en sus resultados, para lograr el fin y los objetivos formativos del
nivel educativo donde trabaje. Estas acciones tienen, ademas, un caracter consciente,
individual y creador”.

En coincidencia con lo planteado por Bustamante Alfonso® en el afio 2012, (...) el
desempeiio profesional pedagdgico es otro concepto (...) mas especifico y procede del
desempefio general que caracteriza a todo profesional”, por lo que segun esta autora
requiere ser visto en estrecha relacion con el comportamiento de los docentes, tanto
técnico profesional como de las relaciones interpersonales que se establece en el area en
que se desempefia a la vez que comprende las habilidades profesionales que se
desarrollan, la motivacion, asi como los valores humanos y éticos.

A partir de la sistematizacion de las anteriores definiciones por diferentes autores desde la
teoria de la Educacion Avanzada, la autora reconoce como regularidad el relacionar el
desempeiio profesional pedagdgico como una actividad inherente a la practica educativa,
transformadora, que es consecuencia de la adquisicion y perfeccionamiento de los
conocimientos, lo cual infiere que el sujeto tendra que enriquecer o incorporar saberes,
capacidades y habilidades, en varias esferas de la vida y poseer ademas una cultural
general, que puede trasmitir a otros.

El desempefio profesional pedagogico de los profesores del Sistema de Salud cubano
debe estar caracterizado, por la relacion entre el conocimiento de los fundamentos tedricos
de la Salud Publica, las principales regulaciones presentes en la legislacion en salud, las
transformaciones sociales que se producen en este Sistema en consonancia con las

exigencias del nuevo modelo econémico cubano, los principales objetivos y prioridades
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que garanticen la elevacion de la calidad de vida y la salud de la poblacion, el empleo de
los avances de las ciencias, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, que
propicie el desarrollo de investigaciones que contribuyan a la solucion de problemas, la
generalizacion y aplicacion en la practica de la obra cientifica creada, unido a un
comportamiento ético, basado en los principales valores que rigen en la actividad.
Paralelamente coincide la autora con Oramas Gonzalez® cuando plantea en el afio 2012, y
hace referencia que a partir de los avances obtenidos en la Educacion se deberd alcanzar
una etapa superior de desarrollo (...),que permitira capacitar al hombre para transformar la
sociedad, objetivo fundamental de la Educacion Comunista proponiéndose que el
perfeccionamiento de la Educacién, es un proceso continuo del que forma parte la
asimilacion del progreso cientifico-técnico. Existen numerosas investigaciones en la
comunidad cientifica de la Educacion Avanzada y en otros escenarios, que se han
enfocado en el estudio del proceso de produccion intelectual, lo que ha permitido la
transformacion necesaria en los docentes en especial para desarrollar una actividad
pedagogica e investigativa permanente, con repercusion dentro y fuera de su contexto
profesional.

Partiendo de las definiciones antes expuestas podemos apreciar un amplio campo de
conceptos existentes sobre desempefio profesional pedagdgico que le dan un caracter
amplio pero con vértices en comun, resaltando el hecho de considerarse un proceso que
se da en la propia practica laboral del hombre, expresado en la adecuacion de las
funciones que profesionalmente y como encargo social debe cumplir el profesional,
partiendo de objetivos que la determinan y de lo que es, hace y sabe hacer, regido por
motivaciones, intereses, sus propias vivencias, las exigencias histéricas y las condiciones
cambiantes, elementos hacia los que debe ir dirigido su mejoramiento.

Para su pertinencia requieren no solo de una preparada e innovadora practica pedagogica,
sino de una carga de motivaciéon que influya en el propio desempefio y determine su
resultado.

El impacto de las transformaciones en la Educacién en general y en particular en el sector
de la Salud han propiciado cambios en la concepcién del trabajo en el proceso docente,
que inciden directamente en el desempefio profesional pedagogico de los docentes, donde

la necesidad del trabajo individualizado, la proyeccién de los objetivos de la actividad
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docente en funcién de las necesidades de los estudiantes, demandan un mayor nivel de
preparacion y entrega personal aspectos estos que han sido tratados por varios autores de
la comunidad cientifica de la Educacion en sentido general y en particular de la Educacion
Avanzada dirigiendo sus investigaciones hacia la busqueda del mejoramiento del
desempeiio profesional pedagdgico del docente en correspondencia con las actuales
transformaciones educativas, donde a pesar de que todos tengan un objeto de estudio
diferente, es evidente la necesidad de la preparacion y la superacion del personal docente
para el mejoramiento de su desempefio profesional pedagdgico, lo que destaca la
importancia del proceso de profesionalizacion.

La educacién contemporanea exige al docente crecer en habilidades y destrezas, de forma
gue le permita afrontar los retos de los constantes cambios. Para esto es esencial entrenar
al docente con un mayor énfasis en la experimentacion y el proceso educativo
personalizado, que le permita aprender, producir, crear e innovar y consecuentemente
perfeccionar su desempefio profesional pedagogico, lo cual constituye parte importante del

proceso de la profesionalizacion.

CONCLUSIONES

El programa educativo que se propone es viable, pues responde a una de las prioridades
de la universidad cubana actual;, el mejoramiento del desempefio profesional de los
docentes, a partir del dominio y la aplicacion de los saberes pedagégicos, que se
evidencian en la elevacion de los niveles de profesionalidad durante la actividad
pedagodgica.

A partir de la propuesta que se elabore, se espera, que los docentes de la ELAM logren
alcanzar un desempefio profesional que les permita realizar un trabajo docente-educativo
de mayor calidad.
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