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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo proponer una estrategia pedagdgica del proceso de orientacion profesional con enfoque
militar para el desarrollo de la vocacion hacia las especialidades del Ministerio del Interior en estudiantes de la Educacién
Secundaria Bésica del municipio Pinar del Rio, Cuba. Se emplearon métodos tedricos (andlisis histérico-16gico, induccién-
deduccion, hipotético-deductivo, sistémico-estructural-funcional, modelacion y sistematizacion), empiricos (analisis
documental, observacion, encuesta, entrevista y prueba pedagdgica) y matematico-estadisticos. La estrategia pedagdgica
esta estructurada en cuatro etapas, sustentada en principios y fases, que integra el proyecto educativo institucional y de
grupo, y la participacién articulada del sistema de influencias educativas. La propuesta posiciona al orientador del como
agente mediador fundamental y concibe al estudiante como protagonista activo de su eleccién profesional.
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ABSTRACT

This article aims to propose a pedagogical strategy for the career guidance process—incorporating a military focus—to
foster an interest in Ministry of the Interior specialties among basic secondary students in the municipality of Pinar del Rio,
Cuba. Theoretical methods (historical-logical analysis, induction-deduction, hypothetical-deductive, systemic-structural-
functional, modeling, and systematization), empirical methods (document analysis, observation, surveys, interviews, and
pedagogical testing), and mathematical-statistical methods were employed. A four-stage pedagogical strategy was
developed—based on specific principles and phases—that integrates institutional and group educational projects with the
coordinated participation of the system of educational influences. This strategy contributes to refining the career guidance
process and fostering an interest in these specialties among basic secondary students.

Keywords: career guidance, pedagogical strategy, military approach.
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INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) lidera y
coordina la Agenda de Educacién 2030, que desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
propone asegurar el acceso igualitario a una formacion técnica, profesional y superior de calidad (ODS-
4), asi como reducir todas las formas de violencia y luchar contra la delincuencia organizada (ODS-16).
Estos objetivos constituyen una nueva ruta de trabajo para Cuba, donde la formacion de profesionales
que garanticen la seguridad y el bienestar social es una necesidad impostergable.

La orientacion profesional es un proceso encargado del desarrollo de formaciones motivacionales que
garanticen la eleccion profesional responsable. Esta orientacion adquiere un valor educativo afiadido
cuando va dirigida a la formacion de la vocacion hacia las especialidades del Ministerio del Interior
(MININT), vinculadas a la prevencion y enfrentamiento a las actividades subversivas, delictivas, la
corrupcion, las ilegalidades y otros fendbmenos nocivos para la seguridad de la poblacién.

La orientacion profesional permite el acompafamiento y asesoramiento para que los estudiantes tomen
decisiones profesionales adecuadas como parte de la construccién de su proyecto de vida 2%, %, °. En la
Educacién Secundaria Basica, resultan de gran valor los criterios de Cabrera y Ruiz®, quienes la definen
como “el proceso de influencias educativas con caracter anticipado, pedagdgicamente organizado y
dirigido por la escuela con la participacion de los factores de la comunidad, con el objetivo de prestar
ayuda a los estudiantes para que puedan definir de forma consciente la continuidad de estudio en funcién
de elegir una profesion”.

La orientacién profesional hacia carreras militares ha ocupado a autores como " 8°'° 12 quienes,
desde diferentes puntos de vista, aportan al ingreso a las carreras de estos perfiles. No obstante, ha
sido un tema menos abordado el desarrollo de la vocacion hacia las especialidades del MININT,
especialmente en la Educacion Secundaria Basica, lo que justifica la pertinencia de esta investigacion.
En correspondencia con Cabrera y Ruiz®, el proceso de orientacién profesional hacia las especialidades
del MININT en la Secundaria Basica debe ser dinamico y gradual, con actividades que afiancen la
inclinacion de los educandos, fortalezcan los valores hacia la vida militar y conduzcan a una eleccion
autodeterminada y consciente, bajo la guia de la escuela y el apoyo de la comunidad, la familia y las
organizaciones politicas y de masas. Avalo™® destaca que la asignatura Educacién Civica contribuye a la
formacion vocacional, pues el conocimiento de las profesiones exige un vinculo afectivo y una elaboracion
personal del contenido en una actividad formativa y dinamica.

El proyecto educativo institucional y de grupo constituye una via de influencia directa en la orientacion

profesional para la formacion de la vocacion hacia las especialidades del MININT en la Educacion
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Secundaria Basica, al posibilitar la creacidon de proyectos educativos de grupo como parte de las
actividades complementarias de los centros. Asimismo, el circulo de interés del MININT constituye un
espacio grupal concebido para el proceso de orientacion profesional, donde se reflexiona sobre la
prevencion del delito y las indisciplinas sociales, eje central de las misiones de este organismo.

En el contexto nacional, la provincia La Habana muestra una experiencia de mas de 20 afios en el
Instituto Preuniversitario Vocacional "Hermanos Martinez Tamayo", Unico de su tipo en el pais. Esta
alternativa fue llevada a efecto en las provincias, entre ellas Pinar del Rio, durante los afios 2009 hasta
2019, donde se formaron y consolidaron las aulas MININT en cada municipio. Este programa de
orientacion profesional perdié su auge con el inicio de la pandemia de COVID-19, aun sin ser recuperado.
Con un caracter normativo, la Instruccion 7/2017 del Primer Segundo Jefe de la Direccién Politica del
MININT establece una estrategia de formacion vocacional, sustentada en el Decreto Nro. 63 del
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros (1980), la Resolucién Ministerial Nro. 170 (2000) y la
Resolucién Conjunta Nro. 112 (2002) de los ministros de las FAR y del MINED. Esta instruccion
orienta que se debe mantener la atencion sistemética y el funcionamiento de los circulos de interés
pioneriles en las unidades del MININT y en las escuelas, asi como la coordinacion con el MINED y la
Organizacion de Pioneros José Marti, estableciendo que los circulos de interés seran constituidos
durante el mes de octubre, con prioridad de las especialidades aprobadas en los Programas
Nacionales (Bomberos, Criminalistica, Guardabosques, Guardafronteras, Educacién Vial,
Identificacién, Inmigracion y Extranjeria, y Formacién Ciudadana)™®.

Esta investigacion defiende que el término especialidades del MININT agrupa estas y otras
especialidades, fundamentalmente las relacionadas con el enfrentamiento e investigacion del delito,
tales como: Investigacién Criminal, Contrainteligencia, Policia Técnica Investigativa y todas las ramas
de la Policia Nacional Revolucionaria (PNR). Ello responde a la demanda del MININT en cuanto a la
necesidad de esclarecimiento y reduccion de la actividad delictiva, lo que condiciona un mayor
namero de fuerzas capacitadas para garantizar el orden y la tranquilidad ciudadana.

Un estudio realizado en la etapa exploratoria de esta investigacion permitio identificar insuficiencias en
el proceso de orientacion profesional hacia las especialidades del MININT en la Educacion
Secundaria Basica del municipio Pinar del Rio: los circulos de interés no siempre funcionan con
sistematicidad, el proyecto educativo de grupo no siempre integra acciones de orientacion hacia este
perfil, y el completamiento de plantillas del organismo en el territorio no alcanza los niveles requeridos.
Ello evidencia la contradiccion entre las exigencias sociales de formar la vocacidn por estas

especialidades y las limitaciones de las acciones pedagogicas actuales.
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Por la relevancia de esta tematica y la necesidad de profesionales para asegurar la tranquilidad
ciudadana y el orden interior, es objetivo de este articulo proponer una estrategia pedagodgica del
proceso de orientacion profesional con enfoque militar para el desarrollo de la vocacion hacia las
especialidades del MININT en la Educacion Secundaria Basica del municipio Pinar del Rio, Cuba.
DESARROLLO

La investigacion se desarrolld6 bajo un enfoque mixto con predominio cualitativo, sustentado en el
método dialéctico-materialista como método general de la ciencia.

Los métodos tedricos empleados fueron el analisis historico y logico, que permitié estudiar la
evolucion del proceso de orientacion profesional en el &mbito nacional e internacional y profundizar en
los elementos que influyen en el desarrollo de la vocacion; la induccion y la deduccion, que
posibilitaron determinar regularidades, causas y diferencias a partir de los instrumentos aplicados; el
hipotético-deductivo, para formular y validar la hipétesis de trabajo; el enfoque sistémico estructural
funcional, en el analisis del diagndstico y el establecimiento de nexos entre los componentes de la
estrategia; la modelacién, para elaborar la estrategia pedagogica; y la sistematizacion, para
interpretar, confrontar y organizar los conocimientos tedrico-practicos, asi como determinar la variable
de estudio, sus dimensiones e indicadores.

Los métodos empiricos empleados fueron: el analisis documental, para revisar documentos
normativos que aportaron informacion necesaria; la observacion, para constatar el cumplimiento de
los indicadores de la variable y determinar el estado inicial del problema; la encuesta, aplicada a
profesores, directivos y estudiantes de la muestra; la entrevista individual a especialistas del MININT,
para obtener informacidén precisa y enriguecer las teorias sobre la situacion actual; y la prueba
pedagdgica, aplicada a estudiantes de Secundaria Basica para evaluar sus conocimientos sobre las
especialidades del MININT y el trabajo conjunto escuela-ministerio. Los meétodos matematico-
estadisticos incluyeron el analisis porcentual y la estadistica descriptiva.

El grupo de estudio comprendié a seis secundarias basicas del municipio Pinar del Rio. Fueron
seleccionados 360 estudiantes, distribuidos en dos (2) grupos por centros, uno de 8vo y uno de 9no.
Se seleccionaron 133 profesores (12 profesores guias de grupos, 12 coordinadores de grados, seis
(6) directores de escuelas, seis (6) Guia Base y seis (6) representantes del consejo de escuela).
Ademas, formaron parte de la muestra cuatro (4) metod6logos municipales, una (1) subdirectora de

Formacion Vocacional y los 30 oficiales del MININT.
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Estrategia pedagdgica del proceso de orientacion profesional con enfoque militar

En la presente investigacion se asume la definicion de estrategia pedagogica ofrecida por De Armas y

Valle™® y su estructura, compuesta por los siguientes aspectos: introduccién-fundamentacion,

diagnéstico, planteamiento del objetivo general, planeacion estratégica, instrumentacion y evaluacion.

Como parte de la introduccion-fundamentacion, la estrategia pedagogica propuesta cuenta con

fundamentos generales, que surgen de la integracion de fundamentos filosoficos, sociologicos,

psicologicos, legales o juridicos y pedagogicos, en relacion con el objeto que se estudia. Ademas, se

sustenta en fundamentos especificos que surgen del estudio realizado del objeto, que tienen su punto

de partida en los vacios tedricos identificados y se relacionan con el diagndstico del estado inicial del

problema.

Fundamento especifico 1. El proceso de orientacién profesional con enfoque militar para el desarrollo

de la vocacién hacia las especialidades del MININT en la Educacion Secundaria Basica se desarrolla

a partir de principios que fortalecen el vinculo interinstitucional:

1. Principio del protagonismo personal del estudiante, la problematizacion vocacional y el
compromiso con la defensa de la patria.

2. Principio de la gradualidad, sistematicidad y secuencia légica en la formacién de la vocacion hacia
las especialidades del MININT.

3. Principio de la vinculacion teorico-practica y la vivencia personal del estudiante en la orientacion
hacia las especialidades del MININT.

4. Principio de la interinstitucionalidad, la corresponsabilidad y la integracion de influencias
educativas.
Principio del caracter grupal, la cohesién y el trabajo en equipo con sentido militar.

6. Principio del enfoque militar y la formacion ético-profesional para la preservacion del orden
interior.

Fundamento especifico 2. El proceso de orientacién profesional con enfoque militar para la formacién

de la vocacion hacia las especialidades del MININT en los estudiantes de la Educacion Secundaria

Basica transita por tres fases fundamentales, bajo la guia del orientador del MININT.

El proceso de orientacion profesional con enfoque militar hacia las especialidades del MININT en

estudiantes de la Educacion Secundaria Basica se define como el sistema de influencias educativas

organizado y coordinado por el oficial del MININT (orientador del MININT), con el apoyo de profesores y

otros miembros de la comunidad, que brinda a los estudiantes informacion tedrica y practica de las

especialidades de varias ramas de enfrentamiento, fundamentales para la asimilacion de los contenidos
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vinculados a esta profesion, relacionadas entre si y vivenciadas por los estudiantes, de manera tal que
permita la formacion de la vocacion y el desarrollo de motivaciones por estas especialidades, su futura
eleccion, estudio y desempefio profesional en estas ramas.
Teniendo en cuenta las etapas por las que transita el proceso de orientacibn como accion educativa
(la caracterizacion o exploracion; la intervencion u orientacion; y el seguimiento), se identifican tres
fases, que posibilitan la intervencion e implementacion de las acciones planificadas y coordinadas,
para contribuir a la formacion de la vocacion en los estudiantes hacia las especialidades del MININT
desde un proceso de orientacion profesional con enfoque militar.
La primera, de descubrimiento y conocimiento, es informativa y de familiarizacion: los estudiantes
conocen qué es el MININT, su misién, encargo social, importancia para la tranquilidad ciudadana. La
segunda, de exploracidon y autoconocimiento, es vivencial y de desarrollo personal: exploran las
especialidades, se identifican segun aptitudes e intereses y comienza a manifestarse la vocacion. La
tercera, de profundizacion y orientacion especifica, consolida el enfoque militar: el estudiante muestra
vocacion definida hacia una especialidad, recibe orientacién personalizada para ingresar al concluir el
9no grado o a centros de educacién superior del MININT, y el orientador trabaja con él y su familia
para evaluar perfil, aspiraciones y opciones reales.
El orientador del MININT actia como vinculo especializado y representante de la institucion dentro del
proceso pedagdgico, constituyendo una figura de autoridad, referencia y facilitador pedagégico, cuyo objetivo
no se limita a informar sobre carreras, sino a formar en valores, disciplinas y actitudes propias de la profesion,
inspirando una vocacion de servicio a la sociedad. Sus funciones son técnicas, motivacionales y de
supervision, asegurando que el proceso esté directamente conectado con las necesidades de orientacion
profesional que requiere la institucion militar, los valores y el riguroso perfil que exigen las especialidades.
Fundamento especifico 3. El proceso de orientacion profesional con enfoque militar, para la formacion
de la vocacion hacia las especialidades del MININT en la Educaciéon Secundaria Basica, posee
relaciones esenciales que lo particularizan.
En el proceso de orientacion profesional con enfoque militar hacia las especialidades del MININT en la
Educacion Secundaria Béasica se establece una red de relaciones que forman parte de un sistema
sinérgico, donde el éxito depende del equilibrio y la fluidez de cada conexion:
e La relacion escuela-MININT constituye la columna vertebral del proceso, articulando un plan de
accion conjunto donde lo pedagogico se impregna de lo militar-profesional a través del orientador

del MININT y la integracion curricular.
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e La relacion orientador-estudiante representa el eje motivacional-formativo y la mas influyente en la
formacion de la vocaciéon, pues el oficial actia como modelo, guia y referente que inspira
admiracion y respeto.

e La relacion escuela-familia constituye el eje de soporte psicosocial, basado en la alianza,
corresponsabilidad y comunicacion constante para crear un entorno coherente que refuerce
positivamente la decision del estudiante.

e La relacion MININT-familia configura el eje de confianza institucional, concretado en reuniones y
charlas donde el orientador explica las carreras y requisitos, convirtiendo a la familia en aliada
estratégica del proceso.

e La relacidon estudiante-estudiante representa el eje de socializacién entre iguales, donde la
identificacion y camaraderia generan un efecto de contagio vocacional positivo y apoyo mutuo
entre los estudiantes.

El diagnéstico del proceso de orientacién profesional hacia las especialidades del MININT en la Educacién

Secundaria Basica constituye el punto de partida de la estrategia y tiene como objetivo determinar el estado

inicial del proceso de orientacion profesional para la formacion de la vocacion hacia las especialidades del

MININT en estudiantes de Secundaria Basica. Su proceder incluye la revision de los referentes tedrico-

metodoldgicos, la consulta de documentos normativos y metodoldgicos (convenios, actas de circulos de

interés, Instruccion 7/2017, proyectos educativos), la determinacién de métodos e instrumentos, la seleccion
de la muestra, la aplicacion de los instrumentos y el procesamiento e interpretacion de la informacion
mediante la triangulacion metodoldgica.

El objetivo general de la estrategia es perfeccionar, mediante la incorporacién del enfoque militar, el

proceso de orientacién profesional para el desarrollo de la vocacion hacia las especialidades del

MININT en los estudiantes de la Educacién Secundaria Basica del municipio Pinar del Rio.

Como parte de la planeacion estratégica, se proponen cuatro etapas fundamentales por las que transita

el proceso de orientacion profesional con enfoque militar:

Etapa 1. Planificacién y organizacion.

Tiene como obijetivo planificar y organizar el proceso de orientacion profesional con enfoque militar

para el desarrollo de la vocacién hacia las especialidades del MININT, en los estudiantes de la

Educacion Secundaria Basica del municipio Pinar del Rio, como condiciones previas para la puesta

en practica de la estrategia pedagogica.

La etapa comprende la actualizacion de los convenios de cooperacion entre el MININT, la Direccién

General de Educacién y las escuelas secundarias basicas del municipio Pinar del Rio, asi como la
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presentacion de los resultados del diagnostico inicial a directivos, profesores, familiares y oficiales del
MININT. Incluye la valoracion de la disposicion y el compromiso de los implicados, la determinacion de los
contenidos y temas a abordar y la proposicion de adecuaciones a las etapas de la estrategia. Ademas,
contempla la programacion de acciones de preparacion para oficiales, directivos, docentes y familiares, el
disefio de un programa de orientacion profesional con enfoque militar insertado en el proyecto educativo
institucional y de grupo, y la organizacion de los recursos humanos y materiales necesarios para su
implementacion.

Etapa 2. Coordinacion y preparacion de los agentes educativos involucrados

Tiene como objetivo elaborar un sistema de acciones de coordinacion y preparaciéon para los
implicados en el proceso de orientacion profesional con enfoque militar. Se divide en dos momentos:
la preparacién de los oficiales del MININT (orientadores militares) y la preparacion de directivos y
docentes de Secundaria Béasica.

El primero crea un sistema de preparacion para orientadores militares, encargados de orientar a los
estudiantes. Su coordinacion incluye una reunién del Organo Politico del MININT para asegurar
autorizacion, acompafiamiento y condiciones, recursos humanos y materiales, designacion de
especialistas, tiempo, planes y locales. Se seleccionan especialistas por disposicion, liderazgo,
experiencia y habilidades comunicativas, y se revisan actas de circulos de interés y banco
bibliogréfico. La preparacion incluye conferencia sobre orientacion militar, materiales de estudio y
disefio y aplicacion de las acciones por los oficiales. El segundo consiste en preparar a directivos y
docentes para acompanfar el proceso de orientacion profesional, desde la direccién del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la escuela. Su coordinacién incluye una reunion escolar para asegurar
condiciones, recursos, especialistas coordinadores, tiempo, planes y locales. La preparacion abarca
valorar el ingreso al MININT, actualizar la orientacion militar, presentar el sistema, incentivar la
autopreparacion y aplicar el sistema. Asi se prepara a los implicados para fortalecer la orientacién
profesional hacia el MININT.

Etapa 3. Intervencion del proceso de orientacion profesional con enfoque militar.

La etapa tiene como objetivo aplicar en la practica educativa un sistema de actividades de orientacion
profesional con enfoque militar para la formacién de la vocacion hacia las especialidades del MININT en
estudiantes de Secundaria Bésica, transitando por las fases de descubrimiento y conocimiento,
exploracion y autoconocimiento, y profundizacion y orientacién especifica, integrando el sistema de

influencias educativas.
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La accion de coordinaciéon comprende una reunion a nivel de escuela para asegurar las condiciones
de puesta en practica, considerando la disposicion de estudiantes, profesores y familias, asi como el
analisis de las condiciones de los centros. Incluye la revision y completamiento del banco bibliogréfico,
un encuentro con estudiantes, oficiales del MININT y docentes para presentar el programa, la
realizacion de adecuaciones a partir de sus criterios y la valoracion de la inclusion de las acciones en
el proyecto educativo institucional y de grupo.

Las acciones de intervencion abarcan el desarrollo de acciones de orientacion profesional desde las
actividades docentes y las potencialidades de las asignaturas, la ejecucion de matutinos y vespertinos
vinculados a fechas alegéricas del MININT, la creacion de un circulo de interés por escuela bajo el
lema "Conociendo las especialidades del MININT" y la implementacién del programa de orientacién
profesional con enfoque militar.

Esta ultima accion conlleva el sondeo de inclinaciones e intereses, la identificacion de la informacion
gue poseen los estudiantes, el andlisis de las carreras vinculadas al MININT, la estimulacion de
expectativas y vocacion, la creacidbn de espacios de debate, la toma de conciencia sobre la
importancia de estas especialidades, el intercambio con las familias, la participacion activa en circulos
de interés y la creacion de un clima afectivo-vivencial positivo.

Etapa 4. Evaluacion y control

Esta etapa tiene como objetivo evaluar y controlar el cumplimiento de las acciones disefiadas en la
estrategia pedagoégica para perfeccionar el proceso de orientacién profesional con enfoque militar en
estudiantes de Secundaria Basica del municipio Pinar del Rio. Aunque las acciones de control y
evaluacion se implementan durante todo el proceso, en esta etapa se prevén objetivos parciales:
constatar el nivel logrado con la ejecucion de las acciones anteriores, caracterizar el estado final del
proceso y de la formacion de la vocacion hacia las especialidades del MININT, y redisefiar la
estrategia pedagdgica considerando las dificultades detectadas.

Para alcanzar estos objetivos se ejecutan tres acciones fundamentales. La primera es el analisis de
los resultados de la aplicacion de la estrategia, mediante instrumentos que permiten comparar los
resultados con el diagndstico inicial, precisando logros y dificultades. La segunda es la valoracion del
estado final, que consiste en recopilar la informacién, hacer un balance de los elementos positivos y
negativos y valorar sus causas para determinar las regularidades; dentro de esta accion se considera
necesario comunicar los resultados a todos los factores implicados. La tercera es el redisefio de la
estrategia pedagogica, que implica proyectar nuevas acciones para profundizar en aquellas etapas

que se consideren necesarias, a partir de la retroalimentacion evidente en cada etapa.
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Instrumentacion y evaluacion de la estrategia pedagdgica

La instrumentacion de la estrategia comprende las condiciones institucionales y organizativas (convenio
de cooperacion MININT-MINED, designacion de orientadores militares, inclusion en el proyecto educativo
institucional y de grupo, y consentimiento informado familiar), la disponibilidad de locales y recursos (aula
para el circulo de interés, medios audiovisuales, materiales didacticos y transporte) y los recursos
humanos (investigador, jefe del Organo Politico, orientadores militares, directores, jefes de departamento,
profesores guias, psicopedagogo y familias). Se establecen mecanismos de coordinacion (reunion
semanal, registro del orientador, comunicacion con familias y coordinacién mensual MININT-MINED) y
medidas de prevencion de riesgos.

La evaluacion se realiza mediante encuestas a directivos, profesores y estudiantes, entrevistas a
orientadores y familias, guias de observacion y revision documental, con el fin de emitir juicios de
valor sobre la aplicacion y los resultados, en correspondencia con las dimensiones e indicadores de la
variable de estudio. Considera la comprension del proceso, la participacion activa de los estudiantes,
la presencia de los principios y componentes, el uso del diagndéstico y el seguimiento sistematico por
etapas. Ello permite valorar el cumplimiento del objetivo general, analizar errores y retroalimentar el
sistema, lo que admite la incorporacion de modificaciones y nuevas experiencias durante la
planificacion del nuevo ciclo de trabajo y del proximo curso escolar, asi como el redisefio de aquellas
etapas que lo requieran.

CONCLUSIONES

La investigacién realizada permitié corroborar que el proceso de orientacién profesional hacia las
especialidades del MININT en la Educacion Secundaria Basica requiere de una atencién pedagoégica
sistematica, intencionada y contextualizada, que supere las acciones aisladas y espontaneas que han
caracterizado su tratamiento.

El estudio tedrico realizado y los resultados del diagnostico inicial permitieron elaborar una estrategia
pedagogica del proceso de orientacion profesional con enfoque militar para el desarrollo de la
vocacion hacia las especialidades del MININT en la Educacion Secundaria Basica, que se distingue
por poseer fundamentos generales y especificos que atribuyen nuevas cualidades a este proceso. La
propuesta posiciona al orientador del MININT como agente mediador fundamental y concibe al

estudiante como protagonista activo de su eleccion profesional.
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