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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo valorar elementos teéricos sobre la formacién permanente y continuada del
docente de la educacién superior en el contexto cubano. La revision documental sobre la formaciéon de los docentes
universitarios, la sistematizacion teédrica realizada a las definiciones de formacion, formacion basica y especializada, asi
como de formacién permanente y continuada, unida a la experiencia de los autores mediante la realizacion de proyectos e
investigaciones, son los métodos que propician los elementos teéricos y metodolégicos que se requieren para profundizar
en el debate. Se profundiza en las definiciones estudiadas hasta llegar a los paradigmas y rasgos que distinguen la
formacién permanente y cotninuada de los docentes universitarios, 1o que permite constatar la pertinencia social y
cientifica del tema.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to evaluate theoretical elements regarding the continuous and lifelong training of higher
education teachers in the Cuban context. The documentary review on the training of university teachers, the theoretical
systematization carried out on the definitions of training, basic and specialized training, as well as lifelong and continuous
training, together with the authors' experience through the implementation of projects and research, are the methods that
provide the theoretical and methodological elements required to deepen the debate. The article delves into the definitions
of training, basic and specialized training until reaching the paradigms and characteristics that distinguish the lifelong and
continuous training of university teachers, which makes it possible to verify the social and scientific relevance of the topic.
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INTRODUCCION

Las universidades como centros formadores de los recursos laborales de las diferentes ramas y
sectores de la sociedad, debe estar a tono con el desarrollo de las ciencias, de las tecnologias y de
las necesidades siempre crecientes de la poblacion, esto incentiva los constantes cambios,

transformaciones y reformas universitarias que ocurren de forma cotidiana.

El proceso continuo de la formacion transita desde el proceso de captacion para las carreras
universitarias, hasta, la educacién de pregrado y postgrado’, esta Gltima matizada por la superacion
y/o capacitacion, asi como el postgrado académico que le ofrece cabida a las maestrias,
especialidades y doctorados. Cada vez es mas comun que no se muestren fracturas en este proceso
educativo, donde cada persona que comienza una carrera asegura mantenerse actualizado
acudiendo a la educaciéon de posgrado o al sistema de capacitacion, trabajo metodoldgico o actividad

cientifico — investigativa como alternativas para su desarrollo en lo profesional y en lo humano?.

Todos los niveles educativos los docentes requieren mantener de forma constante su formacion
basica y especializada para lograr desde su desempefio profesional pedagdgico, la construccion de
los conocimientos con el sujeto que tiene bajo su direccion del aprendizaje lo que influye en el

desarrollo en todas las areas de la personalidad como parte de la formacién integral.

Las normativas que los distintos paises establecen para los sistemas de educacion en Iberoamérica
aun no gozan de homogeneidad por lo que los procesos de acreditacion y certificacion de los
procesos sustantivos y carreras de las universidades, asi como las ofertas de superacion,
capacitacion, trabajo metodoldgico, postgrado académico y actividades cientifico - investigativas,

requieren que los docentes tengan acceso a una formacién permanente y continuada.

La formacion permanente y continuada de los docentes de la educacion superior es un aspecto
fundamental para su desarrollo profesional y humano, esta determinada por la sociedad y hacia ella
irradia; es una condicion esencial en la direccion del proceso educativo que posee y que tiene un
caracter diverso, en tanto que reproduce la herencia cultural, relacionada con la ideologia y la politica

de cada pais; determinada por la vida material, las relaciones sociales y las ideas.

Las universidades deben destinar un espacio importante a la formacion béasica de los profesores
noveles y especializada para que todos los docentes puedan mejorar su desempefio profesional
pedagogico, que en ocasiones al no ser formados en carreras pedagdgicas requieren de una
formacion permanente y continuada donde priman los elementos pedagdgicos, didacticos de
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diferentes disciplinas y se estimula la capacidad de trabajar en contextos de diversidad cultural y

linglistica, asi como en las aplicaciones de las tecnologias.

La revision documental sobre el tema en cuestion, la sistematizacion teorica realizada a las
definiciones de formacién, formacion basica y especializada, asi como de formacion permanente y
continuada, unida a la experiencia de los autores, han podido constatar que, no obstante a varios
resultados obtenidos mediante la realizacion de proyectos e investigaciones, se identifica una
carencia conceptual y metodologica acerca de la formacion permanente y continuada de los docentes
universitarios, que limita su concepcion mediante las alternativas de profesionalizacion que poseen

para sus funciones en la direccién del proceso educativo®.

En correspondencia, el presente articulo tiene como objetivo, valorar elementos teoricos sobre la

formacion permanente y continuada del docente de la educacion superior en el contexto cubano.

DESARROLLO

Esta relacién contribuye a los propdésitos del antes mencionado enfoque sistémico, al proponerse cada
una de estas formaciones el desarrollo integral de los sujetos participantes y revelar ademas el
caracter sistémico dentro de cada formacion y entre ellas. Esto es una evidencia mas, del caracter

sistémico de toda la teoria, y las interrelaciones entre sus enfoques y alternativas.
Formacion basica o complementaria
Segun Afiorga’ la formacién béasica

Es la base sdlida, imprescindible, amplia y cambiante de acuerdo con el desarrollo
socioeconémico del entorno, que se erige posterior al perfil del egresado de cualquier nivel
terminal que prepare para un desempefio laboral, fue desarrollado por la autora, inicialmente, en

el sistema (sectorial) de superaciéon de los profesores universitarios.

La formacion basica es validada en la practica educativa, contribuyendo al mejoramiento de la calidad

de la Educacion Superior Cubana, esta se dirige a:

aplicacion del sistema en las siguientes direcciones, hacer que los docentes universitarios
tuvieran los conocimientos minimos de las Ciencias Pedagogicas y fundamentalmente de la
didactica; con el propésito de permitir que los docentes conocieran la metodologia para el
desarrollo de la ciencia, el marxismo leninismo y coadyuvar a que estos al menos pudieran leer,

escribir o comunicarse en un idioma extranjero™
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En esta evolucion de la formacion basica en los docentes universitarios se introdujo con posterioridad
al dominio de las técnicas de computacion, busqueda de informacion cientifica y de practica integral
de la Lengua Espafola. La Superacion Pedagodgica constituyd la base del sistema, propiciando el
conocimiento de los aspectos pedagdgicos y didacticos, comenzandose un trabajo de elaboracion de
las didacticas especiales, mediante grupos de trabajo de todo el pais, que sesionaban en los

concentrados metodoldgicos y facultades de superacion de profesores.

Estas reflexiones sobre la ejecucion de la primera experiencia sobre formacion basica, evidencia el
caracter dinamico de esta formacion ajustandose constantemente a los requerimientos del entorno. La
formacion bésica de los profesores universitarios, en un contexto histérico social concreto, fue
conformada de acuerdo con una muy bien perfilada caracteristica del desempefio laboral que en la
actualidad se refleja en la Resolucién Ministerial*. Esta no debe reducirse a un nimero determinado
de cursos establecidos, estos pueden variar en sus contenidos y presencia, retirandose algunos y
especializando el contenido de otros, la formacién basica opera como un conjunto de elementos
integrados que permiten, el desarrollo integral del docente o sujeto en general, con énfasis en las
habilidades, capacidades y/o competencias, que se hayan propuesto desarrollar en esta formacion,
asi para los docentes universitarios, fue necesaria la introduccion de los conocimientos referidos al
panorama cultural nacional, en el momento que se consolidaban las habilidades didacticas, las que

permitieron a su vez flexibilizar las normativas para la ejecucién de la clase.
Aspectos esenciales que caracterizan la formacion basica:

A. Se disefa a partir de los requisitos, funciones y exigencia de un puesto de trabajo; es decir los
contenidos difieren de acuerdo con los sujetos participantes, los contenidos de su formacion y

hasta los afios en que fueron egresados o experiencia practica acumulada.

B. Es dinamica, flexible y comienza con el contenido de mas importancia para el desempefio laboral

de los participantes.

C. Es un proceso integrado de desarrollo de habilidades, capacidades y competencias para asimilar

satisfactoriamente la formacion especializada.

D. La formacion basica es generalmente comun para varios sujetos de una rama o sector, por lo que

favorece la organizacion de cursos para atender los problemas educativos que aborda.

Formacion especializada



Pedagogia Profesional volumen 24, no.2 abril - junio de 2026 ISSN 1684-5765

La aparicion de la formacion especializada es casi al unisono con la formacion bésica, marcado por el
vertiginoso desarrollo de las ciencias y las tecnologias asociadas con el proceso educativo. A pesar
de que en el triunfo de la Revolucién cubana el comienzo fue paralelo de las formaciones, basica y
especializada, cada una posee individualidades que pueden avanzar conjuntamente o algunos de los
elementos de la especializacion se pueden anticipar durante la formacion basica, esta especializacion
sobre todo en el contexto de la salud se define como la necesidad individual del sujeto en la
interaccion con su medio laboral, en el caso particular del desempefio en los diferentes servicios de la

salud.

En muchas entidades (docentes, cientificas, administrativas, productivas y de servicios), persiste la
conformacion de los planes o proyectos de superacion de sus recursos laborales, a partir de la oferta
educativa que reciben, no siendo siempre la que realmente necesitan, esto conduce en la mayoria de
los casos a no lograr la verdadera respuesta educativa que requieren los recursos laborales para

alcanzar su especializacion.

La formacion especializada, sera mas agil, en la medida que se disefie con caracter personalizado y
la formacién basica sea mas solida, al ser portadora de las habilidades, capacidades y competencias
para su asimilacion. Si constituia una caracteristica o aspecto esencial en la formacion basica, la
posibilidad de organizar cursos, al agrupar varios sujetos con las mismas necesidades educativas, la
formacion especializada tiende a ser personalizada, refuerza su enfoque sistémico y privilegia el
enfoque interdisciplinario, por lo que las alternativas o figuras de la Educacion Avanzada, incluido el
posgrado académico y no académico, atienden las individualidades, si no en los componentes
académicos, si en la elaboracién de trabajos de diplomado, especialidad, maestria y doctorado?. Para
los no egresados universitarios se ha desarrollado el entrenamiento facultativo, que ofrece un nivel

terminal para desempeniarse satisfactoriamente en nuevas y mas complejas condiciones laborales.

La formacion de profesionales ha sido una consecuencia de la evolucion de la educacion de pregrado
y postgrado y surgid como consecuencia del desarrollo de las fuerzas productivas, del propio
desarrollo de las ciencias y las tecnologias, pero en particular de la educacion superior en particular,

en tanto que se convierte en el mas alto nivel dentro de los sistemas nacionales de educacion.

A la formacién de profesionales se destaca por sus rasgos esenciales, la superacion profesional y el
postgrado académico particularmente para la obtencion de titulos o grados cientificos que se abordan

a continuacion.
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La Superacion Profesional va dirigida a todos los egresados, ya que en un momento determinado
para cualquiera de ellos es posible el perfeccionamiento de sus conocimientos o habilidades para
mejorar el trabajo que desempefia o0 para cubrir nuevas funciones o tareas en sus modos de
actuacion, siempre en correspondencia con los problemas en el desarrollo de los profesionales de la
educacion superior, el desarrollo de las tecnologias aplicadas a los objetos de la profesion y las

necesidades del pais®.

La obtencion de grados cientificos en diferentes modelos educativos, surge como una necesidad para
los cuadros que deben desarrollar una actividad cientifico pedagdgica o de investigacion cientifica, es
decir, los profesores, investigadores y otros egresados en trabajos de desarrollo muy ligado a la
creatividad cientifica. Este sistema es altamente selectivo de acuerdo con los requerimientos de la
ciencia y la tecnologia y del propio desarrollo econémico social, sentando las bases de la

Epistemologia de la Educacion®.

Por su importancia en el desarrollo de los profesionales de la educacion en el proceso de ofrecerle
continuidad a su formacion aparece la concepcion de la formacién con caracter permanente y
continuado que inserta acciones para el adiestramiento de los egresados de la educacion y para la

capacitacion dentro y fuera del puesto de trabajo.
La formacion permanente y continuada

La formacién permanente y continuada “constituye uno de los principios de la Educacion Médica.
Permanente, porque siendo una necesidad y un derecho de todo ser humano, como ente bio-psico-
social, comienza desde su nacimiento y solo culmina con la muerte™’. Esto evidencia el hecho de
incluso trascender los limites de la formacion estandarizada. Continuada, porque se establece a partir
de una dependencia de saberes y necesidades de los recursos laborales en su desempefio para
responder a problemas cotidianos y satisfacer las exigencias de la sociedad, que hoy se traduce en

principio de la Educacion.

En esta sistematizacion, se reconoce que la formacion permanente y continuada ha tenido diferentes
acepciones como son: educacion permanente, educacién continua, formacion integral para la toda la
vida, formacién continuada, entre otras, sin embargo, los autores logran identificar las siguientes

regularidades a partir de los estudios realizados.

La formacién permanente y continuada:
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* Es un proceso pedagogico y educativo
» Se extiende a lo largo de toda la vida del ser humano

* No necesariamente esta normada porque se refiere a las vivencias acumuladas a lo largo de toda la

vida
* Tiene su presencia tanto en la educacién basica como en la especializada
* Denota su origen en la educacion basica y a lo largo de toda la vida

» Tiene su expresidon en la educacion de posgrado a partir de la superacion, la capacitacion, la

investigacion y el trabajo metodoldgico para la profesionalizacion de los recursos humanos

» Estd marcada por el sistema de influencias que se reciben por todos los agentes y agencias socio

culturales y educativas que rodean al ser humano en su concepcion bio-psico-social.

Estas regularidades precisan la necesidad de profundizar en el basamento epistemoldgico de la
formacion permanente y continuada, en tanto que su evolucion ha transitado por diferentes

paradigmas.
Estos paradigmas se pueden sintetizar de la siguiente forma’:

1. La Deficiencia. El recurso laboral presenta deficiencias en la formacién inicial, falta de
competencias practicas, es por eso que la formacién implica una complementacion de saberes y
destrezas por lo general reconocidas como prioritarias por la administracion.

2. El Crecimiento. A partir de la experiencia personal y profesional se potencia el desarrollo
profesional.

3. El Cambio. Es un proceso de negociacion y colaboracion para reorientar los saberes y
competencias hacia el mercado laboral.

4. Solucién de problemas. En el contexto laboral aparecen constantemente problemas que han de
ser resueltos por los recursos laborales, y en la medida en que estos los aborden desde la ciencia

su desemperfio sera mas efectivo.

La formacion permanente y continuada como principio de las Ciencias de la Educacion se manifiesta
en dos dimensiones, la temporal donde se revela el rasgo asociado con lo permanente de la
educaciéon para toda la vida, mientras que, en la dimension cognitiva, se ve reflejada la continuidad
que se logra desde una formacion basica, hasta la especializada en los diferentes niveles de

profesionalizacion.
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En las Ciencias de la Educacion hay cuatro niveles de profesionalizacién en el pregrado (obrero,
técnico medio, técnico superior y licenciado) desde dos modalidades la basica y la especializada, esta
altima con fuerza en las especialidades médicas, maestrias y doctorados. Aqui es donde se utiliza “la
verticalizacién de la formacion como son las pasantias, rotaciones, estancias y otras figuras propias
de la educacion de posgrado que son empleadas en el proceso de internacionalizacion de la
educacién superior®. Sin olvidar la capacitaciéon como figura normada en las leyes cubanas para
propiciar un cambio o reorientacion en el desempefio, sobre todo desde el puesto de trabajo tal como

expresa la Instruccién No 1 del MES en el afio 2020° para la gestion del postgrado en Cuba.

El papel de la educacion de posgrado en el desarrollo del capital humano, ha evolucionado como
manifestacion del paradigma de cambio en el que se encuentra la formacion permanente y
continuada, en el caso del sector de la salud y de la educacion aspecto que alcanza mayor dimension
a partir de exigir una formacién contextualizada que permita encontrar respuestas pertinentes a los
problemas en la formacion de los Recursos Humanos y su insercion activa en la sociedad, esto le
ofrece el caracter permanente y continuado a la formacion dentro de los principios de las ciencias de
la educacién ante la posibilidad de una educacién para todos y en todo momento donde la masividad
y la calidad se imponen, en correspondencia con el trabajo transformador de los docentes segun la
UNESCO™.

En la formacién permanente y continuada en el contexto de la Educacién Superior se manifiesta como
regularidad su estabilidad en el tiempo donde las formas de la educacion de posgrado, tanto en la
superacion y/o capacitacion como en el postgrado académico, a partir de las ofertas que se realizan
por los centros de altos estudios y de investigacién en cada sector y rama de la economia y la

sociedad.

La existencia de una educacion inclusiva y que aboga por la paz, respalda la necesidad de una
formacion permanente y continuada, fundamentada en los cuatro paradigmas anteriores. Sin
embargo, desde la concepcion asumida para las Ciencias de la Educacion, esta se manifiesta en el
paradigma de cambio a tenor de conocer que se establece por las necesidades siempre crecientes
del proceso educativo que atienen en la formacion de los estudiantes universitarios, que requiere de
un diagnostico inicial de los problemas y potencialidades de estos recursos humanos con funciones

docentes y por las exigencias de la carrera donde prevalece el caracter inter-transdisciplinario™.
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Desde esta sistematizacién®? se arriba a la definicién de la formacién permanente y continuada de los
profesores universitarios, como un proceso pedagdgico y educativo desde el sistema de
conocimientos, habilidades y valores (Competencias), que a partir del diagndéstico de los problemas y
potencialidades'® en la direccién del proceso educativo para la formacién de los estudiantes de la
carrera donde se desempefian desde un enfoque inter-transdisciplinario, asi como la negociacion y
colaboraciéon de los docentes, se manifiesta en su desempefio profesional pedagoégico. Marcado por
las influencias que reciben por todos los agentes y agencias socio culturales y educativas que los

rodean en el contexto laboral.

A partir de la definiciébn de formacion permanente y continuada de los profesores universitarios, se

pueden reconocer los rasgos que la caracterizan, tales como:

e Caracter pedagdgico, al revelar que agrupa el sistema de conocimiento, habilidades y valores en
la direccién del proceso educativo para la formacién de los estudiantes®*.

e Enfoque inter-transdisciplinario, presente en los modos de actuacion para la carrera que atienden
y los problemas profesionales que deben ser resueltos durante la formacion tanto de pregrado
como de postgrado.

e Caracter humanista, propio de las Ciencias de la Educacion referido a la concepcion del ser bio-
psico-social del docente en el contexto laboral que se desprende desde la negociacion y
colaboracion.

e Carécter educativo, que se refiere a partir del sistema de influencias que reciben por todos los
agentes y agencias socio culturales y educativas.

e Caracter l6gico, expresado en la necesidad de un diagndstico inicial para el disefio de las variadas
formas de superacion y/o capacitacion con caracter permanente, que posibilita el mejoramiento

del desempefio profesional pedagogico de los docentes universitarios.
CONCLUSIONES

La formacion del docente universitario es un proceso continuo, sistematico, de transformacion
individual y colectiva, responde a las necesidades en el accionar docente educativo a partir de las
exigencias educativas, sociales e investigativas que emerjan de su desempefio profesional

pedagadgico.
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El docente universitario logra la profesionalizacion y mejoramiento de su desempefio profesional
pedagogico a partir del acceso que tenga a las ofertas de superacion, capacitacion, trabajo

metodoldgico y actividad cientifico — investigativa a lo largo de su vida.

Los resultados obtenidos en el analisis documental y la sistematizacion tedrica de fuentes posibilitan
visualizar el caracter permanente y continuado de la formacién de los docentes universitarios a partir

de asumir el paradigma de cambio.
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