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RESUMEN

El objetivo del articulo es proponer una estrategia de profesionalizacion para incentivar la motivacion a la produccién
intelectual de los docentes de la Escuela Ramal de Turismo. Se utilizaron métodos teéricos como el histérico-loégico
que permitié el estudio del desempefio, también se ahondd en del desarrollo histérico de la teoria educativa de la
Educacién Avanzada, la trayectoria y evolucion de su objeto de estudio. En consecuencia, la Teoria de la Educacién
Avanzada constituye una guia para la accion dirigida al mejoramiento humano, ofrece un sistema de leyes, sus
principios, sus regularidades, sus formas, las tecnologias, las estrategias y los instrumentos que constituyen sustento
tedrico, que se destaca por su enfoque personalizado, en la busqueda de un mejor desempefio, en la basqueda no
solo desde lo profesional sino desde lo humano.
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ASTRACT

The objective of this article is to propose a professionalization strategy to encourage motivation, to the intellectual
production of teachers of the branch school of tourism. Theoretical methods such as the historical-logical one were
used that allowed the study of performance, also delved into the historical development of the educational theory of
Advanced Education, the trajectory and evolution of its object of study. Consequently, the Theory of Advanced
Education constitutes a guide for action aimed at human improvement; it offers a system of laws, its principles, its
regularities, its forms, the technologies, the strategies and the instruments that constitute theoretical support, which
stands out for its personalized approach in the search for better performance, in the search not only from the
professional but from the human.
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INTRODUCCION

Las universidades cubanas, a tono con las tendencias mundiales de la educacion superior,
aprobadas en las politicas de desarrollo educacional por la UNESCO, tienen ante si la mision de
preservar, desarrollar y promover , mediante sus procesos pricipales y en estrecho vinculo con la
sociedad, la cultura de la humanidad®.

La produccion intelectual es una tarea que histéricamente se ha desarrollado de diversas maneras
que exige al profesional crecer en sus habilidades para enfrentar con éxito al mundo, en
constante cambio cientifico, tecnoldgico, econdmico, politico, social, cultural, y ambiental. Lo
anterior conduce a que los saberes se convierten en un elemento estratégico para las
instituciones docentes, que fortalezcan las misiones de estas para la preparacion de los mismos,
tanto de pregrado como de postgrado como potencial en el desarrollo cientifico que se lleva a
cabo, mediante la profesionalizacibn que contribuye a dicha produccién para el desempefio
profesional competente, acorde a los avances cientifico-técnico que demanda cada sector.

Es por eso, que la preparacion de los docentes en el tema de investigacion, se realiza, mediante
una estrategia, la cual responde al proyecto de desarrollo del potencial humano asociado al
programa sectorial de turismo y a la estrategia de formacion continua de ellos en sectores
estratégicos, avalado por la Catedra de Educacién Avanzada de la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas Enrique José Varona, La Habana, Cuba, como parte de la formacion doctoral y de la
linea de investigacion de desarrollo local, con el empleo de los métodos tedricos de analisis-
sintesis, historico-logico y sistematizacion y empiricos de la revision cientifica de estudio
documental, encuesta y entrevistas (a profesores). Teniendo en cuenta como problema social, el
insuficiente potencial cientifico de algunos de los docentes de la Escuela Ramal de Turismo, La
Habana, Cuba, fundamentalmente de los jovenes incorporados, el articulo tiene como objetivo:
proponer una estrategia de profesionalizacion para incentivar la motivacién, a la produccion
intelectual de los docentes de la escuela ramal de turismo.

DESARROLLO

Es necesario desarrollar conocimientos, habilidades, sentimientos, valores y formas de
comportamiento vinculados al cuidado, proteccion y mejora del entorno local. El principio rector
estructurador de la Teoria de la Educacion Avanzada, el vinculo de la teoria con la practica,
establece una relacion esencial entre teoria, curriculo y practica; donde el punto de partida para el

mejoramiento profesional y humano de los hombres, es el desempefio socialmente deseado.



Pedagogia Profesional volumen 22, no.4, octubre - diciembre de 2024 ISSN 1684-5765

El avance y categorizacion de la practica educativa permiti6 enunciar consideraciones teoricas
referido a como adquirir esos conocimientos y habilidades, con la profesionalizacién desde la
Optica de la Educacion Avanzada, en el desempefio y las competencias, la sistematizacion de la
plataforma tedrico-conceptual necesaria para la aprehension del objeto de estudio, de la
produccion intelectual, inherente a la esfera educacional, en estrecha relacion con sus respectivos
contextos histéricos concretos, donde en el sector de turismo en los ultimos afios se destacan,
Pérez 2, Mayorquin®, Ruiz*, Hernandez®, Rose®, Machin’, que algunos de ellos valoraron el tema
de la estrategia de profesionalizacion, entre otros. .

En tal sentido, la teoria de la Educacion Avanzada, busca el cumplimiento de dicha politica,
encaminada al mejoramiento profesional y humano en la vida laboral y de toda la comunidad. Al
respecto, Afiorga® plantea que “la Educacién Avanzada tiene entre sus objetivos el mejoramiento
no solo profesional, sino humano. (...) . En tal sentido, abarca sus implicaciones en el entorno
social, donde se destaca el sentido de la vida, de lo humano, de lo ético y en el mejoramiento de
su calidad de vida.

La investigacion responde al encargo social de las prioridades del pais definidas en los
lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la Revolucién para el periodo 2021-
2026°, la estrategia 2020-2030 y sus ejes relacionados, asi como a la integracién de la academia
al proceso econdmico social que desarrolla el pais.

En consecuencia, la Teoria de la Educacién Avanzada constituye una guia para la accion dirigida
al mejoramiento humano; situandolo en el centro; desde el ejercicio de sus funciones, una vez que
ofrece un sistema de leyes, sus principios, sus regularidades, sus formas, las tecnologias, las
estrategias y los instrumentos que constituyen sustento tedrico, que se destaca por su enfoque
personalizado, lo que propicia el tratamiento individualizado al llevar a cabo el proceso de
profesionalizacion en la basqueda de un mejor desempefio, en la busqueda no solo desde lo
profesional sino desde lo humano™.

Segln lIraola™ la profesionalizacién es “un proceso pedagégico fundamental, continuo, que
atiende la integridad de los sujetos y tiende a desarrollar y consolidar las competencias por
aproximaciones sucesivas, estableciendo diferentes niveles de profesionalidad, para la vida social
y profesional, de acuerdo con los requerimientos de la sociedad. De ahi la necesidad de una
nueva alternativa, la Estrategia de profesionalizacion, dirigido a todos los sectores, buscando la
formacién permanente, estable y continua de los sujetos en el ejercicio habitual de sus labores, es

decir, siempre en su desempefio que logre un desempefio exitoso ante la calidad cientifica, el
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desarrollo de la produccién intelectual y la socializacién de los resultados cientificos de manera
sistematica.
Al respecto, Pérez? plantea, referido al desempefio que:
(...) “el desempenio profesional (como se describe en los modelos pedagdgicos cubanos) o
laboral, (este ultimo término en nuestro pais, segun normas juridicas vigentes), constituye
el sistema de acciones que realiza el capital humano en una profesion u oficio aprendido,
mediante sus competencias laborales manifiestas en este para la demostracion de su
idoneidad y la soluciéon de los problemas de la produccién de bienes y los servicios”.
También define las competencias laborales como el (...) “Sistema de conocimientos,
habilidades y conductas por el capital humano, necesarios en el desempefio profesional o
laboral del cargo que ocupa en su puesto de trabajo y en su vida personal para la
comprobacién de su idoneidad demostrada.
Las indagaciones teodricas realizadas y la sistematizacion de las obras consultadas relacionadas
con la Produccién intelectual, Diaz y Afiorga'?, Pérez?, Cardoso™®, Arguello™, Apsara®,
Cervantes®®, Afiorga®’, Franco (2019), que se reconocen como elementos de la Produccién
intelectual los libros, los documentos escritos sobre proyectos de investigacion, las publicaciones,
los moédulos, los manuales, los videos, las pinturas, las esculturas, la produccién de inventos, de
disefios o desarrollos tecnoldgicos originales, no reconociéndose otras formas de expresion de las
obras docentes, como son: la produccion de los medios de ensefianza, ponencias evaluadas o no
por comités cientificos 0 académicos, dictamenes de o ponencias de tesis, planes de clase, guias
de estudio y otras producciones relacionadas con las funciones propias del desempefio.
En esta misma linea de investigacién, considera Franco®®, como Produccion intelectual :
El resultado de la actividad permanente de creacién, comprobacion de conocimientos de la
experiencia y de la practica educativa cotidiana que se desarrollen de la ciencia, el arte y la
tecnologia en el desempeio profesional del docente, en beneficio de su crecimiento intelectual
para dar cumplimiento a la mision y al fortalecimiento académico de la institucion. Definicion que
asume la autora de esta investigacion.
La posibilidad de entender y comprender que la Produccion intelectual implica ciertas
competencias de investigacion basadas en las habilidades de planificacion, organizacion,
redaccion y publicacion, actividades que requieren mucha praxis de los procesos de redaccion

cientifica para cumplir con los requisitos formales que permiten la publicaciéon del producto
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intelectual, es innegable®. La investigacién cientifica debe cumplir los propdsitos fundamentales
de generar nuevos conocimientos y teorias, al tiempo que resuelve problemas practicos.
Dichos términos , se dirigen a la formacion del potencial humano, en el Sector del Turismo, con el
propdsito de generar conocimientos que contribuya al desarrollo econdmico y social del pais, con
el mejoramiento del desempefio de los docentes de la Escuela Ramal de Turismo , teniendo en
cuenta la necesidad del incremento del potencial cientifico consideramos pertinente y novedoso
el estudio de la estrategias de profesionalizacion para incentivar la motivacion , a la produccion
intelectual en esta.
Es necesario contar con docentes preparados para realizar una actividad permanente, con
impacto dentro y fuera de su contexto profesional. De forma que lo distinga como ser humano
ante la sociedad y la profesidbn que realiza, para potenciar su desarrollo, y sea capaz de
desempeniarse al integrar los saberes aprendidos, permitiéndole alcanzar a la comunidad en que
esta inmerso el ascenso hacia la excelencia, una vez que propicia la calidad en las actividades
académicas e investigativas, asi como la produccion intelectual en el desempefio de sus
docentes.
La creacién del conocimiento y la produccion intelectual constituyen actividades fundamentales
para la cultura universitaria; de esta manera, la universidad se considera depositaria de la ciencia
generada, mediante la investigacion cientifica, orientada a la mejora de la calidad de la docencia
universitaria para la formacién de los futuros profesionales?.
Valdivia, en su curso taller, visualiza la produccion intelectual como toda creacion en el campo
cientifico, académico o literario, independientemente de su forma de expresion, que pueda
materializarse por cualquier medio y que se realice en funcion de las necesidades institucionales.
Esta, se asocia a cada una de las funciones académicas del docente y se puede realizar de
manera individual y colectiva.
La autora coincide con los aspectos planteado por los autores referidos al considerar oportuno el
desarrollo de la produccion intelectual dentro y fuera de una comunidad cientifica.
El conocimiento cientifico es lo concreto pensado que se aparta de lo concreto real o sensible,
para volver a él enriquecido, de aqui que Afiorga®! defina como produccién intelectual:
La busqueda creadora de soluciones, la recreacion de una ciencia y su aplicacion siempre
gue sea posible en su praxis profesionalLa produccion cientifica o0 de conocimientos es una
de las formas a través de las cuales se puede manifestar la Produccién intelectual, fruto de
las investigaciones y proyectos de la Educacion Avanzada que permiten la construccion de
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teorias o paradigmas en la comunidad cientifica; la Produccién técnica, con la cual se le da
solucion a problemas practicos concretos a través de: inventos, disefios, modelos,
adaptaciones, planes y proyectos; y la Produccion humanista que posibilita la creacion y
difusién de valores espirituales a través de la filosofia, la literatura, las artes plasticas, la
musica, la cultura, la educacion y los deportes.
En esta misma linea de investigacién, considera Franco®, como Produccién intelectual el
resultado de la actividad permanente de creaciéon, comprobacidon de conocimientos de la
experiencia y de la practica educativa cotidiana que se desarrollen de la ciencia, el arte y la
tecnologia en el desempefio profesional del docente, en beneficio de su crecimiento intelectual
para dar cumplimiento a la misién y al fortalecimiento académico de la institucién. Definicion que
asume la autora de esta investigacion
La Estrategia de profesionalizacion se corresponde con la politica educacional cubana para la
formacién dirigida especificamente a los docentes y en su formacion posgraduada en relacion a la
socializacion de los resultados cientificos. En este sentido, La estrategia de profesionalizacion
para el desempefio de los docentes en el desarrollo de la produccion intelectual juega un papel
elemental la ética apropiada.
Los resultados cientificos como una realidad integral, en él se manifiesta la combinacién ordenada
de las partes que lo componen que aunque trabajen de manera independiente, se interrelacionan
e interactian desde el punto de vista estético y dinamico, por medio del esfuerza colectivo
dirigido.
La Estrategia de profesionalizacion tiene como objetivo, las alternativas seleccionadas para su
ejecucion. (taller, cursos, conferencias especializadas y la autosuperacién).y posee cuatro etapas
que referidas a la produccion intelctual se describen a continuacion y con sus acciones
correspondientes .
Etapas de la Estrategia de profesionalizacion en la produccion intelectual :
Etapa 1. Sensibilizacion y diagnoéstico
Objetivo: Caracterizar el estado actual de los docentes en el desarrollo de la produccion
intelectual.
El establecimiento la estrategia de profesionalizacion profesionalizacion disefiado requiere
necesariamente la sensibilizacion de los directivos (rector, vicerrectores, directores y jefes de

departamentos), asi como los docentes, haciéndolos participes de este Programa. Se socializa la
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investigacién para obtener el apoyo de las todas las direcciones para que sean insertadas las

actividades del Programa profesionalizacion en los planes de trabajo de las areas.

Acciones

e Sensibilizacion a los directivos y docentes que se vinculen a la estrategia de
profesionalizacion para despertar el interés y la motivacién, asi como la toma de conciencia
sobre la importancia de la tematica, y preocupacion por alcanzar un mejor desempefio
desarrollo de la produccién intelectual desde de la superacién y la investigacion.

Las acciones correspondientes al diagndstico propician el acercamiento a las principales
problemas que en el orden del desempefio de los docentes en la socializacion de los resultados
cientificos sientan las bases para la busqueda de una solucion a dichos problemas, de ahi que en
la siguiente etapa se presenten los elementos medulares que distinguen la via de solucion a esta
problematica y que han sido expresados a través de la Estrategia de profesionalizacion.
Etapa 2. Planificacion
Objetivo: Establecer las alternativas de la Educacién Avanzada
En esta etapa se establecen las alternativas (curso, conferencia, taller especializado, eventos
cientificos y la auto superacion) para propiciar el mejoramiento del desempefio de los docentes en
la socializacion de los resultados cientificos. La determinacién de los objetivos de cada alternativa
de superacion dentro del Programa de profesionalizacién. Resulta de vital significacion que en lo
sucesivo guie a los docentes en las acciones de superacion, al identificar el sistema de
conocimientos, habilidades y valores que propicia el mejoramiento del desempefio de los mismos
en la socializacion de los resultados cientificos, asi como la estructura los objetivos, contenidos,
métodos, medios de ensefianza, formas organizativas y evaluacion del Programa en su
concrecion en la practica.Debe tenerse en consideracion el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), que permiten la utilizacion de recursos bibliograficos, como
un medio a obtener y reproducir publicaciones para resolver situaciones en la practica diaria.

Acciones:

e Determinacion de los objetivos, contenidos, formas, métodos, medios y evaluacion, que se van
a desarrollar en el Programa de profesionalizacién, a partir de la caracterizacion del
desempeio desde las dimensiones e indicadores de la variable: desempefio de los docentes
de la ELAM en la socializacion de los resultados cientificos.

En esta etapa se seleccionan los contenidos, a partir del objetivo del Programa, los problemas de

la realidad social, asi como problemas y potencialidades identificadas en los docentes que
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participan. Se utilizan como alternativas de la Educacion Avanzada para la superacion: talleres,

cursos, conferencias especializadas, eventos cientificos y la autosuperacion, teniendo en cuenta

las necesidades de aprendizaje y posibilidades de formacion que se ofrecen

Etapa 3. Ejecucion

Objetivo: Realizar las alternativas planificadas para el desempefio de los docentes en el desarrollo

de la produccion intelectual.

Posibilita la formacion basica y especializada, comprende la organizacion de contenidos que

aborden resultados de investigaciones relevantes o aspectos trascendentes de actualizacion. Los

temas desarrollados responden a los problemas identificados en las dimensiones utilizando las

alternativas de la Educacion Avanzada y de la superacion profesional, como los talleres, cursos,

conferencias, eventos cientificos y la autosuperacion.

Acciones:

e Desarrollado en el proceso de preparacion, con la flexibilidad suficiente para su
instrumentacién en los diferentes escenarios y momentos de aplicacion.

e Se ofrecen los materiales docentes necesarios para el desarrollo de los contenidos existentes
de cada actividad.

e Se explican las formas organizativas, los medios y los métodos de ensefianza posibles a
desarrollar para el logro de los objetivos previstos en cada actividad con los docentes.

El taller ocupa un lugar importante el Programa. Este es identificado por la Teoria de la Educacion

Avanzada como —una forma que posibilita la adquisicion, ampliacion y perfeccionamiento

continuo de los conocimientos y habilidades basicas y especializadas requeridas para el

desemperio de su labor profesional y para el desarrollo de su cultura integral.

Etapa 4. Evaluacion

Esta etapa tiene como objetivo: evaluar los resultados de las transformaciones cuantitativas y

cualitativas alcanzadas en las evoluciones del desempefio y los resultados de cada actividad de

superacion.

En lo referido a la evaluacibn como proceso, para comprobar y valorar el cumplimiento de los

objetivos planteados, donde se propone que tenga un caracter sistémico , segun las actividades,

y se conciban tareas que propicien que los participantes se involucren en este proceso.

De manera particular, para comprobar y valorar el cumplimiento de los objetivos planteados, se

propone que la evaluacion de las formas organizativas de superacion empleadas tengan caracter

sistémico y sistematico, segun las acciones, y se conciban tareas que propicien que los
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participantes se apropien de conocimientos y habilidades y las presenten en los encuentros

sucesivos. De esta forma se evaluard la realizacion de ellas y se considerara la autoevaluacion y

la autovaloracion de los contenidos aprendidos

Acciones:

e Recopilacion de informacién sobre el desarrollo, calidad y aportes de las actividades de
superacion que se realizan, realizar ajustes o modificaciones que aseguren el cumplimiento de
los objetivos especificos de cada etapa y que posibiliten el mejoramiento del desempefio de
los docentes, valorar el cumplimiento de los objetivos especificos de cada etapa, procesar la
informacion que se obtiene tras la aplicacion de las indagaciones e indagar acerca de la
satisfaccion de los docentes por participar en el Programa.

En esta etapa de evaluacion de la estategia de profesionalizacion se convierte en un elemento
distintivo que las alternativas de la Educacion Avanzada , ya que se evallan desde el desempefio
de los docentes en la socializacion de los resultados cientificos, donde se muestra la produccién
intelectual lograda con la construccion de publicaciones, articulos cientificos para las actividades
de investigacion y socializacion, en la que muestren su innovacion, creatividad y preocupacion por
la actividad que realizan.

Su objetivo esta dirigido a disefiar un sistema de acciones educativas para la adquisicion de

conocimientos técnicos profesionales, habilidades y valores necesarios propios de su desempefio

que contribuyan al desarrollo de la produccion intelectual.

CONCLUSIONES

La produccién intelectual de los docentes de la Escuela Ramal del Turismo, puede ser mejorado

mediante la Estrategia propuesta, lo cual se evidencia en el salto cualitativo mostrado por parte de

los mismos con la asimilacién de los conocimientos y su participacion activa en la transformacion
del desempefio profesional de estos agentes promotores de desarrollo. La Educacion Avanzada
como teoria que tributa a las Ciencias Pedagdgicas, contribuye a la solidez cientifica de la

Estrategia, sustentado en sus principios y leyes, que conducen a la revelacion de la esencia de

las relaciones que se establecen entre sus etapas, componentes y agentes promotores de

desarrollo con las acciones en cada una de estas , que

fortalece el potencial cientifico en la produccién intelectual de los mismos en esta institucion con el

empleo de las acciones cientificas propuestas como tecnologia para el saber cientifico como

ciencia de esta teoria de la educacion .
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