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RESUMEN

El objetivo del articulo es exponer un sistema de acciones para el desarrollo del proceso de formacién profesional de la
carrera Licenciatura en Educacion Quimica Industrial en el area Azcuba del Palacio de Pioneros Ernesto Guevara de la
Serna, La Habana, Cuba como expresion de la vinculacién universidad- entidad laboral. Se determinaron tres
dimensiones: procesal, unidades docentes y vinculo universidad — entidad laboral. Las acciones se agruparon en
acciones de preparacion, de ejecucion y de cierre o balance. Este tema responde a una de las lineas de investigacion
del proyecto “La formacion de la fuerza laboral calificada de nivel medio. Vias para su perfeccionamiento.

Palabras clave: proceso de formacion, carrera técnico pedagdgica, vinculacion universidad-entidad laboral.

ABSTRACT

The objective o thi paper is to expose a system of actions for the development of the process of professional formation
of the career Licentiate in Industrial Chemical Education in the area Azcuba of Pioneer Ernesto Guevara of the Serna
Palace, Havana, Cuba, like expression of the linking university - labor entity. Three dimensions were determined:
procedural, teaching units and university-labor entity link. The actions were grouped into preparation, execution and
closing or balance actions.This topic responds to one of the lines of investigation of the project The formation of the
qualified labor force of half level. Roads for their improvement.

Keywords: formation process, pedagogic career technician, linking labor university-entity.
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INTRODUCCION

En Cuba, la universidad es la institucién social con mayor capacidad para preservar, desarrollar y
difundir la cultura en su sentido mas amplio. Es la encargada del proceso de formacion de los
profesionales vinculada directamente con los organismos empleadores.

Esta formacién se caracteriza por ser integral lo que implica que sus egresados sean portadores de
una cultura cientifica, ética, juridica, humanista, econdmica y medio ambiental, con inquietudes por
la investigacion y la innovacion; que posean un desarrollo politico, desde los fundamentos de la
ideologia de La Revolucion, conllevandolos a establecer compromisos con el desarrollo de la
nacion a partir de ser competentes en su desempefio profesional®.

Una de estas instituciones es la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”,
(UCPEJV)?, encargada de la formacion integral y continua de los profesionales de la Educacion
desde la ciencia y la innovacion educativa, en Cuba y el resto del mundo. La integran 6 facultades:
Facultad de Ciencias de la Educaciéon, (FCE), Facultad de Educacion en Ciencias Naturales y
Exactas, (FECNE), Facultad de Educacion en Ciencias Sociales y Humanista, (FECSH), Facultad
de Educacién en Ciencias Técnicas, (FECT), Facultad de Educacioén Infantil, (FEI), y Facultad de
Educacion en Lenguas Extranjeras, (FELEX)

La Facultad de Educacion en Ciencias Técnicas tiene la mision de la formacion inicial y continua de
los educadores para todos los niveles del Sistema Nacional de Educacion en el desarrollo de la
Informatica y la Educacion Laboral y en la formacién de los profesores para la Educaciéon Técnica y
Profesional (ETP), comprometidos con la Patria y el Socialismo, incondicionales en la defensa de la
Revolucién y con elevado nivel profesional; desarrolla la superacion de docentes y cuadros, para lo
cual acomete el proceso de integracidon con el territorio y trabaja por convertirse en una
organizacion de excelencia cientifica y técnico - pedagdgica para el perfeccionamiento de este
subsistema educacional, en correspondencia con las expectativas y exigencias de la educacion
superior y la sociedad cubana actual. En ese sentido la Facultad orienta las acciones hacia el
cumplimiento de los indicadores de calidad que le permitiran garantizar la gestion universitaria.

Es una facultad multicarrera, ya que en ella se desarrollan 9 carreras técnico pedagdgica, con el
nombre genérico Licenciatura en Educacion: Agropecuaria, Construccién Economia, Educacion
laboral, Eléctrica, Informatica, Mecanica, Mecanizacion y Quimica Industrial.

El organismo empleador de la UCPEJV, es el Ministerio de Educacion. El Palacio Central de
Pioneros “Ernesto Guevara” (PCPEG) es una instalacion del Ministerio de Educacion que agrupa

en su estructura y funcionamiento a 16 Organismos de la Administracion Central del Estado,

% A partir de este momento se utilizaran las siglas UCPEJV, ETP FECT y para nombrar a la Universidad de Ciencias
pedagogicas “Enrique José Varona”, al subsistema Educacién Técnica y Profesional y a la Facultad en Educacion
en Ciencias Técnicas, respectivamente.
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representados en areas vocacionales, y mantiene un vinculo estrecho con la FECT Azcuba, es un
area vocacional que se subordina al Centro Nacional de Capacitacién Azucarera, (CNCA),
perteneciente al Grupo Azucarero Azcuba. Su mision es desarrollar la orientacion profesional y la
formacion vocacional de las nuevas generaciones, en un marco eminentemente practico y
participativo a través de la representacion desde la siembra y la cosecha de la cafia de azucar
hasta la produccion del azucar y sus derivados. Se vincula con la carrera Licenciatura en
Educacion Quimica Industrial de la Facultad en Educacion en Ciencias Técnicas.
La experiencia de las autoras como profesoras de la carrera y técnico docente del area ha
posibilitado determinar que:

e Es poca la insercidon de los estudiantes de las carreras de la FECT para la realizacion de las

modalidades practicas en sus instalaciones.
¢ No existe una planificacion para el desarrollo de actividades de los componentes académico,
laboral, investigativo y extensionistas.

¢ No se ha realizado el proceso de declaracién del area como “unidad docente”.
Lo que conlleva a plantear que no se evidencia desarrollo del proceso de formacién de los
estudiantes de las carreras pedagdgicas en el area AZCUBA como expresion del vinculo
universidad-entidad laboral, de ahi la necesidad de contribuir al desarrollo del proceso de formacion
de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Quimica Industrial, en el area Azcuba
del Palacio de Pioneros Ernesto Guevara de la Serna como expresion de la vinculacion
universidad- entidad laboral.
El articulo tiene como objetivo: proponer un sistema de acciones para contribuir al desarrollo del
proceso de formacién de los estudiantes de Licenciatura en Educacién Quimica Industrial, en la
‘unidad docente” area Azcuba del Palacio de Pioneros Ernesto Guevara de la Serna como

expresion de la vinculacién universidad-entidad laboral.
DESARROLLO

La formacion de los profesionales de la Educacion, en especifico del perfil técnico, es una de las
exigencias actuales de la sociedad cubana, expresada en los lineamientos econémicos y el primer
objetivo estratégico®: Formar profesionales de la Educacion integrales, competentes, con espiritu
innovador y firmeza politico ideolégica, comprometidos con la Revolucion que satisfagan las
necesidades de graduados para el desarrollo sostenible del pais. Por lo que contribuir a su
desarrollo revitalizando el vinculo universidad- entidad laboral es vital importancia. Este articulo
expone los resultados del proceso investigativo que comenzé por la sistematizacion de los
antecedentes, fundamentos y referentes para conceptualizar la variable y operacionalizarla,
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caracterizar el estado inicial del objeto de estudio, elaborar el sistema de acciones y valorar los
resultados de su aplicacion practica.

La sistematizacion de los fundamentos, antecedentes y referentes tedricos que sustentan el
desarrollo del proceso de formacién de estudiantes de las carreras pedagdgicas en las unidades
docentes como expresién del vinculo universidad-entidad laboral®, reflejé la necesidad de una
definicion del proceso de formacién desde la unidad docente como contexto, considerandolo como
la variable de investigacion. Para la conceptualizacion de la misma se partio del estudio de las
definiciones dadas por Alvarez®, Chavez®, Bermudez® Horruitiner’, Errasti’ y la Resolucién
Ministerial del Ministerio de Educacién Superior 47/2022°, acerca del proceso de formacion de
estudiantes de carreras pedagogicas; de las definiciones dadas a unidades docentes de Herrera
Fuentes® y la Resolucidon Ministerial del Ministerio de Educacién Superior 89/85%; asi como qué
entienden acerca de vinculo universidad —entidad laboral. El resultado fue concluir no habia una
definicion del proceso de formacion desde la unidad como contexto. Por lo que se definio
operativamente, al proceso de formacién de los estudiantes de Licenciatura en Educacién
Quimica Industrial en las unidades docentes como expresion de la vinculacion universidad-
entidad laboral, (para luego continuar perfeccionandolo), como: proceso que, de modo consciente
y sobre bases cientificas, se desarrolla en las entidades laborales que cuentan con un desarrollo
cientifico técnico adecuado y representativo de la quimica industrial, para la realizacion de las
actividades académicas, investigativas y extensionistas en contacto directo con su profesion, que
garanticen la formacion integral de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Quimica

Industrial*®.

Del analisis de esta definicién se determinaron tres dimensiones: procesal, unidades docentes
y vinculo universidad — entidad laboral.

Dimension 1. Procesal. Es la secuencia légica y planificada de etapas que se cumplen para
alcanzar la formacion integral de los profesionales de la Educacion Quimica Industrial. Se
establecieron como indicadores:

1.1 Concepcion organizativa: incluye establecimiento de convenios, acuerdos de trabajo e
intercambio que sirve de enlace entre la carrera y el area seleccionada de la entidad
laboral (COECEL)

1.2 Interrelacion entre componentes: viene dada por la relaciéon entre los diferentes
componentes del proceso docente educativo; incluye las evidencias de actividades de
estudio, trabajo e investigacién de acuerdo a los objetivos de cada afio académico de la
carrera (RCPDE)

1.3 Interrelacion entre etapas: viene dada por las evidencias de relacion entre las tres
etapas de la formacién integral. (REFI)
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Dimension 2. Unidad Docente. Entidad laboral que, por sus condiciones objetivas y subjetivas,
propician el trabajo conjunto con los Centros de Educacion Superior. Sus indicadores
fueron:

2.1. Conocimiento de documentos y normativas que legalizan el rol de la entidad laboral
en la formacioén de los profesionales de educacion Quimica Industrial. (ConDN)

2.2. Conocimiento de los requerimientos de la industria azucarera al momento de
perfeccionar y establecer los planes de postgrado e investigaciones (RIA)

2.3. Experiencia profesional, en el area de conocimientos de la carrera, del personal
relacionado con los estudiantes (ExP)

2.4. Aseguramiento de un sistema integrado y progresivo de medios de ensefianza que
garantice el acceso al aprendizaje de los estudiantes. (ME)

Dimension 3. Vinculo universidad — entidad laboral. Expresa la necesidad de formar al
estudiante en contacto directo con su profesiéon. Indicadores:

3.1. Compartimiento de la responsabilidad, el liderazgo y la autonomia para la toma de
decisiones estratégicas y la implantacion operativa en el cumplimiento del objetivo
general de la formacion. (CRLA)

3.2. Posibilidad de enfrentar a los estudiantes con problemas reales, tanto de la industria
azucarera como los referidos a la orientacion profesional en los jovenes (EPR)

Esta conceptualizacion y operacionalizaciéon fue socializada en talleres, y entrevistas que

posibilitaron su perfeccionamiento.

Para la caracterizacion del estado inicial, se emplearon métodos del nivel empirico que permitieron

medir cada indicador por deferentes vias como se aprecia en la tabla 1.

Tabla 1. Relacion entre los indicadores y los métodos investigativos utilizados

Métodos Indicadores medidos
Observacion cientifica | 1.1; 2.4; 3.1; 3.2

Analisis Documental | 1.1;1.2;1.3; 2.3

Encuesta 1.1;1.2;21;2.2;2.3;3.1;3.2

Entrevista Entrevista

El resultado arroj6 que existian aspectos favorecedores y desfavorecedores. Entre los primeros
estaban la voluntad administrativa, el apoyo del colectivo de profesores, el compromiso, la
participacion e implicacion en las tareas, la disposicion a la superacion, el sentido de pertenencia a

la carrera, la preocupacion por los estudiantes y la motivacion de estos ultimos.
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Como aspectos de efecto contrario, existia un limitado conocimiento sobre el tema, no se
proyectaba fin y objetivo, la vision sobre el tema esta distorsionada, no se contaba con métodos e
instrumentos profesionalizados para su concrecion, Eran exiguas las acciones de preparacion de
profesores y estudiantes.
A partir del estudio de las definiciones de sistemas de acciones Gémez y Guerra®® se asume la
definicion dada por estas autoras, porque ella evidencia la intensibn de la propuesta de
investigacion, dado por la necesidad de la ejecucion interrelacionada del quehacer de todos los
implicados, que se expresa en la instrumentacion consciente, determinada por la representacion
anticipada del objetivo y la puesta en practica de las operaciones requeridas para accionar
El sistema propuesto consté de objetivo general, concepcion y las acciones. El objetivo fue
contribuir a la formacion integral de los profesionales de la Licenciatura en Educacion Quimica
Industrial, asi como su concepcién se basé en considerar el desarrollo de un proceso formativo con
la colaboracion de todos agentes educativos de la entidad laboral en vinculo con el objeto de la
profesion, con la mision del desarrollo de acciones dialécticamente interrelacionadas que den
respuestas, a la vez, a los componentes en cada una de las etapas del proceso de formacion del
profesional de una carrera pedagogica de perfil técnico.
Las acciones planificadas se agruparon en acciones de preparacion, de ejecucion y de cierre o
balance. Las 6 acciones de preparacion tenian como objetivo sensibilizar a los actores y agentes
decisores de las entidades involucradas con la necesidad de emprender las acciones a partir de los
resultados del diagndstico de los recursos humanos y materiales, partiendo del reconocimiento del
papel de formadores de las nuevas generaciones y de las exigencias del momento
socioeconémico. Estas fueron:
e Determinacion de fortalezas y debilidades de cada uno de las entidades relacionadas con el
sistema de acciones
e Seleccién del contenido de ensefianza a tratar desde el punto de vista académico; laboral,
extensionista
e Reunion con los directivos de las entidades relacionadas en el sistema de acciones, CNCA,
Palacio Central de Pioneros, Facultad de Ciencias Técnicas de Varona
e Aseguramiento de la participacidén de todos los actores
e Asignacion de responsabilidades
e Presentacion de los resultados de esta etapa
Las 6 acciones de ejecucion tenian el objetivo provocar un incremento en el nivel de
conocimientos, en la implicacion en las tareas, que conllevaran a cambios en los modos de
actuacion busqueda de soluciones a diferentes tematicas desde el principio de la pedagogia,

vinculado estrechamente con el sector azucarero. Las acciones dardn respuesta a los
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requerimientos del pregrado, la preparacion para el empleo y el postgrado. La tabla 2 evidencia las
caracteristicas de la interrelacion entre las etapas del proceso de formacion y los componentes de

este proceso.

Tabla 2 Acciones de ejecucién

Etapas del proceso de formacién
Componentes Preparacion para el
del proceso Formacion de pregrado empleo Formacion de postgrado
Desarrollo de talleres | Desarrollo de cursos de
Académico Desarrollo de asignaturas del para la superacion y postgrado y posibilidades
curriculo optativo/electivo preparacion de acceso a maestrias y
metodoldgica doctorados
Laboral Ubicacion para las practicas Asignacion de rol Completamiento del banco
investigativo docentes, y de produccion y como instructor de problemas para temas
servicios de investigacion
Atencion a los circulos de interés, | Participacion en actividades socio politicas,
Extensionista con el objetivo de desarrollar las | deportivas y en la organizacién de las exposiciones
orientaciones vocacionales y y puertas abiertas
profesionales pedagogicas

En el anexo 1 se muestran las fotos de las evidencias de estas acciones.
El sistema no se ha aplicado en su totalidad, faltan las acciones para las etapas de preparacion
para el empleo y postgraduada, que estan disefiadas, pero aun faltan nexos para su aplicacién, asi
como las de cierre, no obstante, para medir los resultados de lo obtenido hasta la fecha se siguio la
misma metodologia que para el diagnostico inicial. Se constaté que continuaban los aspectos
favorecedores, pero existieron aspectos en los que hay que seguir trabajando, como:
e Aunque estan disefiados talleres de superacion para los profesionales recién graduados,
éstos no se han incorporado a los mismos
e Hay que seguir a través del trabajo metodolégico introduciendo los resultados de las
investigaciones en la produccion del azicar y sus derivados en los programas de las
asignaturas, asi como el completamiento de los medios de ensefianza

e La fluctuaciéon del personal de la industria atenta contra la sistematizacién de su preparacion
CONCLUSIONES

El estudio de los fundamentos, antecedentes y referentes tedricos que sustentan el desarrollo del
proceso de formaciébn de estudiantes de las carreras pedagdgicas evidencidé la creciente
importancia del mismo relevado en uno de los objetivos para el desarrollo sostenible como
problema social. Su vinculo con los organismos empleadores es una exigencia de los nuevos
planes de estudio, pero hasta el momento, no se ha definido para las carreras pedagogicas de

perfil técnico desde las entidades laborales como contexto de realizacién.
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La caracterizaciéon del estado inicial del proceso de formacion de estudiantes de las carreras
pedagdgicas en la “unidad docente” Azcuba del Palacio de Pioneros Ernesto Guevara de la Serna
como expresion de la vinculacion universidad-entidad laboral, revel6 que existian aspectos
favorecedores y aquellos que menos logrados que categorizaban a este proceso en un nivel
inadecuado, demostrando la necesidad de la aplicacién del sistema de acciones

El sistema propuesto se basa en considerar este sistema como un proceso formativo con la
colaboracion de todos agentes educativos de la entidad laboral en vinculo con el objeto de la
profesion, con la mision del desarrollo de acciones dialécticamente interrelacionadas que den
respuestas, a la vez, a los componentes en cada una de las etapas del proceso de formacion del
profesional de una carrera pedagodgica de perfil técnico

A partir de la aplicacion parcial del sistema propuesto, se observaron cambios cualitativos en los

indicadores medidos sobre todo en la dimensién vinculo universidad-entidad laboral
RECOMENDACIONES

Impulsar tareas de estudio e investigacién hacia:
1. Disefios de talleres de temas destinados a las etapas de preparacién para el empleo y
postgraduada
2. Introducciéon de los resultados de las investigaciones en la produccion del azucar y sus
derivados en los programas de las asignaturas
3. El completamiento de los medios de ensefianza sobre todo los referidos a las TIC
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