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RESUMEN

El objetivo del articulo es exponer los sustentos tedricos de la formacion de la identidad profesional de los fiscales
municipales de Pinar del Rio, Cuba, que propicie el cumplimiento efectivo de su encargo social, centrado en los
valores profesionales. El estudio diagnoéstico realizado permitid determinar insuficiencias en los fiscales sobre el
conocimiento del objeto de la profesion, lo que obstaculiza el vinculo afectivo con dicho objeto y limita la elaboracion
consciente del proyecto de vida profesional y la formacién de la identidad profesional del mismo, asi como identificar
las insuficiencias de orden tedrico-metodoldgico y practico de los funcionarios que rectoran la superacién profesional
en la direccion de esta institucion en Pinar del Rio.
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ABSTRACT

The objective of the article is to expose the theoretical underpinnings of the formation of the professional identity of the
municipal prosecutors of Pinar del Rio, Cuba, which promotes the effective fulfillment of their social responsibility,
focused on professional values. The diagnostic study carried out made it possible to determine insufficiencies in the
prosecutors' knowledge of the object of the profession, which hinders the emotional bond with said object and limits
the conscious elaboration of the professional life project and the formation of the same professional identity, as well as
identify the theoretical-methodological and practical insufficiencies of the officials who govern professional
improvement in the management of this institution in Pinar del Rio.
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INTRODUCCION

La identidad profesional se ha trabajado por D’ Angelo®, Del Pino? quienes profundizan en el
proceso de orientacion profesional y la formacion de proyectos de vida, hablan del caracter
reflexivo de la identidad profesional; Alvarez®, Navarrete? la consideran una entidad que se
construye en relacién a un espacio de trabajo, Miranda® la aborda de manera particular para la
formacion de los docentes de Historia de Cuba en la Educacion Secundaria Basica. En esta
direccion, los aportes de estos autores son valiosos. Sin embargo, no brindan elementos
suficientes para la formacién profesional de los fiscales municipales en Pinar del Rio, Cuba.
Aranda®, Diaz’, Diaz® Venet® y Despaigne’® asocian la identidad profesional al modelo del
profesional con caracter dinamico y transformador, pero estas concepciones estan planteadas
desde una concepcion disciplinar que no se corresponde con las exigencias actuales de la
Fiscalia, lo cual requiere de profundizacién tedrica y nuevas busquedas que permitan integrar en
el proceso de formacion de la identidad profesional del fiscal, los valores profesionales y los
modos de actuacion asociados a la profesion, y que estos se correspondan con el modelo de
este profesional que aspira la sociedad cubana actual, expresado en el Codigo de Etica de la
institucién, que pueda gestionar con eficiencia los procesos de trabajo del 6rgano, juridico y
institucional.

Valiosos son los aportes encontrados en los estudios realizados por la colombiana Gallardo™*
quien aborda la identidad profesional del abogado latinoamericano y muestra el vinculo entre ética
juridica e identidad profesional, analizando que el primero se explica como una competencia
profesional que va a determinar la formacion de la identidad del profesional de esa rama del
Derecho. Por otro lado, el argentino Efron*? alude a la formacién de la identidad del abogado, de
la vision de que esta se comenta en la lucidez del ingenio y no en la rectitud de la conciencia, de
ahi que la identidad profesional forma parte de los valores adquiridos por este operador del
Derecho. En ambos casos manifiestan que la formacién de la identidad del profesional, se logra
sistematizando las habilidades para las cuales fue formado, como a través de la generacion de
mMAas conocimientos, que permite demostrar sus alcances y destrezas para estar al corriente de los
cambios sociales y dar respuesta a los actuales.

Y el compromiso de los autores esta determinado en: elaborar una estrategia de superacion
profesional, centrada en la didactica de los valores profesionales, que contribuya a la formacion

de la identidad profesional de los fiscales municipales de la provincia Pinar del Rio.
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En esta investigacion se asume el método dialéctico-materialista, por lo que se integran en él los
analisis de los elementos cualitativos y cuantitativos del objeto de estudio para determinar
conclusiones, basadas en los fundamentos de la Filosofia Marxista Leninista. En correspondencia
con ello en el proceso investigativo se utilizaron diferentes métodos, siendo estos:
Andlisis-sintesis: se utilizé para el estudio de los criterios en torno a la formacién de la identidad
profesional de los fiscales y los conceptos asociados a esta durante el desarrollo del proceso
investigativo.

Histdrico-16gico: permitié profundizar, conocer los antecedentes de la construccion de la identidad
profesional desde la formacién inicial como profesionales del derecho y de los fiscales en
especifico. Posibilité poner de manifiesto la l6gica interna en que se evidencia el desarrollo de
este proceso formativo para el analisis de ruptura y/o continuidad, en un contexto que propicie
comprender sus leyes generales y esenciales, asi como sus tendencias actuales.
Induccion-deduccidn: se utilizé para realizar generalizaciones de las diferentes etapas referentes
al desarrollo de la identidad profesional de los fiscales municipales, a partir de la apropiacion de
valores profesionales, desde la superacién profesional.

Sistémico estructural funcional: se empled para la organizacién de la estrategia de superacién
profesional, centrada en valores profesionales, que contribuya a la formacién de la identidad
profesional de los fiscales municipales de la provincia Pinar del Rio.

Modelacién: se utilizé para descubrir y establecer las relaciones y cualidades de una estrategia de
superacion profesional, centrada en valores profesionales, que contribuya a la formacién de la
identidad profesional de los fiscales municipales de la provincia Pinar del Rio.
Hipotético-deductivo: para arribar a conclusiones puntuales sobre la formacion de la identidad
profesional de los fiscales municipales de la provincia Pinar del Rio, a partir de la apropiacion de
valores profesionales, desde la superacion profesional, lo que determina nuevas predicciones
empiricas evaluadas desde la practica profesional.

Andlisis documental: se utilizd para estudiar y analizar en los documentos normativos, el
tratamiento que se le brinda a la formacion de la identidad profesional de los fiscales, la formacion
de valores profesionales y a la superacion profesional de los fiscales municipales de la provincia
Pinar del Rio.

Observacion: se utilizé en las visitas a los actos judiciales, reuniones de trabajo de las fiscalias

municipales y provinciales para constatar los modos de actuacion de los fiscales, en la direccion
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del proceso de trabajo de la institucion como expresion de los valores profesionales y la identidad
profesional de la fiscal conformada.

Cuestionario: se emple6 para conocer el estado de opinion que tienen los fiscales sobre la
frecuencia con la que realizan acciones de aprendizaje, en el contexto de la superacién
profesional, que inciden en la formacion de la identidad profesional de estos.

Entrevista: a cuadros directivos, funcionarios y fiscales de mayor experiencia, para comprobar el
estado de opinion sobre la preparacion integral de los fiscales municipales y su contribucion a la
formacioén de la identidad profesional de estos, a partir de la apropiacion de valores profesionales,
desde la superacion profesional y como recurso de profundizacion, ante las divergencias
detectadas al realizar la triangulacion metodolégica de los resultados de los diferentes métodos y
técnicas aplicadas en la constatacion empirica del problema y durante el pre-experimento.

La técnica de triangulacion metodoldgica: para la confirmacién de la veracidad de los resultados
obtenidos mediante la aplicacibn de varios métodos de investigacion y la determinacion de
coincidencias y discrepancias.

Pre-experimento: se utilizo para realizar la valoracion de la validez practica dela estrategia, a partir
de la comparacion del estado final con el inicial de la muestra seleccionada, en cuanto a los
indicadores de la variable estudiada.

Criterio de expertos: se empled para la valoracion tedrica del resultado cientifico en cuanto a su
contribucion a la formacion de la identidad profesional de los fiscales municipales de la provincia
Pinar del Rio, a partir de la apropiacion de valores profesionales, desde la superacion profesional.
Se realizdé un estudio censal con una poblacién de 64 sujetos, divididos en 11 fiscales jefes,
municipales, 1 vicefiscal jefe municipal, 3 fiscales jefes de grupo y 49 fiscales municipales, los que
fueron objeto de la investigacion.

Como resultado de la aplicacion de los métodos de investigacion, asi como del andlisis de la
bibliografia cientifica que aborda el tema de investigacion, se detectaron dificultades en la forma
en qué es abordada la superacién en el sistema de la Fiscalia cubana y, de igual forma se
detectaron las carencias de los programas de superacion estudios relacionados con el tema en
cuestion.

A continuacion se describen los resultados obtenidos con la aplicacién de los métodos empiricos:
Los resultados de la aplicacién de los diferentes métodos de investigacion y de la practica
profesional de los autores en diferentes municipios de la provincia de Pinar del Rio, permitio

identificar la existencia de limitaciones en el modo de actuacion profesional de los mismos, lo que
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se manifiesta en: carencias en la direccion de determinados procesos de trabajo del érgano,
creatividad muy limitada en cuanto a los métodos investigacion, desmotivacion por la profesion en
algunos casos, se muestra falta de interés en la solucion de los problemas profesionales asociado
a su desempefio, no siempre establecen una comunicacion efectiva con las personas implicadas
en los asuntos que se ponen en consideracion de la Fiscalia y entre colegas, algunos no logran
consolidar sus proyectos de vida profesional y abandonan el empleo y la institucion, son
inestables en sus actitudes hacia la profesion. Todo ello limita el despliegue de motivaciones que
garanticen un desempefio profesional eficiente, por lo que se declara como problema social de la
investigacion: las insuficiencias existentes en el modo de actuacion profesional de los fiscales
municipales de la provincia Pinar del Rio, que impide su desempefio profesional con eficiencia.

Esta problematica social constituyd resorte motivacional para desarrollar un estudio exploratorio

que permitiera constatar, desde posiciones de ciencia, el problema social antes descrito.

El estudio exploratorio incluyo la observacion a juicios orales en las sedes judiciales, encuestas a

fiscales, la revision de documentos como son: actas de las reuniones de trabajo de las fiscalias

municipales, actas de los consejos de direccion de la fiscalia provincial y municipales, informes de

balance de los municipios y la provincia desde el afio 2016, la estrategia de preparacion y

superacion de la fiscalia general y provincial y el programa docente del diplomado de formacion

posgraduada para el ejercicio de las funciones del fiscal. Todo lo anterior permitié identificar las
siguientes debilidades y fortalezas.

Debilidades

e Los fiscales tienen insuficientes conocimientos integrados sobre los distintos procesos de
trabajo de la fiscalia y de los modos de actuacion en los actos judiciales.

¢ No se contempla explicita e intencionadamente en la estrategia de preparacion y superacion de
la fiscalia general y provincial, acciones orientadas a la formacion de la identidad profesional
de los fiscales.

e Limitaciones en la direccion de los procesos de trabajo de la fiscalia dado por los niveles
inadecuados en cuanto a la creatividad y autonomia profesional que propicie el desarrollo de
un aprendizaje efectivo, reflexivo y transformador en los fiscales.

¢ No todos los fiscales muestran adecuada implicacion afectiva hacia la profesion que se refleje
en su accion practica cotidiana, asi como en el amor a la profesion, lo que dificulta la

consolidacion de su proyecto de vida personal.
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e La preparacion de los fiscales municipales se reduce al andlisis casuistico de algunos temas de
interés, relacionado con los procesos penales, sin extrapolar el conocimiento a otras
especialidades o procesos ligados a su desempefio profesional, no se utiliza en su mayor
dimensién la superacién profesional.

Fortalezas
e La existencia de una estrategia de preparacion y superacion desde el Organo central y
provincial, encaminada a perfeccionar la labor y el desempefio de los fiscales a todos los niveles.
e Las fiscalias municipales de Pinar del Rio, cuentan con un completamiento adecuado de sus
recursos humanos, para cubrir el desarrollo de los procesos de trabajo y el cumplimiento de las
misiones constitucionales de la institucion.
e Los fiscales municipales de la provincia Pinar del Rio, tienen conciencia de sus carencias en
cuanto a la Formacion de la Identidad profesional del fiscal y manifiestan voluntad por superarse.
e Existen investigaciones y redes académicas nacionales e internacionales de los profesionales
del derecho, que abordan tematicas relacionadas con la ética de los juristas.
Entre las cualidades que se relacionan con la identidad profesional del fiscal resaltan la ética, la
perseverancia, la paciencia, la identificacion y el sentido de pertenencia. La ética permite que este
jurista aborde los procesos de trabajo de la institucién con total transparencia, mientras que la
perseverancia y la paciencia son las que le permiten al fiscal poder concluir las tareas que
emprende, a pesar de tener que enfrentar una serie de obstaculos en su desempefio profesional.
Las cualidades anteriores le permiten al fiscal estar motivado para el desarrollo de su labor, por lo
que mostrara sentimientos de compromiso y lealtad con su profesion como jurista.
Es a través de la apropiacion de los valores profesionales que el sujeto construye su identidad
profesional y al desarrollar esta, establece los nexos de pertenencia hacia el colectivo profesional
en el que esta insertado. La conformacion de la identidad profesional contribuye a que el fiscal
sistematice, en su proceso de formacion continua, sus conocimientos, valores, habitos,
habilidades, capacidades y estilos de comunicacidon que debera poseer para el desempefio éptimo
de la profesion®.

Por tanto, en la medida que el fiscal construye su identidad profesional, se clarifican en él las

orientaciones o direcciones de su personalidad hacia la reconstruccion continua de su proyecto de

vida profesional. Ambas conformaciones psicolégicas, identidad profesional y proyecto de vida
profesional, se estructuran en el individuo en la medida que el sujeto se apropia de los valores

profesionales. Los valores como formaciones psicolégicas expresan su funcion reguladora de la
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actuacion a través de objetivos de caracter mediato que se elaboran con la participacion de un
proceso complejo de reflexion por parte del sujeto en el que tiene lugar la valoracion y
autovaloracion de las posibilidades objetivas y subjetiva de lograr dichos objetivos y en el que se
realizan esfuerzos volitivos para su consecucion. De esta manera, la estructuracion, contenido y
direccién del proyecto de vida profesional, por su naturaleza, origen y destino, estan vinculados a
la situacion social del individuo, tanto en su expresion actual como en la perspectiva anticipada de
los acontecimientos futuros, abiertos a la definiciobn de su lugar y tareas en una determinada
sociedad.

Entonces el proyecto de vida profesional se convierte en componente medular de la situacion
social del fiscal, donde parten, convergen acciones particulares de toda su actividad y todos sus
intereses. Esta estructura psicoldgica posee una importancia fundamental en su vida y determina
la formacion de orientaciones o direcciones de su personalidad muy significativas.

La superacion de los fiscales constituye una necesidad basica y es directamente proporcional al
ejercicio adecuado de la profesidon. Para esto, es vital el proceso de formacion continua de este
profesional, articulado y vinculado con las instituciones de nivel superior desde la superacion
profesional.

La superacion y su relaciéon con el mejoramiento del desempefio del profesional, han sido
abordados por Afiorga’®, Valcarcel'*, Ferreira’®, Vera y Marcelo'®, entre otros, considerando que
para potenciar la formacion de valores profesionales desde la superacion profesional debe tener
en cuenta:

1. Asumir la superacion profesional, como un acto en el que se revitalizan los sistemas de
conocimientos y habilidades, fundamentalmente, en la apropiacién de los valores profesionales
compartidos por la institucion que permiten un desempeiio profesional con eficiencia.

2. Los valores profesionales, como formaciones motivacionales de la personalidad, se forman y
desarrollan a lo largo de la vida del ser humano, al tiempo que van adquiriendo matices propios
en el ejercicio de la profesion, como fiscal, donde se potencia la autorregulacion vy
autodeterminacion profesional.

3. Tener en cuenta que los valores no se forman de una vez, por lo tanto, no son inmutables, se
configuran a lo largo de toda la vida, y en cada etapa los individuos entran en relacion con un
conjunto de valores, los cuales expresan cémo ven el mundo y de qué modo se sitan en él*’.
(Morején, R 1 (2013).



Pedagogia Profesional volumen 21, no.3, julio - setiembre de 2023 ISSN 1684-5765

4. Para los autores, de esta investigacion existe la coincidencia que, en el ejercicio fiscal, la
educacion de valores desde la superacion profesional, adquiere una importancia extraordinaria,
pues es en esta etapa se consolidan los valores profesionales que funcionan con perspectiva
inmediata, desde posicion activa, reflexion personalizada, flexibilidad y perseverancia en la
regulacion de la actuacion, a saber, identidad profesional

5. En las instituciones del sistema juridico, llamese en esta investigacion Fiscalia General de la
Republica, la formacion de valores es responsabilidad de todos sus integrantes y debe
potenciarse desde una adecuada proyeccion de la superacion profesional que desarrolla la
institucion en vinculo con las universidades del pais.

6. Considerar que la configuracién del proyecto de vida profesional, esta condicionado por las
nuevas significaciones, que, asociadas al objeto de la profesion como fiscal, adquiera este
profesional como parte de su proceso de formacion continua.

Las principales esferas de realizacion y autorrealizacion de los fiscales, tiene como importante
sostén el sistema de valores profesionales que se estructuran como contenidos de su concepcion
del mundo y que también forman parte de su identidad profesional; en ella se expresan elementos
dinamicos generales de la personalidad, pasando a ser, como toda configuracién personolégica,
un elemento esencial de la identidad del sujeto.

A partir de todo lo anterior queda establecido como elemento vital para la formacién de la
identidad profesional del fiscal, la subjetivacion de los valores profesionales compartidos por el
organo institucional.

En tanto, se considera que el proceso de formacion de la identidad profesional del fiscal lo
constituyen el sistema estructurado de etapas para la apropiacion activa y consciente de los
valores profesionales, en correspondencia con sus sentimientos, emociones e intereses, que
determinan sus modos de actuacion profesional, a partir de la intervencién pedagodgica y de
innovacion de las instituciones que tienen que ver con su formacién y desarrollo en la Fiscalia

General de la Republica en del Pinar del Rio, Cuba.

CONCLUSIONES

El estudio diagnoéstico realizado en la Fiscalia General de la Republica en la provincia pinarefia
permitié6 determinar insuficiencias en los fiscales sobre el conocimiento del objeto de la profesion,
lo que obstaculiza el vinculo afectivo con dicho objeto y limita la elaboracion consciente del

proyecto de vida profesional y la formacién de la identidad profesional del mismo, asi como
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identificar las insuficiencias de orden tedrico-metodologico y practico de los funcionarios que
rectoran la superacién profesional en la direccion de esta institucion en Pinar del Rio.

El proceso de abstraccion logrado con la construccion de una estrategia de superacion profesional
y su implementacion, posibilité identificar las relaciones entre los contenidos de la identidad
profesional del fiscal, los métodos, técnicas e instrumentos relacionados con el proyecto de vida
profesional, la identidad profesional, el sistema de valores profesionales y el desempefio de los
fiscales municipales, entre los componentes del proceso de formacion de la identidad profesional
desde el contexto de la superacién profesional articulados en la triada: proyecto de vida

profesional, valores profesionales y modos de actuacion profesional del fiscal.
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