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Resumen

El articulo trata aspectos de la estructura y dinamica de la estrategia de superacion
profesional pedagdgica en contenidos de Pedagogia y Didactica de la Educacion
Superior de Postgrado para los docentes de la Academia de Ciencias Sociales y
Tecnologia (ACITE) para contribuir modo de actuacion de los docentes. Esta estrategia
combina las formas organizativas de superacion del curso de posgrado, el
entrenamiento en el puesto de trabajo y los talleres profesionales
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Abstract

The article deals with aspects of the structure and dynamics of the strategy of
pedagogical professional improvement in content of Pedagogy and Didactics of
Postgraduate Higher Education for teachers of the Academy of Social Sciences and
Technology (ACITE) to contribute to their actuation professional. This strategy combines
the organizational forms of overcoming the postgraduate course, on-the-job training and
professional workshops.
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Introduccion

La estrategia de la superacion profesional pedagoégica de los docentes de la ACITE de
la Republica de Angola, es una via de implementacion del Plan Maestro en lo referido al
proceso de superacion profesional de los docentes, que presenta insuficiencias, por o
gue se considera poco adecuada y necesita ser perfeccionada.

Las posibilidades de intervencion en este contexto, ofrecidas por la vicerrectoria para el
area pedagogica y vida estudiantil, corroboran el reconocimiento de las necesidades
antes expresadas, por lo que posibilitan la planificacion y ejecucién de las acciones
estratégicas, para considerar que su caracter flexible e integrador responde a lo
valorado por Lazo, O. (2007) cuando expresa que “...tener un propdsito estratégico
implica tener una visiébn sobre el futuro, lo que debe permitir orientar, descubrir,
explorar. El sentido de la orientacion debe responder a: ¢Qué tipo de organizacion
gueremos ser?, ¢doénde queremos llegar? Una de las claves en la direccién actual es
tener claro el proceso actual y proyectar el futuro, lo que no se puede conseguir sin
saber donde se quiere llegar” (Lazo. O, 2007:17). Estas ideas orientan las acciones de
la estrategia propuesta, a fin de conducir a la transformacién del modo de actuacion de
los docentes implicados en esta investigacion.

En la literatura cientifica se encuentran varias definiciones de estrategia, dadas por
diferentes autores, entre ellos: Rodriguez, M. A. (2002), Lazo, O. (2007), Sierra, R. A.
(2008), Vvalle, A. (2012) y Fuentes, O. E. (2016), asi como también se han encontrado
diferentes tipos, segun el objetivo que persigue la investigacion, como son: estrategia
educativa (dirigida a la formacion del hombre hacia determinados objetivos en un plan
social general), pedagodgica (permite dirigir y organizar de forma consciente e
intencionada la formaciéon integral de las nuevas generaciones), didactica (permite
dirigir el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela), para la
superacion (dirigida a la actualizacion, complementacion y perfeccionamiento
profesional en las funciones laborales), de cooperacion pedagoégica (dirigida a la
formacion permanente de los docentes con enfoque inter y transdisciplinario).

Segun plantea Fuentes, O. E. (2016: 5) en su articulo Polémica actual acerca de la
estrategia y su elaboracion como resultado cientifico, “los componentes de una
estrategia pueden ser: objetivo general, principios, fundamentos, etapas, acciones”.
Para el ajuste al objeto de estudio de esta investigacion luego de sistematizar varias
definiciones de estrategia, el autor arribé a la definicion operacional de estrategia de
superacion profesional pedagdgica para los docentes de la ACITE

como: un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas para la formacion
permanente de los docentes de la ACITE, que partiendo de un estado inicial permiten
dirigir el paso a un estado ideal, dado por los conocimientos, las habilidades, habitos y
valores del docente universitario.

La estrategia de superacion profesional pedagdgica de los docentes de la ACITE que
se presenta como resultado cientifico de la presente investigacion, esta estructurada en
los componentes siguientes: el objetivo, los fundamentos, las etapas (planificacion,
ejecucion y evaluacién) y las acciones correspondientes a cada etapa.

Materiales y métodos

La estrategia de la superacién profesional pedagdgica de los docentes de la ACITE de
la Republica de Angola, es una via de implementacién del Plan Maestro en lo referido al
proceso de superacion profesional de los docentes, que presenta insuficiencias, por lo
gue se considera poco adecuada y necesita ser perfeccionada.
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Las posibilidades de intervencion en este contexto, ofrecidas por la vicerrectoria para el
area pedagogica y vida estudiantil, corroboran el reconocimiento de las necesidades
antes expresadas, por lo que posibilitan la planificacion y ejecucion de las acciones
estratégicas, para considerar que su carécter flexible e integrador responde a lo
valorado por Lazo, O. (2007) cuando expresa que “...tener un propdsito estratégico
implica tener una visiébn sobre el futuro, lo que debe permitir orientar, descubrir,
explorar. El sentido de la orientacion debe responder a: ¢Qué tipo de organizacion
gueremos ser?, ¢doénde queremos llegar? Una de las claves en la direccién actual es
tener claro el proceso actual y proyectar el futuro, lo que no se puede conseguir sin
saber donde se quiere llegar” (Lazo. O, 2007:17). Estas ideas orientan las acciones de
la estrategia propuesta, a fin de conducir a la transformacién del modo de actuacion de

los docentes implicados en esta investigacion.

En la literatura cientifica se encuentran varias definiciones de estrategia, dadas por
diferentes autores, entre ellos: Rodriguez, M. A. (2002), Lazo, O. (2007), Sierra, R. A.
(2008), Valle, A. (2012) y Fuentes, O. E. (2016), asi como también se han encontrado
diferentes tipos, segun el objetivo que persigue la investigacién, como son: estrategia
educativa (dirigida a la formacion del hombre hacia determinados objetivos en un plan
social general), pedagogica (permite dirigir y organizar de forma consciente e
intencionada la formacion integral de las nuevas generaciones), didactica (permite
dirigir el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela), para la
superacion (dirigida a la actualizacion, complementacion y perfeccionamiento
profesional en las funciones laborales), de cooperacién pedagoégica (dirigida a la
formacion permanente de los docentes con enfoque inter y transdisciplinario).

Segun plantea Fuentes, O. E. (2016: 5) en su articulo Polémica actual acerca de la
estrategia y su elaboracion como resultado cientifico, “los componentes de una
estrategia pueden ser: objetivo general, principios, fundamentos, etapas, acciones”.
Para el ajuste al objeto de estudio de esta investigacion luego de sistematizar varias
definiciones de estrategia, el autor arribé a la definicion operacional de estrategia de
superacion profesional pedagdgica para los docentes de la ACITE

como: un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas para la formacion
permanente de los docentes de la ACITE, que partiendo de un estado inicial permiten
dirigir el paso a un estado ideal, dado por los conocimientos, las habilidades, habitos y
valores del docente universitario.

La estrategia de superacion profesional pedagdgica de los docentes de la ACITE que
se presenta como resultado cientifico de la presente investigacion, esta estructurada en
los componentes siguientes: el objetivo, los fundamentos, las etapas (planificacion,
ejecucion y evaluacién) y las acciones correspondientes a cada etapa.

El objetivo general de la estrategia es contribuir a la superacion profesional pedagdgica
de los docentes de la ACITE de la Republica de Angola en contenidos de Pedagogia y
Didactica de la Educacion Superior de Postgrado para mejorar su modo de actuacién
profesional.

Los fundamentos de la estrategia que se iniciaron en el capitulo 1 de esta tesis
constituyen la base mediante la cual se definen los otros elementos que sirven de
sustentos tedricos y practicos para su disefio e implementacion.

De acuerdo con Miranda, T. (2011), por proceso pedagogico de postgrado se entiende
al proceso consciente y sistematico dirigido a la educacion y desarrollo continuo de la
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personalidad, en el que se da una interaccion entre los sujetos que funcionan como

educador y educando en distintos contextos sociales.

Segun plantea Bernaza, G. (2013) el proceso pedagdgico de posgrado esté constituido
por el proceso de ensefianza-aprendizaje y por los procesos de alto grado de
autonomia y creatividad; se caracteriza por su caracter formativo y desarrollador, cuyo
fin es no solo el aprendizaje especifico, sino el desarrollo de la personalidad del
profesional. Dicho proceso es una sucesion sistemética de actividades de ensefianza-
aprendizaje en un contexto histérico cultural concreto. Es un proceso de construccion y
reconstruccién social del conocimiento a través de la actividad y la comunicacion,
donde la vivencia y la experiencia de los que participan generalmente tienen un lugar
muy importante en los mdltiples intercambios que en él se producen; es transformador
no solo del objeto de aprendizaje y su entorno, sino de los que participan, y se concibe
a partir de la comprensién que es posible aprender y desarrollarse a lo largo de la vida.
El proceso de ensefanza-aprendizaje contribuye al desarrollo de la personalidad del
estudiante, a la apropiacion de este de una cultura general integral, al mejoramiento
continuo y pertinente de su desempefio profesional y al logro de auténticos valores
humanos a los que aspira la sociedad. Son procesos que promueven «aprender a
aprender» y «aprender a emprender» proyectos, innovaciones, invenciones, trabajos en
redes y otros, y por lo comun el estudiante requiere de un tutor para emprenderlos.

El proceso de ensefianza-aprendizaje responde a las necesidades de aprendizaje de
los profesionales para desempefarse en sus areas laborales y para poder emprender
los procesos de alto grado de autonomia y creatividad, a los cuales se integran de
forma sistémica; se acentua asi el caracter dialéctico y complejo del proceso, cuyo fin
es que el graduado se apropie de la cultura necesaria para emprender y desarrollar los
proyectos que se proponga.

Por otro lado, hablar del aprendizaje en la educacion de postgrado es un proceso muy
complejo. El aprendizaje en este nivel educacional es cada vez mas pertinente y
responde a las necesidades de capacitacion del estudiante, quien debe devolver a la
sociedad, de forma potenciada y comprometida con ella.

Quien accede a la educacion de postgrado es un estudiante adulto motivado, con
intereses bien determinados, que aprende a partir de sus experiencias y vivencias
profesionales, con una cultura enraizada de la profesion que necesita ser renovada ante
los rapidos cambios que experimenta la sociedad, la ciencia y la tecnologia.

La educacion de postgrado cada vez mas se concibe desde el puesto de trabajo, en
colaboracion con otros con mas desarrollo profesional y con el uso de las TIC, las
cuales constituyen herramientas y medios de aprendizaje.

Todavia se constata que se transfiere a este nivel la misma concepcién de aprendizaje
gue en el pregrado, asumiendo que la superacion del profesional se produce sélo por
medio del proceso de ensefianza-aprendizaje. Con frecuencia no se tienen en cuenta
las caracteristicas distintivas de este nivel educacional.

No siempre hay una clara identificacién de los contenidos y estructura de los procesos
gue son objeto de aprendizaje, de los momentos de saltos cualitativos que experimenta
el aprendizaje del estudiante y su desarrollo.

Con frecuencia no se tienen en cuenta los impactos de los aprendizajes en el desarrollo
de la personalidad del profesional y de la sociedad.

El aprendizaje en la educacién de postgrado, se considera un proceso de construccion
y reconstruccion social del conocimiento a través de la actividad y la comunicacion. Se
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caracteriza por la autogestion, la creatividad y la implicacion personal del profesional.
Se produce mediante los variados intercambios que se desencadenan durante los
multiprocesos que son objeto de aprendizaje con otras personas con mas desarrollo o
con sus productos culturales (por ejemplo: libros, articulos, tesis de grado o posgrado,
monografias y otros productos de investigacion, creacion o innovacion) en los distintos
espacios de aprendizaje en este nivel educacional. La vivencia y la experiencia, sobre
todo profesionales, de los que participan en esos procesos ocupan un lugar muy
importante en el aprendizaje, transformador no sélo de su objeto de aprendizaje y de su
entorno, sino de los que en él participan, se concibe a partir de la comprension que es
posible aprender y desarrollarse a lo largo de la vida como ya se hiso mencion
anteriormente. El proceso de aprendizaje en el posgrado contribuye al desarrollo de la
personalidad del estudiante, a su apropiacibn de una cultura general integral, al
mejoramiento continuo y renovado de su desempeiio profesional y al logro de valores

gue deben caracterizar al profesional.
De ahi que, las habilidades para aprender a aprender, de acuerdo con los trabajos de la
Dr. Cs. Gloria Farifias Leon (1999, 2004) son las siguientes:

o Comprender y buscar la informacion.

o Plantear objetivos, tareas y sus plazos.
o Plantear y resolver problema.

o Expresar y comunicar.

Por lo tanto, todo este fundamento permite al autor plantear que, a diferencia de otros
cursos de superacion realizados en la ACITE, la heterogeneidad del desarrollo de los
estudiantes (docentes) que acceden al postgrado; heterogeneidad que se manifiesta a
través de la cultura que poseen, generalmente con experiencias y vivencias
profesionales, en algunos casos, en campos disimiles del conocimiento, se constata
como una fortaleza. Mediante el intercambio, el debate, el cuestionamiento, el
planteamiento de nuevos problemas y su solucién y de métodos activos propios de
estudiantes adultos (docentes), resulta para €l un nuevo aprendizaje, lo cual es
motivador.

Por tanto, si se acepta que el proceso pedagdgico de postgrado debe disefarse para
gue cada individuo aproveche al maximo sus capacidades, debe ser entonces, sin
barreras de espacio y tiempo para que realmente sea un proceso de por vida: flexible y
abierto, tiene como fines principales: satisfacer las necesidades culturales del sujeto y
el mejoramiento de su actividad profesional. El aprendizaje permanente es cada vez
mas decisivo para la innovacion; actualmente las instituciones no pueden funcionar con
empleados cuyos conocimientos estan desfasados.

El modo de actuacion profesional, entendido como el “proceso de reflexion e
investigacion que posibilita la autorregulacion de la actuacion ante las diversas
situaciones que debe enfrentar el profesor en su labor, lo que le garantiza un mayor
alcance en su profesionalizacién, como ndcleo central de la actividad, que determina la
naturaleza social de los participantes, asi como sus resultados; le permite ademas
interpretar y fundamentar sus acciones y tener una concepcién propia de su
profesionalidad.” (Addine, F y Miranda, T. 2003)

En el modo de actuacion se destaca la actividad profesional del profesor dirigida a la
transformacion del objeto de su trabajo, desde la unidad de pensamiento y accion,
teoria y practica, conocimiento y actuacion. Se revela el dominio de un sistema de
conocimientos, habilidades y valores, que expresan la capacidad de actuacion
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profesional, la identidad profesional, el compromiso, la creatividad y la conciencia del
encargo social asignado, todo lo cual permite un desempefio profesional eficiente y

consciente.

El modo de actuacion revela con integralidad los elementos que conforman el modo de
actuacion del profesional, entendido como el proceso de actuacién de los docentes en
el marco de las relaciones sociales y la particularidad de la educacion posgraduada, en
el cual, desde una perspectiva ética, politica y juridica, se desarrolla el proceso de
ensefianza-aprendizaje, logrando la unidad indisoluble entre instruccién y educacion,
sentimiento y conocimiento, evidenciando el mejoramiento profesional en la actividad
practica, cognoscitiva, valorativa y comunicativa, asi como en la participacion
democrética, y en el cumplimiento y respeto de las normas de convivencia.

El desarrollo del modo de actuacién profesional forma parte del proceso de
profesionalizacion pedagdégica. Del desarrollo de la profesionalizacién del docente de la
educacion posgraduada depende, el perfeccionamiento de su modo de actuar, que
debe garantizar la concientizacion de la necesidad de superacion, de autodidactismo,
de comunicacién asertiva y dialégica, de comportamiento ético desde la integracion de
lo politico, lo ético y lo juridico, en el desarrollo de la educacion.

El modo de actuar profesional de los docentes, se da a partir del perfeccionamiento
continuo de su actividad pedagadgica, el desarrollo de la investigacion, el autodidactismo
y el andlisis sistematico de su practica, en un proceso continuo de retroalimentacion y
perfeccionamiento de la actividad pedagogica.

Etapas de la estrategia de superacion profesional pedagodgica en contenidos de
pedagogia y didactica de la educacion superior de postgrado para la academia de
ciencias sociales y tecnologia de la republica de Angola

Etapa 1. Planificacion de las acciones de superacion profesional pedagogica

Objetivo: Planificar las acciones a realizar, a partir del diagnostico, para transformar el
estado actual de la superacion profesional pedagdgica de los docentes de la ACITE, en
el estado deseado para cumplir la mision.

Esta etapa se desarrolla en dos momentos:

Primer momento

Acciones:

-Sensibilizacion de los directivos y docentes sobre la necesidad de desarrollar un
sistema de acciones de superacion profesional pedagdgica para la actualizacién de los
docentes en Pedagogia y Didactica de la Educacion Superior de Postgrado. Se
desarrollard mediante una conferencia especializada, que trata los aspectos esenciales
de la superacion profesional pedagoégica en Pedagogia y Didactica de la Educacion
Superior. Etapa de abril a julio de 2019

-Caracterizacion del estado actual de la superacion profesional pedagogica de los
docentes de la ACITE. La caracterizacion del estado actual de la superacién profesional
pedagodgica se debe actualizar y profundizar, mediante un proceso de diagnéstico de
necesidades de superacion que permita identificar aquellas formas organizativas de
superaciéon profesional mas adecuada y los contenidos especificos de Pedagogia y de
la Didactica de la Educacion Superior de postgrado. Etapa de primera quincena de
agosto de 2019

Segundo Momento:

Acciones
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Disefio de los programas de las diferentes formas organizativas de la superacion

profesional pedagogica:

Curso de posgrado, Entrenamiento en el puesto de trabajo y Talleres profesionales.
Mediante los resultados obtenidos en la caracterizacion se determinan los contenidos
de la superacién que reflejan las necesidades concretas de aprendizajes de los
docentes para el mejoramiento de su desempefio profesional, lo que permitird la
elaboracion del programa del curso de posgrado, el entrenamiento en el puesto de
trabajo y los talleres profesionales.

Programa del curso de postgrado en pedagogia y did4ctica de la educacién superior de
postgrado

Objetivo. Actualizar la preparacion de los docentes y directivos de ACITE en temas de
Pedagogia y Didactica de la Educacion Superior de Postgrado, para mejorar su modo
de actuacion profesional.

Total de horas/clases: 48 horas (1 crédito).

Temas

La Pedagogia como ciencia. Leyes. Principios y categorias. 8 horas

Fundamentos y tendencias pedagogicas contemporaneas. 4 horas

Didactica como rama de la Pedagogia. Leyes. Principios y categorias. 6 horas

Didactica de la educacion a distancia con el uso de las tecnologias.2 horas

Didactica del uso de las tecnologias en la educacion de postgrado. 4 horas

Practicas pedagogicas en la postgraduacion. 2 horas

Estrategias para el desarrollo de habilidades profesionales. 4 horas

Las formas organizativas de superacion. 10 horas

La evaluacion en el postgrado. 6 horas

Evaluacion del impacto de la Educacion de Postgrado. 2 horas

Metodologia para el desarrollo del curso:

El curso se desarrolla con un enfoque teorico-practico llevando estudios de caso y
elaboracién de planes para la docencia de postgrado y la metodologia para la
evaluacion de su impacto. Se desarrollan conferencias, seminarios y clases practicas.
Evaluacion final del curso:

Defensa de la planificacion de una actividad de postgrado.

Programa del entrenamiento en el puesto de trabajo

Objetivo general: Aplicar en el puesto de trabajo los contenidos referidos en el curso de
posgrado de Pedagogia y Didactica de la Educacion Superior de Postgrado.
Orientaciones para el desarrollo del entrenamiento:

Este programa se desarrollara orientado por un tutor que debe acompafiar al docente
en el desarrollo de sus actividades profesionales en el marco de su desempefio
profesional en la ACITE, para contribuir al desarrollo de sus competencias profesionales
como docente en correspondencia con su perfil.

Durante esta accion los docentes deben revelar la apropiacion de los conocimientos del
curso de posgrado en pedagogia y Didactica de la Educacion Superior de Postgrado,
en el cual debieron haber participado previamente.

Los dias del entrenamiento deben ser convenidos con el formando en funcion de su
plan de trabajo.

Al realizar el entrenamiento, se propicia la aplicacion en la practica laboral de cada
docente de los conocimientos tedricos, habilidades, actitudes y valores bajo la guia de
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un tutor. Es fundamental que el tutor establezca un clima de confianza con el formando,
teniendo en cuenta que el formador no es inspector de educacion, supervisor o asesor
del docente-formando y aunque se estableci6 un programa de entrenamiento es
importante que el tutor tenga un amplio sentido de la oportunidad; es decir, aprovechar
todos los momentos necesarios para orientar al formando, para identificar, de manera
objetiva y oportuna, los tipos y niveles de ayuda que se le debe brindar en cada

situacion de su actividad profesional.

En el entrenamiento los procesos fundamentales son el ejercicio de: investigacion,
perfeccionamiento profesional especializado, innovacion, creacién y otros procesos
estrechamente vinculados con la actividad laboral especifica.

Frecuentemente, el curso antecede al entrenamiento para preparar al profesional desde
el punto de vista tedrico y metodolégico y asi poder emprender el entrenamiento que
permite ejercitarse en el puesto de trabajo llevando a la practica profesional activa lo

aprendido.

Para disefar un entrenamiento se parte de:
o Diagnostico de necesidades de superacion de determinada actividad
laboral.
o Determinacion del objetivo, contenido, metodologia (métodos, sus formas

organizativas; las actividades de aprendizaje, su orientacion y control; el uso de
los medios, en el caso del entrenamiento se especifica las condiciones del
puesto de trabajo).

o Determinacion de la evaluacion del aprendizaje: sistematica y final.

o Seleccion bibliografica.

o Duracion del entrenamiento.

o Diagnostico de necesidades de superacion para determinada actividad

laboral: su andlisis, presente y prospectivo, permite identificar las necesidades
practico-tecnologicas de superacion.

o Para la determinacion del objetivo se recomienda partir de la actividad de
aprendizaje que debera realizar el estudiante, el objeto sobre el cual esta
actividad recae, el contenido: conocimientos, habilidades y valores, y las
condiciones de aprendizaje.

En el entrenamiento el cumplimiento del objetivo por el estudiante significa que posee,
fundamentalmente, la cultura practico-tecnolégica de la profesion necesaria para
desplegar: la investigacion, un desempefio profesional perfeccionado o especializado,
la innovacion, la creacion u otros procesos vinculados con el ejercicio profesional
perfeccionado. Asi como ha desarrollado valores y actitudes necesarias para un mejor
desemperio profesional y como ser humano.

La actividad de aprendizaje en el entrenamiento se determina a partir de los objetivos,
pero del ejercicio profesional: como sucesion de acciones con el fin de alcanzar
determinado desemperio previsto. Se refiere a la accidon que debe realizar el estudiante
para aprender, que, motivado, hace suya y que mediante la sistematizacion se
desarrolla la habilidad profesional de caracter practico.

Las condiciones de aprendizaje, en del entrenamiento, se refiere fundamentalmente al
puesto de trabajo, sus condiciones especificas para investigar, desempefiarse de forma
especializada o perfeccionar su desempefo, innovar, crear u otras actividades
profesionales previstas.
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Algunas recomendaciones didacticas:

o Diagnosticar las necesidades de aprendizaje y el estado inicial de
desarrollo del estudiante puede realizarse por diferentes vias: entrevistas,
encuestas, preguntas orales, planteamiento de problemas, juego de roles,
tormenta de ideas u otras vias de diagndéstico, que no necesariamente hay que
aplicar al inicio del programa, sino a través de su desarrollo. Es muy importante
también saber qué conocimiento tienen los graduados de sus propias
necesidades culturales sobre el programa.

o Realizar el encuadre del entrenamiento, lo que permitira identificar los
intereses, expectativas, preocupaciones, horarios mas adecuados para los
estudiantes, discutir la pertinencia del programa y la evaluacion.

o Designar los tutores teniendo en cuenta la experiencia profesional con
buenas précticas, en el puesto de trabajo o puesto afines al del estudiante.
o Valorar que los estudiantes de postgrado son fuentes potenciales y

creadores de conocimiento (tedérico y practico). Se trata de adultos con
estrategias propias de aprendizaje.

o Utilizar las experiencias y vivencias de los estudiantes en las actividades,
de ser posible aprovechar la exploracion de experiencias y vivencias
profesionales al inicio de un nuevo aprendizaje tedrico o practico. Es importante
escucharlas y valorarlas.

o Registrar, de alguna forma, las conclusiones a las que va arribando el
estudiante en el entrenamiento.
o Promover. desde el inicio un clima favorable para la generacion de ideas,

la colaboraciéon y la creatividad. Partir de las experiencias personales,
emociones, vivencias, intereses y motivos. Es necesario abrir espacios para
incentivar a los estudiantes para que aporten sus ideas, interroguen, cuestionen,
planteen problemas e hipoétesis sobre el objeto de trabajo, sin temor al error y a
la critica.

o Favorecer la creacion de grupos de trabajo integrados por estudiantes que
desempeiian funciones afines para el intercambio de saberes y experiencias
profesionales.

o Utilizar situaciones problematicas en el desempefio profesional que
generen insatisfaccion con lo ya aprendido para resolverlas y que promuevan en
los estudiantes la indagacion, busqueda y valoracion de la informacion, utilizando
como herramientas las tecnologias de la informacion y la comunicacion, el
trabajo en redes, lo cual se logra con una cultura infotecnoldgica.

o Identificar, por el estudiante, sus problemas profesionales para poder
desarrollar el entrenamiento en funcion de resolverlos.

o Proponer a los estudiantes retos en la actividad, teniendo en cuenta sus
zonas de desarrollo proximo.

o Proponer a los estudiantes un conjunto de servicios que pueden ser
empleados exitosamente en este sentido: los foros (newsgroups), las listas de
discusion, la transferencia de ficheros (ftp), el didlogo en linea (chat) y los sitios
web, por solo citar algunos de ellos.
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o Propiciar el desarrollo de talleres profesionales, donde el estudiante utilice
sus propios documentos de trabajo para realizar un analisis critico y
perfeccionarlos.
o Valorar la transformacién en el desempefio profesional de los estudiantes
en indicadores tan importantes como: la independencia (de dependiente a
independiente), seguridad (de inseguro a seguro), flexibilidad (de rigido a
flexible), criticidad (de indiferente a critico) y otros.
o Promover espacios para la discusién, el planteamiento de problemas, la
reflexion y la confrontacion de ideas sobre la sociedad, la ciencia, la tecnologia y
el medio ambiente. Su efecto educativo estad en el clima de respeto, ética
profesional, honestidad y responsabilidad de los que participan, desarrollando la
cultura del debate respetuoso, reflexivo y comprometido.
o Propiciar, mediante las diversas actividades, que los estudiantes puedan
vivenciar y concienciar otras actitudes profesionales relevantes, tales como:
independencia, colaboracion e integracion; critica, autocritica y receptividad a la
critica; consagracion, creatividad y tolerancia a la incertidumbre; cuidado del
medio ambiente y cultura de ahorro energético; ética, modestia, responsabilidad
y liderazgo.
o Favorecer la investigacion, el perfeccionamiento especializado del
desempeiio, la innovacion, la creacion y otros procesos tipicos del ejercicio
profesional que son los procesos hegemonicos en el entrenamiento.
o Propiciar la autoevaluacion y evaluar sistematicamente durante los
procesos fundamentales en el entrenamiento.

Actividades a desarrollar en el entrenamiento:

o La planificacion de los cursos y asignaturas, en la perspectiva del proyecto
educativo, cientifico y cultural institucional;

o La aplicacion de las teorias del aprendizaje en el postgrado;

o El abordaje del proceso de ensefianza-aprendizaje en el postgrado;

o Aplicacion de los métodos y técnicas de la formacion académica de
postgrado;

o Aplicacion de la evaluacion en el postgrado;

o La relacion docente-estudiante.

Estas actividades pueden incrementarse en la medida que se presenten los problemas
profesionales en la practica pedagdgica y se constate la necesidad de tu tratamiento
por esta via.

Evaluacion: las diferentes actividades profesionales se evaluaran sistematicamente y
final, en la medida que el docente en su actividad laboral aplica los conocimientos
aprendidos, expresados en el proceso de direccion de ensefianza aprendizaje, en el
liderazgo, en la resolucién de conflictos y de situaciones de su practica profesional.

En el entrenamiento se evalla fundamentalmente el desempefio en el ejercicio
profesional, asi como la sistematizacion, independencia, gestion del conocimiento,
innovacion y como logra comunicar los resultados de su actividad. Se promueve la
evaluacion grupal y la autoevaluacion.

Seleccion bibliografica
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Las fuentes bibliogréficas son diversas, difusas y de alto grado de actualizacion sobre el
objeto de conocimiento. El estudiante ha de aprender a discernir qué fuentes son las

mas pertinentes.

La evaluacion final consiste en presentar en un taller profesional, los contenidos
aprendidos sobre Pedagogia y Didéactica de la Educacion Superior de Postgrado al
resolver problemas profesionales.

Programa de los talleres profesionales

Objetivo general: Debatir el tratamiento dado a problemas profesionales de la practica
pedagdgica que se desarrolla en ACITE.

Orientaciones para el desarrollo de los talleres:

Se deben desarrollar talleres profesionales en periodos determinados del curso escolar
para que los docentes vayan presentando los resultados de las actividades
profesionales del programa de entrenamiento, de forma tal que se genere un espacio
de reflexion y debate en torno a esas propuestas de solucidon que presenta cada uno de
ellos.

Los talleres seran conducidos por el director del area pedagdgica o por tutores
seleccionados en cada grupo de docentes

Etapa 2. Ejecucion de las formas organizativas disefiadas
Objetivo: Desarrollar las formas organizativas de superacion profesional pedagogica
disefiadas en la etapa anterior.
Desarrollo del curso de posgrado en Pedagogia y Didactica de la Educacion Superior
de Posgrado.
Desarrollo del entrenamiento en el puesto de trabajo.
Desarrollo de los talleres profesionales.
Etapa 3. Evaluacion de la transformacion del proceso de superacion profesional
pedagdgica
Objetivo: Valorar la transformacion que se presenta en la superacion profesional
pedagogica de los docentes para el mejoramiento de su desempefio profesional.
Acciones:
o Evaluacion del estado de transformacion de la superacion profesional
pedagodgica en contenido de pedagogia y Didactica de la Educacion Superior de
Posgrado en los docentes de la ACITE de la Republica de Angola.
Para evaluar el estado de transformacion de la superacion profesional pedagdgica en
los docentes de la ACITE de la Republica de Angola, a largo plazo, se tendra en cuenta
la evaluacion del desempefio de los docentes que se realiza al finalizar cada curso
escolar, la cual debe revelar el nivel de desarrollo alcanzado mediante la evaluacion de
los resultados después de desarrollar las acciones de superacion profesional
pedagogica respecto al diagndstico
o Aplicacion de cuestionarios para la valoracién por criterio de usuarios.
o Aplicacion de la técnica del PNI (positivo, negativo e interesante)
Para la puesta en practica de las acciones se desarroll6 una conferencia especializada
para la sensibilizacién, en aras de concientizar a directivos y docentes de sus
necesidades de superacion, posteriormente se aplicé un cuestionario para el
diagnostico, el cual permiti6 un ajuste del programa en la busqueda de la mayor
satisfaccion de los participantes en funcién de las demandas.
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El curso de postgrado tuvo una duracion de un mes, con régimen diario de 2 horas 'y 30
minutos (agosto-septiembre de 2019). Se realiz6 en la ACITE, donde estuvieron
presentes en el inicio, 17 docentes y candidatos a docentes compuestos por
licenciados, master y doctores. Los docentes y candidatos son funcionarios de
diferentes ministerios por tratarse de una academia que tiene como misién el desarrollo

de actividades de la formacion posgraduada académica y profesional de alto nivel.
Durante toda la puesta en practica se aplico la técnica de PNI diario, donde lo mas
relevante a destacar entre los resultados son los siguientes:

Positivo- La pertinencia y calidad de los contenidos del curso. Los debates que se
produjeron durante todas las clases.

Negativo- La falta de autopreparacion producto de las insuficiencias que mostraron en
Pedagogia y Didactica de la Educacion Superior del posgrado. Las ausencias
justificadas por cuestiones laborales.

Interesante- El apego a la cultura del humanismo que estuvo presente siempre y la
incorporacion de nuevos estudiantes en el curso.

Para constatar el nivel de satisfaccién que poseen los docentes que asistieron al curso
de postgrado como una de las acciones de la estrategia de superacion profesional
pedagogica, se un cuestionario a los participantes (usuarios). Esta técnica consistio en
la aplicacion del cuestionario a los docentes y candidatos a docentes de la ACITE y su
procesamiento con el cuadro l6gico de ladov.

Los resultados cuantitativos del grado de satisfaccion de los docentes fueron en este
curso de postgrado, los siguientes: ISG= 0,5 que indican que existe satisfaccion.

Conclusiones

La estrategia de superacion profesional pedagogica, se caracteriza por conjugar los
componentes formas organizativas de la superacion y los contenidos de la superacion
profesional en Pedagogia y Didactica de la educacién Superior de Postgrado. Se
organizan las acciones en tres etapas, que se relacionan entre si, para la puesta en
practica de las formas organizativas de la superacion profesional (curso, entrenamiento
en el puesto de trabajo y los talleres profesional) para cumplir el objetivo general y
producir la transformacion deseada.

La estrategia de superacion profesional pedagdgica para los docentes de la ACITE,
contribuye al modo de actuacion profesional pedagogico del claustro y va a permitir que
tanto docentes, como directivos, juntos puedan enfrentar los desafios de la sociedad y
cumplir la mision de la institucion.
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