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Resumen 

La investigación tiene como objetivo proponer una 

estrategia metodológica de preparación para el 

metodólogo municipal de la educación preuniversitaria 

que contribuya a la mejora de la dirección del trabajo 

metodológico en redes socioeducativas para el 

perfeccionamiento del proceso educativo. Para exponer 

una estrategia científica y efectiva para el desarrollo 

profesional de los metodólogos desde el mapeo de la red, 

se utilizaron los métodos teóricos y empíricos de manera 

integrada y desde el enfoque de investigación acción-

participativa. La determinación de las insuficiencias de la 

preparación de los metodólogos municipales y la 

concepción de la estrategia metodológica. Se concluye 

que la estrategia abarca lo organizativo, lo investigativo y 

lo desarrollador, atiende tanto el componente cognitivo 

como el motivacional-afectivo del aprendizaje, lo que 

favorece el paso de la intuición a la evidencia concreta 

para el fortalecimiento de cada eslabón de esta cadena 

educativa y que la misma sea sostenible en el tiempo. 

Palabras claves: dirección educacional, directivos, 

formación profesional, perfeccionamiento docente, redes 

socioeducativas 

Abstract 

The research aims to propose a methodological strategy 

of preparation for the municipal methodologist of pre-

university education that contributes to the improvement 

of the direction of methodological work in socio-

educational networks for the improvement of the 

educational process. To expose a scientific and effective 

strategy for the professional development of 

methodologists from network mapping, theoretical and 

empirical methods were used in an integrated way and 

from the action-participatory research approach. The 

identification of shortcomings in the training of municipal 

methodologists and the design of the methodological 

strategy. It is concluded that the strategy covers the 

organizational, the research and the developer; it 

addresses both the cognitive component and the 

motivational-affective of learning, which favors the 

transition from intuition to concrete evidence for the 

strengthening of each link in this educational chain and 

that it is sustainable over time. 

Keywords: educational management, administrators, 

professional development; teacher training; socio-

educational networks 
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Con la implementación del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educación en Cuba 

(SNE), se abre un nuevo horizonte a las instituciones educativas, desde el involucramiento de los 

actores sociales, la familia y la comunidad vecinal en el proceso educativo. Se incluye como nueva 

forma de trabajo las redes socioeducativas y hoy, se magnifica hacia lo local y territorial, por la 

connotación que tienen las posibilidades reales y las potencialidades que ofrecen al establecer la 

interrelación con la institución educativa. ″Para que los espacios sean eficaces y realmente se 

origine la participación, se requiere que estos estén al alcance de las personas y, por otro lado, 

que apunten a los aspectos que a estas les interesan″ (Fernández, 2021, p. 38). 

Por su importancia e influencia en el proceso pedagógico, los metodólogos constituyen una 

estructura que requiere de preparación y debe estar concretada para su reorganización desde el 

sistema de trabajo, por tales motivos los autores consideraron oportuno proponer una estrategia 

metodológica de preparación para el metodólogo municipal de la Educación Preuniversitaria en 

la red socioeducativa Ciudad Escolar Libertad, que contribuya a la mejora de la dirección del 

trabajo metodológico en redes socioeducativas en función de lograr el perfeccionamiento del 

proceso educativo. 

La educación preuniversitaria enfrenta el reto de articular saberes y prácticas en entornos 

complejos y diversos. En este contexto, el metodólogo desempeña un rol esencial como facilitador 

del trabajo metodológico, especialmente en redes socioeducativas que promueven la cooperación 

interinstitucional y el aprendizaje colaborativo. Esta aspiración exige la modelación de recursos 

para el cambio, que permitan reducir la brecha existente entre el estado actual y el deseado en el 

desarrollo educativo; entre estos recursos juegan un importante papel las estrategias, que desde 

una concepción más cabal y holística de las relaciones entre los componentes del proceso 

pedagógico, deben operar con una visión sistémica y dinámica para la solución de los problemas 

educativos. 

Sobre la temática, un número significativo de autores ha proporcionado aportaciones de alto nivel 

científico y metodológico, entre ellos Burbano et al. (2022), quienes han abordado la estrategia 

metodológica basada en proyecto como alternativa para el logro de aprendizaje significativo en 

la Educación Superior. Dichos autores determinaron que se hace imprescindible la elevación de 

las habilidades de los docentes para tratar en los contextos teóricos y prácticos enfoques de 

aprendizajes activos que estimulen una formación académica más participativa, investigativa e 

integradora. 

El análisis realizado permite conocer y reflexionar sobre la relevancia de las estrategias 

metodológicas, el estado actual de la literatura sobre la temática abordada, sus alcances, aportes 

y limitaciones para el desarrollo de nuevas propuestas que permitan al metodólogo innovar las 

prácticas pedagógicas, además se busca brindar una herramienta que permita contribuir a la 

preparación del metodólogo municipal de la Educación Preuniversitaria para la dirección del 

trabajo metodológico en la red socioeducativa. Luego se plantea el objetivo de proponer una 

estrategia metodológica de preparación para el metodólogo municipal de la educación 

preuniversitaria que contribuya a la mejora de la dirección del trabajo metodológico en redes 

socioeducativas en función de lograr el perfeccionamiento del proceso educativo. 

Materiales y Método 

La investigación realizada toma como base metodológica general la dialéctica-materialista, que 

permitió la utilización sistémica de los métodos teóricos. Se utilizaron, de manera integrada, 

métodos de investigación del nivel teórico: histórico-lógico, analítico-sintético, inductivo-

deductivo y modelación.  

Se emplea como método empírico la investigación-acción participativa, que favoreció la 

objetividad de los análisis necesarios para el perfeccionamiento del trabajo y la asunción de 

posiciones teórico-metodológicas.  
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Sobre la relevancia de las estrategias metodológicas que permitan a los metodólogos innovar las 

prácticas pedagógicas para fortalecer el proceso educativo de manera activa y participativa, se 

tuvo en cuenta el estudio realizado por Aguinda et al. (2023) resumido en el artículo Innovación 

Educativa: importancia de las estrategias metodológicas.  

Resultados 

El método de investigación-acción participativa permitió la identificación de las siguientes 

regularidades:  

 Insuficiente preparación del metodólogo de preuniversitario en la gestión 

metodológica institucional colaborativa para resolver problemas del contexto o 

proponer mejoras 

 No se aprovechan los recursos de la red; por lo que no se conocen los documentos 

normativos, sus contenidos y las nuevas formas de trabajo.  

La experiencia de las autoras de este artículo, los antecedentes relacionados con la temática y la 

teoría investigada acerca de la preparación del metodólogo y los diferentes modelos que se han 

utilizado hicieron posible la definición operativa de estrategia metodológica como: ″la secuencia 

sistemática de acciones organizada e integrada para la transformación de la dirección del proceso 

pedagógico con la interacción de métodos y procedimientos para el logro de determinados 

objetivo en un tiempo concreto”(Sierra Salcedo, 2008, p. 321) y realizan la siguiente propuesta 

de estrategia metodológica: 

I. Fase de diagnóstico y sensibilización.  

Acciones.  

1. Conformación del equipo de trabajo para la colaboración con la estrategia, intercambio con los 

docentes para su sensibilización y diagnóstico  

2. Determinación y aplicación de métodos e instrumentos para el diagnóstico. 

3. Constatación de las potencialidades y necesidades del metodólogo municipal de la educación 

preuniversitaria para la dirección del trabajo metodológico en la red socioeducativa. 

4. Socializar los resultados del diagnóstico con las entidades formadoras para buscar la 

colaboración en la preparación de los metodólogos.  

II. Fase de planificación de las acciones.  

Acciones. 

1. Reunión con el grupo de trabajo para planificar las acciones de preparación para los 

metodólogos (talleres, actividades metodológicas, cursos). 

2. Selección de los recursos educativos a emplear (plataformas virtuales, materiales de formación, 

casos de estudio). 

3. Planificación del calendario para la realización de los talleres y el curso con la DGE en el 

sistema de trabajo del municipio Marianao. 

III. Fase. Implementación Guiada y Acompañamiento.  

Acciones. 

1. Realización del programa de preparación de los metodólogos en el tiempo destinado a la 

preparación de la estructura municipal. 

2. Control del cumplimiento de los objetivos de la etapa. 

IV. Fase de Monitoreo, evaluación y retroalimentación (Mejora Continua)  
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Acción 1: Aplicación de la observación participante. 

Acción 2: Evaluación de las diferentes formas y tipos de trabajo metodológico. 

Acción 3: Evaluación de las transformaciones logradas en la preparación de los metodólogos. 

V. Fase de sostenibilidad y generalización (Proyección)  

Acciones: 

1. Crear una multimedia para el mapeo de la Red Socioeducativa CEL  

2. Crear una Comunidad virtual permanente de metodólogos de preuniversitario para el 

intercambio continuo. 

3. Incorporar los temas clave en los programas de preparación continua para los metodólogos. 

En la sistematización realizada sobres estrategia metodológica se hace alusión a referentes 

importantes, tales como: Taquechel et al. (2020) que ofrecen un diagnóstico preciso, pero 

muestran debilidades contextuales al no ofrecer en su estrategia cambios estructurales. Cardona 

et al. (2023) y Alegría et al. (2024), abordan el tema del III Perfeccionamiento del SNE, pero 

omiten la sostenibilidad financiera. Es preciso significar que estas investigaciones no abarcan la 

complejidad de su implementación práctica desde el sistema de trabajo de la Dirección General 

de Educación, tan necesaria en los procesos de dirección educativa institucional. Se comparte el 

criterio de Corrales (2020) cuando plantea que “para formar un profesional que responda a las 

características actuales del sector laboral, hay que lograrlo en un escenario que se parezca más 

cada día al ámbito en que este se desempeñará en el futuro” (p.34).  

Otros autores como: Ocón y Chocarro (2022) realizan un análisis sobre los procesos de inclusión 

educativa y las estrategias presentes en la práctica pedagógica. Es así que se evidencia un abanico 

amplio de estrategias, tales como: estrategias de coordinación de los docentes, estrategias de 

aprendizaje colaborativo y cooperativo. Aguinda (2023) recalca la importancia de las estrategias 

y reconoce su relación directa con los procesos de innovación educativa.  

Los autores González y Triana (2018) hacen énfasis en el rol docente como agente facilitador del 

aprendizaje mediante experiencias activas que generen las condiciones necesarias para un 

aprendizaje adaptado a las necesidades educativas de los estudiantes. Gretel (2021) en su 

investigación. La estrategia metodológica de evaluación para mejorar el desempeño del docente 

de la modalidad a distancia en la Escuela de Psicología de la Universidad señor de Sipán señala 

que: frente a los profundos e incesantes cambios del mundo, la educación actual cada vez está 

reformulando sus métodos, sistemas y su forma de enseñanza-aprendizaje. 

Discusión 

El uso de estrategias resulta de gran importancia dentro del ámbito educativo, estas representan 

vías para el logro de los objetivos que, desde diferentes puntos de vista, direccionan el proceso de 

enseñanza aprendizaje, se hace imprescindible en el contexto del proceso de enseñanza 

aprendizaje la selección de estrategias de elaboración, organización, comprensión y de apoyo, 

cuya utilización está sujeta a la acción facilitadora del docente y la actividad consciente, activa y 

creativa de los estudiante. 

En tal sentido, las estrategias metodológicas como herramientas contribuyen a potenciar la 

efectividad del proceso de enseñanza-aprendizaje, al facilitar la introducción de novedosos 

cambios vinculados con la dirección científica y metodológica del proceso de enseñanza 

aprendizaje. Pondera la importancia de las estrategias (Weitzman, 2022) cuando refiere que: “el 

aprendizaje basado en proyecto es una estrategia de carácter metodológico que encierra un 

conjunto de acciones que tienen como basamento práctico la solución de problemas” (p.65). 
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   Se revisaron los autores: Rodríguez, M. y Rodríguez, A (2011) sobre estrategia metodológica 

como resultado científico, los trabajos realizados por (González et al. 2018; Mayor, 2018; López, 

2018), Minor y Cortés (2019), Ocón y Chocarro (2022). 

En todos estos trabajos se recalca la importancia de las estrategias y se reconoce su relación directa 

con los procesos de innovación educativa. En correspondencia con todo lo anterior y sobre la base 

de la sistematización teórica realizada, las autoras elaboran operativamente una definición de 

estrategia metodológica.  

Las redes socioeducativas permiten elevar la calidad de la labor socioeducativa tanto en las 

instituciones educativas como en la comunidad; se enriquecen desde el intercambio dinámico los 

integrantes de cada contexto, desde la potencialización de los recursos y la creación de alternativas 

novedosas en la solución de los problemas.  

Las estrategias resultan de gran importancia dentro del ámbito educativo, debido a sus aportes y 

su relación directa con los procesos de innovación educativa. Los resultados alcanzados 

constituyen una oportunidad para considerar la significación de la estrategia metodológica como 

complemento de la preparación del metodólogo en la práctica educativa. Su aplicación en CEL 

arrojó un comportamiento de bastante adecuado como tendencia del comportamiento de la 

preparación de los metodólogos municipales de preuniversitario para la dirección del trabajo 

metodológico en redes socioeducativas, lo cual permite valorar que la estrategia metodológica da 

un y El Estado cubano de acuerdo con El Programa Nacional de Desarrollo Económico Social del 

país hasta el 2030, propone la elevación de la educación a planos superiores y así como el 

enfrentamiento al reto de la formación y desarrollo de los recursos humanos necesarios. Se 

fundamenta en enfoques colaborativos, el liderazgo pedagógico y la gestión del conocimiento, 

con el propósito de fortalecer la articulación entre instituciones educativas, familia y comunidad. 

Se concluye que la estrategia, abarca lo organizativo, lo investigativo y lo desarrollador. Atiende 

tanto al componente cognitivo, como al motivacional-afectivo del aprendizaje, permitiendo pasar 

de la intuición a la evidencia concreta para fortalecer cada eslabón de esta cadena educativa y que 

la misma sea sostenible en el tiempo de cumplimiento al objetivo de la investigación. 
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