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Resumen

El articulo tiene el objetivo de analizar la concepcion de la
preparacion para el empleo desde el proceso de formacion
de pregrado en Cuba. Los resultados obtenidos resaltan
que la preparacion para el empleo es un proceso integrado
al desarrollo curricular, la practica profesional y la
vinculacién universidad-sociedad, lo que contribuye a una
formacion integral y pertinente. Se concluye que la etapa
de preparacion para el empleo no constituye un fin en si
mismo, sino el punto de partida para la superacion
profesional y el desarrollo continuo de los egresados,
asegurando su insercién exitosa y su capacidad de
innovacion en el contexto laboral cubano. Se demuestra,
a partir de los métodos tedricos empleados para la
identificacion de debilidades y fortalezas, la necesidad del
perfeccionamiento de la formacidn practica con vistas a la
adaptacion al trabajo en un mercado laboral cubano en
transformacion.
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Abstract

The aims of this article is to analyze the conception of job
readiness within the undergraduate training process in
Cuba. The results obtained highlight that preparation for
employment is a process integrated with curriculum
development, professional practice and the university-
society link, which contributes to an integral and relevant
training. It is concluded that the stage of preparation for
employment is not an end in itself, but the starting point
for the professional improvement and continuous
development of graduates, ensuring their successful
integration and their capacity for innovation in the Cuban
labor context. The theoretical methods used to identify
weaknesses and strengths demonstrate the need for further
practical training with a view to adapting to work in a
changing Cuban labour market.

Keywords: University-business partnership; professional
skills; higher education; job placement; work placement

Introduccion

En Cuba, sefiala Alpizar (2017), la creacion del Ministerio de Educacién Superior (MES) y su red
de instituciones constituyo el inicio de una profunda reestructuracion de la ensefianza universitaria
con una notable expansion del sistema de educacion superior a lo largo de todo el pais. Plantea
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también que las politicas publicas aprobadas por el pais han impactado en la expansion y
diversificacion de la educacion superior, la mejora de la calidad educativa y la inclusién social,
permitiendo una mayor correspondencia entre la formacion de los estudiantes y las demandas del
empleo en los distintos territorios.

Complementariamente, Echevarriay Tejuca (2017) destacan que, entre 2000 y 2015, la educacion
superior cubana implementd transformaciones significativas para mejorar la correspondencia
entre la formacion universitaria y las demandas del mercado laboral. Sefialan que, aunque el
Estado garantiza la insercion laboral inmediata de los graduados mediante el servicio social
regulado en el Cddigo de Trabajo (2014), persisten desajustes entre las competencias adquiridas
y las requeridas en el empleo, especialmente en habilidades transversales como el dominio de
idiomas extranjeros, la toma de decisiones, la gestién de proyectos y el liderazgo.

Lo anterior se traduce en una preparacion mas contextualizada para el empleo, ya que la
municipalizacion mediante la creacién y fortalecimiento de los Centros Universitarios
Municipales (CUM) vy las Sedes Universitarias Municipales (SUM) vy la diversificacion de
carreras, facilitan que los egresados respondan a las necesidades laborales locales y nacionales.

Los CUM y SUM, concebidos como instituciones integradoras y gestores del conocimiento a
nivel municipal, actiian como un nexo entre la universidad central y los territorios, identificando
las demandas de capacitacion y formacion profesional vinculadas a las estrategias de desarrollo
local Echevarria & Tejuca (2017); Ministerio de Educacion Superior de Cuba (2015).

Estos centros lideran procesos de asesoria, superacién continua y proyectos de investigacion
aplicada que responden a los problemas y potencialidades de cada municipio, contribuyendo asi
a la formacion de profesionales con competencias pertinentes para el empleo local y el desarrollo
sostenible. Garcia & Pérez (2016); MES (2015). De ahi que el objetivo del articulo sea analizar
la concepcion de la preparacion para el empleo desde el proceso de formacion de pregrado en
Cuba.

Materiales y Método

El presente articulo se desarrollé a partir de un enfoque teérico, sustentado en la revision, analisis
e interpretacion critica de fuentes bibliograficas, documentos normativos y literatura cientifica
relevante sobre la preparacion para el empleo en la educacion superior cubana. Para la
fundamentacion y argumentacion de las ideas expuestas, se emplearon los siguientes métodos
tedricos:

e Historico-logico: permitio analizar la evolucion de las politicas publicas y modelos de
formacion universitaria en Cuba, desde la creacion del Ministerio de Educacién Superior
(MES) hasta las transformaciones mas recientes. A partir de autores como Alpizar (2017),
Echevarria y Tejuca (2017), se identificaron las principales tendencias, retos y resultados
de la expansion y diversificacion del sistema universitario, asi como la correspondencia
entre formacion académica y demandas del empleo.

¢ Analitico-sintético e inductivo-deductivo: estos métodos posibilitaron descomponer el
fenémeno de la preparacion para el empleo en sus componentes esenciales (curriculo,
practica laboral, alianzas universidad-empresa, insercion anticipada, entre otros) y
sintetizar los aportes tedricos y normativos que sustentan el modelo cubano. El analisis de
las regularidades permitio arribar a conclusiones generales sobre la articulacion entre la
formacidn de pregrado y el proceso de insercion laboral.

e Sistémico estructural funcional: se emple6 para comprender la preparacion para el empleo
como un sistema integrado, en el que interacttian subsistemas como la formacion curricular,
la préactica laboral, la gestion de alianzas interinstitucionales y la contextualizacion
territorial. Este enfoque facilitd el analisis de la funcionalidad y pertinencia de cada
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componente en el proceso formativo, asi como la identificacion de los principales desafios
para su perfeccionamiento.

e Andlisis documental: Se realizd una revision exhaustiva de documentos normativos
(Resolucion 138/2019, Cadigo de Trabajo 2014), planes de estudio de diferentes carreras,
informes institucionales del MES (2015-2025), y literatura cientifica nacional e
internacional. Esta revision permitié fundamentar teéricamente el estudio, contextualizar
la problemética y contrastar experiencias y recomendaciones de diversos autores.

e Sistematizacion: facilitd la organizacion, sintesis y comparacion de los principales aportes
tedricos y practicos sobre la preparacidn para el empleo en el contexto cubano. A través de
la sistematizacidn, se identificaron regularidades, tendencias y desafios, lo que permitid
estructurar los argumentos y proponer recomendaciones alineadas con las politicas actuales
del MES.

La combinacion de estos métodos tedricos garantizé un abordaje integral, critico y actualizado
del objeto de estudio, permitiendo fundamentar las conclusiones y recomendaciones a partir de la
interpretacién argumentada de la informacion disponible en fuentes especializadas y documentos
oficiales.

Resultados
Los principales resultados se orientan hacia:

1- Reconocimiento de las limitaciones inherentes al enfoque tedrico empleado para el
tratamiento del tema de la preparacion para el empleo en Cuba

2- Se aporta una base teorica solida para orientar politicas y practicas educativas sobre la
preparacion para el empleo.

3- Recomendacion de la incorporacion de métodos mixtos para una evaluacion mas profunda
y cuantitativa del impacto de la preparacion para el empleo en la formacion universitaria
cubana

4- Reconocimiento de la necesidad del perfeccionamiento de la formacion préctica.
Discusion
La preparacion para el empleo en la educacion superior cubana se sustenta en una articulacion

estrecha entre la formacion académica y la experiencia practica, que debe ser fortalecida mediante
acciones formativas especificas durante la transicion del estudiante al contexto laboral.

Los autores advierten que, aungue la mayoria de los graduados trabajan en areas relacionadas con
su especialidad, un porcentaje significativo manifiesta insatisfaccion o deseo de cambiar de
puesto, lo que evidencia la necesidad de perfeccionar la formacion practica y el periodo de
adiestramiento para facilitar la adaptacion al trabajo Echevarria & Tejuca (2017). Asimismo,
resaltan que el mercado laboral cubano esta experimentando cambios, con un aumento del sector
no estatal que exige nuevas habilidades y una actualizacion constante de la formacion profesional.

La calidad educativa y la inclusion social fortalecen la formacidn integral, que no solo responde
a las demandas del mercado laboral, sino que también fomenta valores, compromiso social y
responsabilidad ciudadana, aspectos clave para la insercion laboral exitosa desde el pregrado
Alpizar (2017); Echevarria & Tejuca (2017). En este sentido, las transformaciones curriculares
y la actualizacién constante de los planes de estudio son fundamentales para garantizar que la
formacion universitaria esté alineada con las exigencias del mercado laboral.

En Cuba, el plan de estudio E desde el inicio de su aplicacion en el curso 2016/2017, lo ha hecho
en un ambito nacional e internacional complejo y en el desarrollo progresivo de innumerables
acontecimientos. En este periodo, los recursos tecnoldgicos se convirtieron en medios esenciales,
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asi como el fortalecimiento de los vinculos entre el sector del conocimiento, el sector de la
produccion de bienes y servicios y la administracion publica.

En documentos de la UNESCO (2025), se subraya gque la educacion superior es una palanca clave
para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que debe potenciar la preparacion de los
estudiantes para encontrar soluciones innovadoras que aborden los retos globales a los que se
enfrentan la sociedad y el planeta. EI MES, en el Documento base para el perfeccionamiento de
los planes de estudio (2025) precisa la necesidad de reforzar la profesionalidad de los futuros
graduados universitarios, de modo que posean una clara vision y mayor comprension de los
complejos escenarios presentes en la vida econémica y social del pais; y que sean portadores de
una cultura integral para desempefiarse profesionalmente con responsabilidad ética, social y
ambiental, con honestidad, sentido critico, y con mentalidad creativa e innovadora.

El objetivo principal del perfeccionamiento del plan de estudio E es lograr que los documentos
rectores sean la guia imprescindible para entregar al pais futuros graduados con alta calificacién
en su desempefio profesional; capaces de resolver los problemas que se presenten en el eslabon
de base de la profesion de forma creativa e innovadora con responsabilidad ética, social y
ambiental; y que puedan actuar como agentes de cambio en las transformaciones econémicas y
sociales del pais en su avance hacia el desarrollo sostenible, teniendo en cuenta que el contexto
socioecondmico del pais y a escala internacional ha cambiado.

El perfeccionamiento del plan de estudio E permite una mayor sinergia de las etapas de la
formacion continua: la formacion inicial, la preparacion para el empleo y el posgrado. Uno de los
aspectos a los que dirige su atencion es al reforzamiento de la formacion profesional de los
estudiantes a partir de propiciar en ellos el desarrollo de la sensibilidad ante los problemas de la
realidad en que viven, la capacidad de buscar posibles soluciones a los mismos, de transformar la
realidad en el sentido del progreso, de la mejora social y personal. En esta aspiracion, las unidades
docentes en las entidades laborales de base ocupan un lugar privilegiado atendiendo a los
objetivos con que fueron aprobadas.

Para su consecucion, el trabajo docente metodoldgico y cientifico metodoldgico en las carreras y
disciplinas, es esencial, centrando la atencion en la blsqueda de vias posibles para el logro del
vinculo entre las actividades académicas, laborales e investigativas en las diferentes formas
organizativas del trabajo docente, a fin de asegurar el enfoque profesional en el aprendizaje de los
contenidos desde una posicion cientifica. Reforzar la gestion didactica de los jefes de
departamentos en calidad de lideres académicos y responsables de la preparacion integral de los
profesores, asi como de los colectivos de carreras, disciplinas y afios académicos de las
universidades, es una prioridad para el éxito de la tarea; asi precisa el MES en su Documentos
base para el perfeccionamiento del plan E.

La integracion de la tecnologia y la internacionalizacidn aportan competencias y experiencias que
enriquecen la preparacion para el empleo desde el pregrado, ampliando la vision profesional y las
habilidades necesarias para desenvolverse en contextos cada vez mas complejos y globalizados
(Alpizar, 2017; Rodriguez, 2018).

La universidad cubana enfrenta retos significativos, entre ellos la necesidad de elevar la calidad,
pertinencia y eficiencia de la formacion, asi como de fortalecer la investigacion y la innovacion.
Paraello, se refuerza la preparacion para el empleo, entendida como la formacion de profesionales
con competencias actualizadas, pensamiento critico y capacidad de innovacién (Alpizar, 2017).
Estas consideraciones refuerzan la idea de que la preparacion para el empleo desde el pregrado es
un objetivo estratégico de las politicas publicas, que debe mantenerse y fortalecerse para asegurar
la pertinencia y el impacto social de la educacion superior en Cuba.

Segun el informe del Consejo de Direccion del Ministerio de Educacion Superior (MES, abril
2025), en las universidades cubanas se trabaja permanentemente en el perfeccionamiento del
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proceso de formacion continua para garantizar que los profesionales egresados posean una
preparacion integral que les permita desempefiarse eficazmente en la solucion de los problemas
méas frecuentes en su ambito laboral. Este proceso se sustenta en el vinculo permanente
universidad-sociedad, donde la formacidn continua se concibe como un proceso que inicia en el
pregrado, continta con la preparacion para el empleo y se extiende a la formacion de postgrado,
con un papel fundamental de las alianzas entre universidades y organismos empleadores.

Moreno (2016), (como se cit6 en Horruitiner, 2008), sefiala que la formacion universitaria es un
proceso sustantivo que abarca tanto el pregrado como el posgrado, y que tiene como objetivo
preparar integralmente al estudiante, no solo en lo cognitivo-instrumental, sino también en lo
afectivo-motivacional. El paradigma actual de la universidad cubana busca formar profesionales
integros, competentes y con un amplio desarrollo humanistico, capaces de enfrentar los retos de
la sociedad moderna y servirla con sencillez y modestia.

Este modelo se basa en una formacion de amplio perfil, con una s6lida base tedrica y practica que
asegura la capacidad de desempefiarse con éxito en diferentes esferas laborales. Se sustenta en la
unidad de lo instructivo y lo educativo, y en el vinculo del estudio con el trabajo. La formacion
del estudiante no se limita al aprendizaje académico, sino que incluye la formacion en valores y
el desarrollo de habilidades profesionales con pensamiento cientifico, tecnolégico e innovador, a
través de diversas vias como la préctica laboral investigativa, la ubicacion laboral anticipada, la
participacion en tareas de impacto y proyectos de investigacion orientados al desarrollo local y
nacional (MES, 2025).

En las universidades cubanas, todas las carreras cuentan con estrategias de insercion laboral que
permiten a los estudiantes aplicar conocimientos tedricos en su entorno local y desarrollar
competencias a partir del contacto directo con problemas profesionales reales. Los estudiantes
realizan practicas en instituciones clave de sus sectores, como ministerios, hospitales, centros
educativos y empresas tecnolégicas, industriales o de produccion y servicios. La practica laboral
se coordina con el curriculo y la gestion activa del estudiante.

Cada carrera adapta su modelo de préactica laboral segin las necesidades especificas de su area
profesional:

e Derecho: se centra en la resolucion de problemas legales en organismos
gubernamentales y juridicos, con insercién curricular o autogestionada.

e Ciencias de la Salud: basada en la educacién en el trabajo, enfocada en la atencién
directa a la poblacion en instituciones de salud, garantizando el aprendizaje mediante
la practica médica.

e Educacion: prioriza la vinculacién progresiva con el sistema educativo, permitiendo
el desarrollo de habilidades pedagdgicas a través de la experiencia en el proceso
educativo.

¢ Ingenieria en Ciencias Informaticas: integra formacién, produccion e investigacion,
con un modelo donde la préactica laboral impulsa el curriculo en conexién con
desarrollos tecnoldgicos y cientificos.

e Ingenierias Técnicas: enfocadas en la insercidn laboral temprana, con fuerte vinculo
con la industria; los estudiantes participan en proyectos de investigacion y desarrollo
junto al trabajo en empresas desde etapas avanzadas.

Como parte del perfeccionamiento del plan de estudio E, las carreras deben disefiar desde la
disciplina principal integradora como llevar a cabo la préctica laboral para que resulte efectiva,
ademas de garantizar el dominio de los modos de actuacion profesional en los estudiantes de todos
los tipos de curso. Asimismo, como lograr un mayor aprovechamiento de la practica laboral, sobre
todo en el periodo de la ubicacion laboral anticipada, como preparacion para la segunda etapa del
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proceso de formacion continua, de manera que puedan ir relacionando adecuadamente su
formacion de perfil amplio con las particularidades que se dan en la esfera de actuacion en que se
ubica.

Se precisa que la carrera debe ayudar a conseguir una insercion mayor y mas efectiva de los
estudiantes en las entidades productivas y de los servicios, fundamentalmente en los sectores
estratégicos; en como elevar su participacion en la solucion de problemas como contenido de los
trabajos de curso, de diplomas y en proyectos de investigacion, asociados a las prioridades del
desarrollo econdémico y social del pais y del territorio, y a los principales problemas ambientales.

La colaboracion entre universidades y entidades empleadoras, formalizada mediante convenios y
la participacion de tutores profesionales, resulta clave para orientar a los recién graduados en la
aplicacién de sus conocimientos y en la adaptacion a las exigencias del puesto de trabajo. Estas
acciones, que incluyen la sistematizacion de la formacion recibida y la atencion a las demandas
reales del entorno laboral, contribuyen a consolidar la identidad profesional y a fomentar valores
y actitudes esenciales para el desempefio exitoso MES (2016).

Otro elemento significativo a tener en cuenta en el proceso de transito del estudiante a su insercion
laboral, es que durante dos afios posteriores a su graduacion, continta formando parte de la
Federacién Estudiantil Universitaria, por lo que se propone la inclusion de un proceso de entrega
de la universidad al centro donde fue ubicado el graduado en el que ademas de no olvidar sus
derecho de continuar participando en las actividades de la organizacion estudiantil, en la
planificacion de su plan de adiestramiento se tenga en cuenta los resultados obtenidos en su vida
estudiantil: titulo de oro, graduado integral, linea y proyecto de investigacion, premio al mérito
cientifico, entre otras.

Junto a la formacién técnica, el modelo cubano de educacion superior enfatiza la formacion
integral del estudiante, que incluye valores éticos, politicos y sociales. Este enfogue humanista
busca formar profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible del pais y con una elevada
responsabilidad social. La inclusion de estos valores en el curriculo y en las practicas laborales
fortalece la insercién laboral exitosa y contribuye a la construccién de una sociedad mas justa y
equitativa. Alpizar (2017); Moreno (2016).

En un contexto globalizado y dinamico, la universidad cubana enfrenta el desafio de flexibilizar
sus planes de estudio para incorporar innovaciones tecnoldgicas, metodoldgicas y experiencias
internacionales que respondan a las demandas cambiantes del mercado laboral. La integracién de
tecnologias digitales, la promocion de la investigacion aplicada y la internacionalizacion de la
formacion son estrategias que enriquecen la preparacion para el empleo y amplian las
oportunidades profesionales de los egresados Rodriguez (2018).

No obstante los avances mencionados, persisten desafios importantes. La articulacion entre
universidades y sectores productivos requiere fortalecerse para garantizar una formacion practica
pertinente y de calidad. Asimismo, es necesario aumentar la inversién en recursos materiales y
humanos para la formacién practica, asi como fomentar la investigacion que evalle el impacto
real de las estrategias implementadas. La diversidad de contextos y perfiles profesionales
demanda enfoques diferenciados y adaptados a las particularidades de cada carreray region. MES
(2025)

Aunque el enfoque del presente estudio es nacional, resulta valioso considerar experiencias
internacionales que pueden aportar lecciones Utiles. En varios paises de América Latina, por
ejemplo, se han desarrollado modelos exitosos de vinculaciones universidad-empresa que
combinan précticas laborales, pasantias y proyectos conjuntos de innovacion, contribuyendo a
mejorar la empleabilidad de los jovenes y la competitividad de las empresas. La adaptacion
contextualizada de estas experiencias puede enriquecer las politicas y practicas cubanas,
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fortaleciendo la formacion para el empleo en el marco de los objetivos nacionales de desarrollo.
Garcia & Pérez (2020)

El debate cientifico sobre la preparacidn para el empleo para el perfeccionamiento del proceso de
formacion continua del profesional de la educacién aun cuando existen diversas posturas
constituye un area abierta a la discusion. Gutiérrez (et al., 2023). Contribuciones teéricas de
investigadores profundizan en el tema al considerarlo como parte de un proceso planificado,
organizado, dirigido y controlado que se asume desde el pregrado como punto de partida, Gijon
(et al., 2021); articulacion entre conocimientos, habilidades y habitos en la ejecucion de diversas
tareas de trabajo, Lopez (et al., 2019); contribuye a la formacion continua del egresado en la
solucion de problemas profesionales. Valdés (et al., 2022)

A pesar de las potencialidades identificadas, el MES (2025) y la préactica diaria confirman la
necesidad de fortalecer las alianzas entre universidades y entidades de produccion y servicios
durante todo el proceso formativo, mediante:

e Estimulos al empleo en formas de gestion estatal con incentivos politicos y salariales,
priorizando el vinculo acorde al perfil profesional.

e Perfeccionamiento del componente laboral-investigativo en los programas académicos
de pregrado.

e Consolidacion territorial de la labor de unidades docentes y entidades laborales como
escenarios de formacion y empleo estudiantil.

o Establecimiento de nuevas alianzas entre el sector productivo y las universidades para
beneficio integral, con atencion especial al vinculo laboral estudiantil.

e Perfeccionamiento del proceso de seleccion, categorizacion y preparacion de
profesionales de las entidades laborales que atienden a los estudiantes.

e Contextualizacion del modelo de formacion-produccion dentro de la relacion integral
universidad-actores economicos, aprovechando las capacidades de las entidades
dinamizadoras.

La preparacion para el empleo desde el proceso de formacion de pregrado en Cuba es un
componente esencial del modelo de formacién continua de la educacion superior, cuyo prop6sito
fundamental es desarrollar en el recién graduado los modos de actuacion profesional especificos
relacionados con su puesto de trabajo. Este proceso requiere una articulacion armoénica y
coordinada entre las universidades y las entidades laborales, donde la figura del tutor profesional
juega un papel decisivo en la orientacion y acompafiamiento del egresado durante su insercién
laboral.

El estudio evidencia que, aungue existen avances en la actualizacién curricular y en la
implementacion de modelos de insercion laboral adaptados a las particularidades de cada carrera,
persisten insuficiencias en la concepcion y disefio de la etapa de preparacion para el empleo,
especialmente en la claridad de las acciones formativas definidas en los documentos rectores de
las carreras. Se reconoce la necesidad de fortalecer las alianzas universidad-empresa y de
perfeccionar el componente laboral-investigativo en los programas académicos para garantizar la
pertinencia y calidad de la formacion préctica.

Asimismo, la formacidn integral, que incluye valores éticos, politicos y sociales, es un pilar
fundamental para la insercién laboral exitosa y el compromiso con el desarrollo sostenible del
pais. La flexibilidad curricular, la incorporacion de tecnologias y la internacionalizacion
constituyen estrategias claves para responder a las demandas cambiantes del mercado laboral y
para formar profesionales con competencias técnicas y transversales actualizadas.
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En respuesta al objetivo planteado, puede decirse que la preparacién para el empleo en la
educacion superior cubana es un proceso complejo y multidimensional que requiere la
participacion activa y coordinada de todos los actores involucrados. La consolidacién de un
modelo flexible, innovador y socialmente comprometido es clave para garantizar que los
profesionales egresados estén plenamente preparados para enfrentar los retos del mercado laboral
actual y contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Solo mediante una gestion integrada y flexible sera posible responder a las transformaciones del
mercado laboral y contribuir al desarrollo sostenible del pais. Este estudio aporta una base tedrica
solida para orientar politicas y précticas educativas que fortalezcan este objetivo estratégico.

Por lo anterior, se recomienda continuar perfeccionando las estrategias de preparacién para el
empleo mediante investigaciones futuras que permitan evaluar empiricamente su impacto y
explorar buenas practicas especificas por carrera y region. La consolidacion de un modelo
dindmico, flexible y socialmente comprometido es imprescindible para garantizar que los
egresados estén plenamente preparados para enfrentar los retos del mercado laboral y contribuir
al desarrollo sostenible de Cuba.
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