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Resumen

La formacion integral de los profesionales, se constituye
en un reclamo global. Es por ello que el objetivo es
sistematizar los criterios tedricos esenciales que
caracterizan la gestion de la cultura profesional en los
estudiantes de la especialidad Profesor de Fisica para
Secundaria Bésica en la escuela pedag6gica Tania la
Guerrillera de Pinar del Rio. La investigacién sigui6 un
enfoque cualitativo con un caracter explicativo. Se recoge
informacion relevante acerca de los referentes tedricos
gue caracterizan la gestion de la cultura profesional en la
especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Basica
con la revision bibliografica y el empleo de métodos
tedricos como el analisis y la sintesis y la induccion y la
induccion. Como resultado, fue posible realizar una
aproximacién a elementos tedricos a las categorias:
gestion, gestion educativa y gestién de la cultura
profesional; destacando la relacion dichas categorias.

Palabras clave: cultura profesional, gestion educativa,
gestion de la cultura profesional

Abstract

The comprehensive training of professionals constitutes a
global demand. That is why the objective is to systematize
the essential theoretical criteria that characterize the
management of professional culture in the students of the
Physics Teacher specialty for Basic Secondary School at
the Tania la Guerrillera pedagogical school in Pinar del
Rio. The research followed a qualitative approach with an
explanatory nature. Relevant information is collected
about the theoretical references that characterize the
management of professional culture in the specialty
Physics Teacher for Basic Secondary with the
bibliographic review and the use of theoretical methods
such as analysis and synthesis and induction and
induction. As a result, it was possible to make an
approximation to theoretical elements to the categories:
management, educational management and management
of professional culture; highlighting the relationship those
categories.
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Introduccion

El dominio de una cultura profesional integral en los futuros profesores se ha vuelto crucial, especialmente
en la preparacion de aprendizajes complejos para la educacion del futuro. La gestion efectiva de este
proceso en las escuelas pedagogicas de nivel medio superior es fundamental para abordar las demandas de
la sociedad contemporanea.

Esta aspiracidn se refleja en la Agenda 2030, particularmente en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
4, que destaca la importancia de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Esto implica la necesidad de evolucionar
el modelo educativo actual hacia uno que cumpla con los compromisos internacionales.

En este contexto, cobran relevancia los factores humanos y sociales en el desarrollo institucional,
denominados como valores intangibles en la literatura especializada. Segun Lugones, Morales y Vega
(2020), estos valores se traducen en aspectos como la cultura organizacional, la capacidad de aprendizaje,
la atencidn a los problemas sociales y la contribucidn a su mejora, asi como los derechos laborales y
ciudadanos. Es imperativo que las instituciones adopten enfoques innovadores e integrales para resolver
problemas profesionales, basados en estrategias, creatividad y gestion.

La gestidn se convierte en un proceso sustancial en todos los &mbitos de la sociedad actual para dirigir y
conducir las instituciones y los procesos que en ellas se desarrollan. En tanto, juega un papel determinante
en la apropiacion de concepciones, valores, habilidades en los futuros profesores, contribuyendo al
enriquecimiento de su cultura profesional.

Ademas, la cultura fue definida por la Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia'y
la Cultura (UNESCO) como el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social, e incluye los modos de vida, los sistemas de
valores, las tradiciones, etcétera.

En tanto la cultura profesional se relaciona con procesos de la actividad material y espiritual e integra
saberes, experiencias (vivencias), interacciones, modos de actuacion y estilos de trabajo, concepciones,
tradiciones, normas, costumbres y précticas caracteristicas de campo del trabajo y la actividad laboral
(Mena, Aguilar y Mena, 2019). Se trata de las creencias, valores, habitos y modos de actuacion, adquiridos
por los futuros profesores al compartir aspectos de una misma cultura en un contexto coman.

Por tanto, la gestion efectiva de la cultura profesional se convierte en un elemento esencial para la formacion
de futuros profesionales. Mena, Mena y Breijo (2022) afirman que esta gestion implica transformar el acto
educativo en diversos &mbitos, incluyendo lo general, econémico, politico, tecnoldgico y profesional.

Los estudiantes de la especialidad de Profesor de Fisica para Secundaria Basica de la escuela pedagdgica
Tania la Guerrillera de Pinar del Rio no estan exentos de estas demandas. La gestion efectiva de la cultura
profesional es crucial para que puedan abordar conflictos o problemas profesionales y fomentar una cultura
escolar de altas expectativas (Jiménez-Vivas, Garay y Parraguez-Nufies, 2023).

La gestion de la cultura profesional no solo moldea a los futuros profesionales, sino que también responde
a las necesidades de la profesion. Segin Gavilanes y Tipan (2021), cada profesion requiere un dominio
integral que abarca conocimientos, habilidades, actitudes, convivencia y emprendimiento, asi como el uso
equilibrado de recursos para alcanzar sus metas, para lo cual es sustancial el desarrollo efectivo de los
procesos formativos.
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Las escuelas pedagogicas desempefian un papel crucial en la formacion de los futuros profesores, ya que
generan culturas propias que influyen en la gestion de la cultura profesional. Bolivar (2016) destaca que
cada docente posee su propia cultura profesional, que les permite enfrentar desafios laborales y sociales,
reafirmando su identidad y valores.

En este contexto, la escuela pedagdgica Tania la Guerrillera cumple su mision social al formar
profesionales de la educacion de nivel medio superior. Sin embargo, la gestion de la cultura profesional
presenta debilidades que afectan su efectividad, especialmente en la especialidad de Profesores de Fisica
para Secundaria Bésica, debido, entre otras razones, a la falta de claridad en los aspectos tedricos que la
caracterizan.

Por consiguiente, el presente estudio tiene como objetivo sistematizar los criterios tedricos esenciales que
caracterizan la gestion de la cultura profesional en los estudiantes de la especialidad Profesor de Fisica para
Secundaria Basica en la escuela pedagodgica Tania la Guerrillera de Pinar del Rio.

Metodologia

Se asume el método dialéctico materialista que posibilita determinar los criterios teéricos esenciales que
caracterizan la gestion de la cultura profesional en los estudiantes de la especialidad Profesores de Fisica
de Secundaria Basica” en las escuelas pedagdgicas como un proceso contradictorio, en constante evolucion,
desde un enfoque explicativo.

En correspondencia con ello la informacion para dar respuesta al objetivo fue compilada a partir de la
revision bibliogréfica y el empleo de métodos tedricos como el analisis y la sintesis y la induccion y la
deduccidn y el analisis documental como método empirico permitid recoger informacién relevante acerca
de los referentes tedricos que caracterizan el objeto de investigacion.

Se sigui6 un enfoque cualitativo con un caracter explicativo y se seleccionaron 16 articulos publicados en
revistas cientifico-pedagdgicas indexadas en bases de datos reconocidas (Scopus, Scielo y Google
Académico). A partir de la combinacion de palabras clave como gestion, gestion educativa y gestion de la
cultura profesional.

Se recopilé una informacién con un nivel de actualizacién en los ultimos cinco afios del 71.4%, lo que
posibilitd la actualizacion de criterios referentes al tema de investigacion.

Resultados

Se expone lo obtenido de: Aproximacién a la categoria gestion, Gestion educativa y Gestion de la cultura
profesional en la especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Basica.

Aproximacion a la categoria gestion

La gestion es un concepto antiguo que surge a la par del desarrollo social y las constantes transformaciones
del sector empresarial. En la actualidad este proceso se vincula con otras areas de aplicacién como la
educacion. Cuando se habla de cambio, perfeccionamiento y transformacion en la educacion se piensa en
el término de gestion.

Para definir el término gestion se utilizan vocablos como: organizacion, planificacion, recursos materiales,
humanos, financieros, tiempo, direccién, entre otros. Ya que se vincula estrechamente a todos estos
procesos, en todas las ramas de la vida.

Aungue la gestion, es un término utilizado en el ambito empresarial para definir el conjunto de
procedimientos y acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado objetivo, es aplicable a cualquier
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tipo de recurso, actividad o area que requiera procesos de planificacion, desarrollo, implementacién y
control (como puede ser el caso de la educacion).

En este sentido, se tomaron en consideracion los aportes de diversos autores internacionales y nacionales
gue abordan el tema de gestion y sirven de referente en la investigacion como: (Pérez, Hernandez y
Mainegra, 2016; Murillo, 2019; Diaz-Canel, 2021; Pulido, Pérez y Bravo, 2023; entre otros). Estos autores
tienen puntos de contacto al referirse a la gestion como: proceso para operar y desarrollar eficientemente la
docencia, la investigacion y la extensién, asi como los recursos financieros, humanos y fisicos vinculados
con las instituciones educativas, con el fin de lograr resultados definidos como relevantes para la institucion
y la sociedad.

Desde las diversas perspectivas tedricas se aprecian puntos de contacto en torno al empleo de los términos
administracion, direccién y gestion. Enfocados en el objeto de estudio el interés va hacia la gestion mas
vinculado a la integracion de los procesos en una organizacion dado por su relacion con la cultura
profesional.

Estos autores hacen mencion a la gestion como la accién o efecto de determinado colectivo para el logro
de los objetivos propuestos y existe consenso en sefialar cuatro funciones generales de este proceso, que se
consideran compatibles con los intereses de la presente investigacion, en cuanto plantean la necesidad de:

Planificar: para determinar qué hacer, como hacerlo, cuando hacerlo y para qué hacerlo. Lo que requiere
del analisis de las condiciones existentes en la institucion para proyectar objetivamente las metas a alcanzar.

Organizar: el proceso de gestion, desde la definicion de planes, estrategias y lineamientos generales en
funcion de los; ademas incluye la determinacion de las tareas que le permitiran llegar a estos fines, su
division y agrupamiento en areas especificas de trabajo, de acuerdo a determinados criterios previamente
fijados; seleccion de los responsables de esas tareas o actividades, asi como su autoridad y responsabilidad
y establecer interrelaciones y coordinaciones entre diferentes areas.

Donde se hace necesario regularla proyeccion de interacciones entre los sujetos que intervienen en el
proceso para lograr que cumplan las tareas asignadas, a partir de la comunicacion con el colectivo, y al
tener en cuenta los intereses, necesidades y motivaciones, para lograr la participacion responsable de los
implicados.

Controlar: a partir de la existencia de normativas, planes y estandares como medida esencial para valorar
si el resultado es aceptable o no y poder tomar medidas correctoras. Corresponde a la comprobacion y
evaluacion consecuente del proceso.

Por su parte, Pulido, Pérez y Bravo (2023) sefialan aspectos relevantes de la gestién al referir que este es
un proceso de influencias consciente, sistematico y estable; que se ejerce sobre los colectivos humanos y
se orienta a determinados objetivos; cuyas bases son el conocimiento y aplicacion de las leyes, principios,
métodos y técnicas propios del sistema.

Al coincidir con los criterios anteriores, la gestién es entendida como un proceso de accion o efecto de un
determinado colectivo para el logro de los objetivos y metas propuestas. Pero esta no consiste Gnicamente
en el cumplimiento de objetivos, sino que, para el logro de una adecuada gestion, se precisa de un proceso
de construccion colectiva, dentro del periodo de tiempo planificado, con eficiencia en la utilizacion de los
recursos determinados para esta finalidad y mediante una buena comunicacion de los implicados, asi como
una adecuada preparacion del capital humano.

Gestion educativa

Creative Commons Attribution 4.0 International License
Platform & workflow by OJS/PKP



Orbita Cientifica. No. 128 Vol. 30 julio-septiembre de 2024 ISSN: 1027-4472

La gestion educativa es un nuevo paradigma en el cual los principios generales de la gestion se aplican al
campo especifico de la educacion. Por tanto, se enriquece con los desarrollos tedrico-practicos de estos
campos del saber. Se considera un proceso cuyo fin es la organizacion del trabajo en instituciones que
cumplen una funcién educativa.

En tanto, se establece una relacion entre gestion y educacion porque se incorporan temas como el
aprendizaje, el curriculo, la generacion de valores, la vision compartida y las interacciones en el &mbito
institucional que también, son temas del mundo educacional.

Se perciben transformaciones en aspectos de la gestion educativa fundamentales para lograr el
cumplimiento de su funcién esencial: formar integralmente la persona para su insercion creativa y
productiva en el mundo laboral, promover la participacion en la toma de decisiones, desarrollar nuevas
competencias en los actores educativos, nuevas formas de interaccion entre sus miembros y entre la
organizacion y otras organizaciones.

Se entiende, asi, la gestion educativa como un proceso que establece nuevas formas de relacion,
colaboracion y organizacion entre los diversos actores que intervienen en el mismo, con la finalidad de
implementar, operar y evaluar las propuestas educativas que surgen segln las exigencias sociales y
politicas; para lograr la transformacion del entorno y resolver problematicas asociadas con el bienestar de
la poblacién (Chacon, 2014).

En el dmbito educativo la gestion debe verse desde una mirada basada en lo multidisciplinar, con un caracter
holistico que permita formar una cultura profesional en los estudiantes con vision reflexiva, global y la
capacidad de asumir los retos de la sociedad actual.

Identifican la gestion educativa los siguientes rasgos que la distinguen como: un proceso dinamico,
constituido por acciones conscientes, sistémicas y planificadas; realizadas por un colectivo pedagdgico bajo
la conduccion de un lider, que goza de un liderazgo en la toma de decisiones; con la finalidad de cumplir
con los objetivos y las metas propuestas en el proyecto educativo de la institucién escolar.

La gestion educativa posee cuatro dimensiones e indicadores que sintetizan la esencia de su caracter
procesal que conforman el todo de este proceso: la institucional, la administrativa, la pedagdgica y la
comunitaria (Hernandez, Marquez, Paez, y Garcia 2023), las que se adecuaron al objeto de investigacion
para su aplicabilidad a la especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Béasica.

La dimensién institucional contribuira a identificar las formas sobre como se organizan los miembros de
la escuela pedagdgica para el buen funcionamiento de la institucion.

Los principales indicadores incluyen:

- Las formas sobre como se organiza la institucion, la estructura, las instancias y las responsabilidades
de los diferentes actores.

- Las formas de relacionarse.

- Las normas explicitas e implicitas.

La dimension administrativa incluye las acciones y estrategias de conduccion de los recursos humanos,
materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacion
relacionada a todos los miembros de la institucién educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones.

Los principales indicadores se relacionan con:

- El manejo de recursos econdmicos, materiales, humanos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e
higiene y control de la informacion.
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- El cumplimiento de la normatividad y supervision de las funciones.

La dimensién pedagdgica se refiere al proceso fundamental del quehacer de la institucion educativa y los
miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje. Incluye el enfoque del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular, las
estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales y
recursos didacticos. Asi como la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de dominio de
planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza,
las relaciones con los estudiantes, la formacion y actualizacion docente para fortalecer sus competencias,
entre otras.

Los principales indicadores se relacionan con:

Las opciones educativo-metodoldgicas.

La planificacion, evaluacion y certificacion.

El desarrollo de précticas pedagogicas.

La actualizacién y desarrollo personal y profesional de los docentes.

La dimensién comunitaria hace referencia al modo en que la institucion se relaciona con la comunidad
de la cual es parte conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas. Asimismo,
cdmo se integra y participa de la cultura comunitaria. También alude a las relaciones de la institucion
educativa con el entorno social e interinstitucional.

Los principales indicadores son:

- Larespuesta a las necesidades de la comunidad.
- Las relaciones de la escuela con el entorno, los padres y madres de familia, las organizaciones de la
localidad vy las redes de apoyo.

En correspondencia con los criterios abordados se puede plantear que la gestién educativa es un proceso
que permite ejercer la direccién y el liderazgo integral en las organizaciones educativas y para lograr el
cumplimiento de su funcién esencial: la formacién integral de la persona y del ciudadano, de manera que
logre insertarse creativa y productivamente en el mundo laboral.

Gestidn de la cultura profesional en la especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Basica

En un sentido mas particular es necesario analizar la gestion de la cultura profesional como un proceso
complejo e integrador que requiere de la realizaciébn de acciones institucionales, administrativas,
pedagdgicas, didacticas y comunitarias que respondan al cumplimiento de la mision de las instituciones
educativas encargada de la formacion de los futuros profesores (digase la escuela pedagégica y las
secundarias basicas).

Se puede entender la cultura como una red compleja de significaciones, que los individuos atribuyen a los
objetos sociales; que se construye en los grupos sociales y permite al individuo ser parte de los mismos, y
a su vez, se apropia de dichos significados, de caracter publico, por lo tanto, posibilita la comunicacion e
interaccion dentro de los grupos sociales.

Si se tiene en cuenta que, la sociedad es plural y diversa, estas significaciones que forman la cultura no son
de caracter universal, sino que estan circunscritas a ciertos limites temporales y espaciales; las palabras, las
acciones, tienen significados diferentes en contextos diferentes. Por lo tanto, la cultura hay que interpretarla
desde su sentido de pluralidad.

En correspondencia con lo planteado, se entiende que las escuelas pedagogicas son, y estan disefiadas, para
generar culturas. Se ha comenzado a comprender como una organizacion peculiar con una cultura propia;
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donde cada docente posee su cultura profesional, que les permite enfrentar los problemas del mundo laboral
y social en general; y desempefiar su funcidn social en todos los &mbitos de la vida (Alvarez, Lopez, Parada,
y Concalves, 2021).

Para alcanzar este proposito, es ineludible la incorporacion de nuevas formas de gestion de la cultura
profesional de acuerdo al perfil de estos profesionales, para la formacion de profesores de Fisica para
Secundaria Basica integrales y comprometidos con las exigencias de la sociedad actual.

En este punto es importante reconocer que la relacion cultura, cultura profesional y educacion ha sido
abordada dentro del contexto pedagogico al reconocer a la cultura como contenido de la formacion en el
entorno educacional; lo que tributa directamente a la cultura profesional en los futuros profesores como
mediadores en el proceso de formacion de las nuevas generaciones, en correspondencia con las exigencias
de la sociedad contemporanea.

Se evidencia asi, la necesidad de formar un trabajador integral, competente y portador de una cultura
profesional que representa una forma de vida del ser humano con cuyo uso y animacién realiza su existencia
a través de formas de actividad y produccion, la practica, las costumbres, los proyectos de vida, los planes,
metas y esperanzas (Orama y Mena, 2022).

Aspectos que apuntan hacia la formacion de un profesor integral, competente, no solo en su especialidad,
pues hace falta una adecuada formacion intelectual y cultural, a tono con su condicion profesional, y con
los principios de la patria socialista y la identidad nacional.

La gestion de la cultura profesional en las escuelas pedag6gicas implica la relacion del estudiante no solo
con el grupo escolar, sino con el colectivo docente de las secundarias donde realiza las précticas laborales,
gue lo influencia durante el proceso formativo; lo que garantiza la socializacién de las experiencias del
contexto socioeducativo a que pertenece el graduado y, contribuye a la formacion de un profesional
competente. (Ferreira, Mena y Acosta, 2022).

Pero desde el 2017 cuando se abrio6 esta especialidad en la Escuela Pedagdgica Tania la Guerrillera en
Pinar del Rio, a la actualidad se ha dado una tendencia a la gestion de la cultura profesional de forma aislada
y fragmentada. Puesto que, aunque los documentos normativos de la escuela y la especialidad, enfatizan en
el elevado papel de la educacion y la unién de las influencias educativas en la formacion de los futuros
profesionales, desde una perspectiva que integre la cultura cientifica, docente y profesional como una
relacién eminentemente orgéanica y esencial. Aln no se evidencia una intencionalidad marcada en la gestion
de la cultura profesional en la especialidad.

Los profesores en cada una de sus asignaturas trabajan en funcion de la interdisciplinariedad, pero es un
proceso que no se concibe desde la integracion de todas las asignaturas. Aungue se reconoce la importancia
de la gestion de una cultura profesional para que los futuros profesores de Fisica puedan enriquecer el acto
educativo desde las culturas econémicas, politicas, tecnoldgicas o productivas.

Los profesores y los tutores de las secundarias béasicas trabajan de forma empirica contenidos relacionados
con la cultura profesional, pero presentan dificultades en cdmo deben desarrollar este proceso de forma
integral, lo que evidencia la necesidad de una metodologia que potencie el proceso de gestion de la cultura
profesional en esta especialidad.

Discusién

Los resultados de la sistematizacion realizada permitieron establecer un grupo de criterios que tipifican la
gestion de la cultura profesional: que se considera un proceso complejo, que debe tener un caracter
sistémico, contextualizado y holistico que contribuye a la formacion integral de los futuros profesores segun
las exigencias de la sociedad actual.
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Se concuerda, ademas con los criterios de Pulido et al. (2023) que consideran gue la gestion de la cultura
profesional es un proceso que debe fundamentarse en principios.

De ahi que se propongan como principios de la gestion de la cultura profesional en la especialidad Profesor
de Fisica para Secundaria Béasica:

- Lagestién centrada en los estudiantes enfatizando en los modos de actuacion profesional y el desarrollo
de la cultura profesional.

- Ladefinicion de las responsabilidades individuales y colectivas para la gestion de la cultura profesional
tanto en la escuela pedagdgica como en las secundarias basicas.

- La correcta integracion entre la escuela pedagdgica y las secundarias basicas para la gestiéon de la
cultura profesional, en estricta relacion con los modos de actuacion profesional.

- El establecimiento de responsabilidades concretas a todos los agentes (profesores y tutores) y agencias
(escuela politécnica-secundarias basicas) responsabilizados con la gestion de la cultura profesional.

- El control y evaluacion eficaces y oportunas para mejoramiento continuo del proceso de gestion de la
cultura profesional.

Por otra parte, se coincide con los criterios de Mena, Mena, Breijo (2022) quienes consideran que para
lograr una cultura profesional integral los futuros profesionales deben tener dominio de la cultura general,
econdmica, politica, productiva y tecnoldgica. De ahi que se adecuen al objeto de esta investigacion como
criterios que lo caracterizan, considerando que:

La cultura general del profesor de Fisica para Secundaria Bésica significa tener dominio de mas de un
idioma, para que pueda leer, interpretar, seleccionar, resumir, expresarse, trabajar en equipo, saber utilizar
textos cientificos y redactar informaciones. Ademas, debe tener una sélida preparacion en las ciencias
basicas que promueven el razonamiento y el pensamiento l6gico, el calculo, la estimacion, criterios sobre
desarrollo sostenible y sostenibilidad; y saber utilizar las TIC como herramienta importante para
profundizar en el estudio de las tecnologias especificas.

Asimismo, debe tener una cultura econémica que le permita hacer un uso racional de los recursos y de las
materias primas; para tener la capacidad entender la situacion de la economia mundial, las crisis econémicas
y la influencia de la politica imperial sobre ellas. El futuro profesor de Fisica debe saber explicar a sus
estudiantes las actividades de produccidn que realiza la institucion educativa, conocer los precios de las
producciones y servicios que realiza, costo de equipos y materias primas.

Es esencial también, que posea una cultura politica para conocer los origenes de la historia patria, la
nacionalidad y su identidad a partir del dominio de los principios y tradiciones revolucionarias de la clase
trabajadora, amar la profesién y el trabajo; ser un defensor de la ideologia revolucionaria, trabajar en
funcidn del desarrollo sostenible local.

La cultura productiva le permitira poseer una conciencia de productor sobre la de consumidor; tener como
premisa la calidad de la labor que realiza porque se ha asimilado su papel en la sociedad; subordinar el
derroche de recursos a la racionalidad; fomentar una conciencia ecoldgica aprovechando aquellas materias
primas que menos dafio provoquen al Medio Ambiente, contribuyendo a generar e intervenir en la
produccion de articulos necesarios y suficientes con una vida Gtil duradera y en una oferta de servicios
eficientes.

La cultura tecnolégica o profesional le posibilitara dominar los conocimientos tecnol6gicos y habilidades
profesionales bésicas de su especialidad a partir de un perfil amplio que le permite poseer habitos y
habilidades méas generales de su rama para asimilar los cambios y transformaciones en los paradigmas
cientifico-tecnoldgicos que se presenten; mantener una actualizacion y superacion profesional permanente
en la profesion.
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Poseer estas culturas conforma la integralidad del profesor de Fisica para Secundaria Basica competente; y
lo prepara para ser protagonista de la transformacion socioeconémica de su realidad, donde es fundamental
la correcta gestion de la cultura profesional. Proceso que debe potenciarse desde su formacion en la escuela
y en colaboracidon con las secundarias basicas.

Por lo que se resalta la necesidad de compartir la responsabilidad de la gestidn de la cultura profesional en
la especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Bésica entre la escuela pedagdgica y las secundarias
béasicas, desde todas sus dimensiones para lograr la formacion de profesionales integrales como exige el
modelo del profesional.

Al tomar en consideracion los criterios tedricos abordados; la gestion de la cultura profesional en la
especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Bésica se definié como:

Un proceso que integra las dimensiones: institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria para
formar integralmente a los educandos y nutrirlos de los contenidos profesionales (conocimientos,
habilidades y valores) en el orden general, econémico, politico, productivo y tecnoldgico. Para facilitar su
insercion creativa en los centros educacionales, en correspondencia con las exigencias de la sociedad actual
y el modelo del profesional vigente.

Es asi que puede concluirse qué:

La gestién de la cultura profesional en la especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Basica debe tener
un caracter sistémico, contextualizado y holistico que contribuya a la formacién integral de los futuros
profesores segun las exigencias de la sociedad actual.

La gestion de la cultura profesional en la especialidad Profesor de Fisica para Secundaria Bésica debe ser
un proceso planificado (organizado y secuenciado), ejecutado y guiado de manera integrada (por los
profesores de la escuela pedagogica y los tutores de las secundarias basicas) y evaluado (considerando el
criterio de ambos). Para lo cual es esencial que se tomen en consideracion todos los criterios tedricos que
se han abordado en este articulo.
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