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Resumen

Introduccion: el proceso formativo de posgrado
constituye una continuacion natural del pregrado en
tanto es imposible concebir un desarrollo sostenible de
los recursos humanos y de los procesos donde estos
intervienen, sin que aquellos se superen desde la
actualizacion, la sistematizacion, la consolidacion y la
difusion de los saberes. Objetivo: disefiar una
Estrategia de Superacion para el mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico del tutor del
Técnico Superior en Analisis Clinico y Medicina
transfusional en la Educaciéon en el Trabajo del
municipio Arroyo Naranjo. Método: se empled los
métodos:  historico—logico,  sistémico-estructural-
funcional, sistematizacion, modelacién y la revision
documental. Resultado: la fase de implementacion de
la Estrategia de Superacidén para el mejoramiento del
desempeiio profesional pedagodgico del tutor en la
Educacion en el Trabajo, se funde en el plano

Abstract

Introduction: ~ Posgraduate’s  formative  process
constitutes a natural continuation of pre-grade in the
meantime it is impossible to conceive a sustainable
development of the human resources of the processes
and where these intervene, unless those get ahead from
the bringing up to date, the systematization, the
consolidation and the diffusion of knowledges.
Objective: Designing Superation's Strategy for the
improvement of the professional pedagogic
performance of the tutor of Superior Technician in
Clinical Analysis and Arroyo Naranjo Gives Medicine
Transfusional’s in the Education in the Work of the
municipality. Method: The methods were used:
Historic — logician, systemic structural functional,
systematization, moderation and the documentary
revision. Result: The phase of implementation of
Superation’s Strategy for the improvement of the
professional pedagogic performance of the tutor in the
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metodologico de la investigacion con la tarea
relacionada con la valoracion de los resultados del
desempeflo, que evidencian su  viabilidad.
Conclusiones: el disefio de la estrategia profesional
permite determinar las relaciones esenciales en el
posgrado; que visualizan la transformaciéon demostrada
del desempefio profesional pedagdgico durante la
actuacion del tutor del Técnico superior en Analisis
clinico y medicina transfusional en la Educacion en el

on-the-job  Education, methodological of the
investigation with the related task with the assessment
of the results of the performance, that they evidence his
viability shades into the diagram. Findings: The
professional strategy's design enables determining the
essential relations from the posgrado; that visualize the
transformation demonstrated of the professional
pedagogic performance during the acting of the tutor of
the superior Technician in clinical Analysis and

Trabajo. medicine allow transfusional’s in the on-the-job

. ., . Education.
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Introduccion

El proceso formativo de posgrado en el sector de la Salud en Cuba no ha estado exento de las
regularidades que han caracterizado, desde su inicio, a las instituciones de educacion superior y que han
influido en su desarrollo. El esclarecimiento del desarrollo de la Educacion Médica Superior (EMS) seglin
los modelos de universidades y su incidencia en la concreciéon de una cosmovision en la formacion
posgraduada de los profesionales de la Salud, las reformas introducidas. Hidalgo en su tesis doctoral
(2019) se refiere a que los principales hombres de ciencia implicados en los cambios, asi como las figuras
del proceso formativo de la educacion de posgrado, son determinantes para entender el papel
desempefiado por la Cuarta Ensefianza en las diferentes condiciones historico-concretas en que esta ha
surgido y evolucionado en el mundo y en Cuba.

La EMS es la directriz fundamental en el ambito académico y asi lograr 6ptimos niveles en el desarrollo
material y cultural del ser humano. Se reconoce la formacién como factor esencial, entre sus principales
concepciones estan presentes el concepto de la vinculacion del estudio con el trabajo y su papel formativo
para la conciencia y la personalidad integral del individuo. Ademas de la funcion social importante que
tiene a nivel internacional la ensefianza técnica y la educacion vinculada a las necesidades apremiantes de
las sociedades subdesarrolladas y la importancia de la superacion profesional.

En los docentes la superacion implica la necesidad de comprender que su formacion se extiende a lo largo
de toda su vida, en respuesta a las necesidades personales y sociales que estimulan el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes inherentes a su labor profesional. Se ha demostrado en la practica
pedagdgica que de nada vale que se perfeccionen documentos que intervienen en el proceso, si no se
perfecciona al unisono al sujeto que los utiliza.

Los avances cientifico-tecnologicos en los servicios de Laboratorio Biomédicos precisan la renovacion
sistematica de conocimientos y habilidades profesionales. La educacion en el trabajo (ET) es la directriz
principal para garantizar en los recién egresados la familiarizacion con el entorno social, y el desarrollo de
conocimientos, habilidades y destrezas para asumir con eficiencia las funciones inherentes a su perfil
profesional.

La ET constituye una particularidad de la ensefianza-aprendizaje en las Ciencias Médicas, debe estar
“(...) vinculadas no solo a las relaciones entre contenidos, sino también en las metodologias de la
ensenanza y en las habilidades a desarrollar en los estudiantes, todo ello a partir de los intercambios
docente-metodologicos (...)”. (Valcarcel N, 1998, p 60)
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Autores como Alpizar y Afiorga (2014) refieren que el papel del tutor constituye un eje fundamental del
proceso ensenanza-aprendizaje (PEA), es una herramienta de apoyo en la formacion de los estudiantes, se
tiene en cuenta que el eje de la tutoria requiere de un accionar pedagogico coherente en consideracion con
la funcionalidad y la utilidad de las acciones tutoriales. La mision es lograr el cumplimiento de las
funciones basicas del tutor (integracionista, holistica y multidisciplinaria).

En la tutoria se deben combinar la atencion grupal e individual, en la cual predominen las acciones
educativas individualizadas dirigidas al fortalecimiento de la atencion personalizada. Valcarcel y Diaz en
el libro Epistemologia de las Ciencias de la Educacion Médica (2021) argumentan sobre la participacion
en las actividades metodoldgicas del profesor-tutor, indispensable para elevar la calidad del desempefio
profesional.

A partir de investigaciones precedentes los autores identifican carencias en los modos de actuacion
profesional especificos de los tutores del Técnico Superior en Analisis Clinico y Medicina Transfusional
(TS en AC-MT) relacionados con la ET en los diferentes niveles de atencion de salud en el municipio
Arroyo Naranjo. El compromiso con la investigacion se muestra en el objetivo de disefiar una Estrategia
de Superacion para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico de los tutores del TS AC-MT
en la Educacion en el Trabajo del municipio Arroyo Naranjo.

Metodologia

Los resultados teoricos presentados en este articulo se acogen al enfoque cualitativo de la investigacion,
que desde su caracter explicativo (Artiles, Otero y Barrios. 2019, p 73), lo que permitid explorar y
describir los fundamentos de la estrategia de superacion para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico del tutor del TS en AC-MT desde la ET.

Toda esta metodologia permite identificar el alcance de los resultados en discusion desde el articulo, de
un disefio no experimental que emple6 los siguientes métodos:

Historico — logico: posibilité el estudio del desarrollo historico de la formacion de especialistas, permitio
aportar tendencias en la formaciéon permanente y continuada en la actualidad, base para interpretar las
funciones del tutor en el desempefio profesional pedagdgico.

Sistémico-estructural-funcional: favorecié la determinacion de las relaciones entre los componentes de la
Estrategia de Superacion para la labor docente del tutor del TS en AC-MT desde la ET y los resultados
que se obtienen en el mejoramiento del desempefio profesional pedagodgico en los Laboratorios
Biomédicos del municipio Arroyo Naranjo, asi como su vinculo con las exigencias sociales.

Sistematizacion: se empled en la argumentacion y conceptualizacion de los modos de actuacion, el
desempefio profesional pedagoégico y el mejoramiento del Tutor. Las definiciones aportadas y
establecimiento de regularidades, permitid la construccion de las definiciones operacionales.

Revision documental: se utilizd con la intencion de valorar la planificacion curricular, desde el perfil del
egresado y sus nexos con el desempeio profesional pedagodgico en los Laboratorios Biomédicos.
Resultados

De la fase de planificacion de la Estrategia de Superacién

Las relaciones que son inherentes a la estrategia de superacion para el mejoramiento del desempeiio
profesional pedagogico del tutor del TS en AC-MT desde la ET, hacen de esta idea cientifica, un recurso
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metodologico comprensible, funcional y operativo. Los componentes de la Estrategia se relacionan de
manera interna y externa.

Por consiguiente, se determind la Mision: elevar la calidad del PEA desde los modos de actuacion del
tutor del TS en AC-MT desde la ET desde la actualizacion, consolidacion de los contenidos y formacion
de las habilidades pedagdgicas en los escenarios docentes, con la calidad necesaria para el logro de los
objetivos del perfil del egresado. Vision: el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del
tutor.

El Objetivo general: organizar el proceso de superacion para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico del tutor del TS en AC-MT desde la ET. Con estas ideas, se construye el modelo teérico del
sistema que se reconoce como Estrategia de Superacion para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagobgico, en un proceso de ordenacion de sus componentes. Su solidez y estabilidad se explicitan y
concretan la capacidad de respuesta a los resultados del diagndstico, que posee la Estrategia, en sus
componentes y en los sustentos tedricos que abalan el transito por tres fases esenciales: cientifico-
metodologico, procesal y contextual.

La Estructura de la Estrategia de Superacion cuenta con cinco etapas:

1- Etapa de Sensibilizacion: se refiere a la motivacion y compromiso que se logré en los docentes y con
los tutores mediante el intercambio de experiencias, el desempefio profesional pedagogico, y el PEA
desde la atencion a los tutores que participan en la formacion del estudiante del TS en AC-MT durante la
ET.

Se esboza al transformar y transformarse, a partir de los diferentes intercambios desarrollados tales como:
entrevistas, consultas, seminarios, conversatorios, talleres, reuniones metodoldgicas, entre otros. Permite
la sensibilidad, el convencimiento, la disposicion y compromiso para el cambio de actitud en el proceso
de formacién, que puedan desarrollar una labor eficiente y oportuna. En ello jugd un papel importante, la
identificacion de las funciones, habilidades y cualidades que deben poseer los tutores en su modo de
actuacion.

Objetivos especificos:

1) Valorar la pertinencia de la superacion para el desempefio profesional pedagogico del tutor del TS en
AC-MT desde la ET.

2) Socializar la Estrategia de Superacion para el tutor del TS en AC-MT desde la ET con los dirigentes,
funcionarios y colectivos de docentes.

Dentro de las Acciones de esta etapa se tienen:

1) Negociacion del consentimiento informado con las autoridades de Salud, para la ejecucion de la
investigacion.

2) Planificacion de talleres de sensibilizacion con los jefes, directivos y graduados de los Laboratorios
Biomédicos.

3) Ejecucion de encuestas individuales a profesores y graduados que revelen la importancia de la
superacion profesional para el tutor.

4) Elaboracion de convenios con los departamentos donde laboran los tutores para la ejecucion de
acciones de superacion con la colaboracion de otras instituciones.
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2- Etapa de Diagnostico: se refiere al diagnostico obtenido a partir de los niveles de desempefio
profesional pedagdgico de los tutores en los Laboratorios Biomédicos identificados y los instrumentos
utilizados en la investigacion como el analisis documental realizado a los planes de superacion y de
trabajos, de la revision de los materiales docentes, encuestas a directivos y conversatorios con los tutores.

Los instrumentos utilizados permitieron hacer una caracterizacién del proceso de superacion de los
tutores donde se identificaron necesidades sociales e individuales para transformar y transformarse, se
realiza el inventario de problemas y potencialidades para acometer la tarea que tiene dentro de su encargo
social, cientifico y técnico. Se hizo corresponder la proyeccion de la superacidon con las verdaderas
necesidades y se determinaron los niveles desempefio pedagogico de los tutores.

Objetivos especificos:
1) Disefiar el procedimiento para el diagnostico de los problemas profesionales detectados.

2) Analizar los resultados de los instrumentos que posibilitan la identificacion de los problemas y
potencialidades en el desempefio pedagogico de los tutores del TS en AC-MT desde la ET.

Dentro de las Acciones de esta etapa se tienen:

1. Identificacion del grupo de tutores en los Laboratorios Biomédicos que conforman la muestra del
proceso de investigacion.

2. Parametrizacion del proceso de desarrollo de las competencias en el area asistencial.

3. Elaboracion de los instrumentos para el diagndstico del desarrollo de las competencias profesionales de
estos sujetos.

4. Seleccion de los evaluadores y recopiladores de la informacion.
5. Procesamiento y analisis de los resultados.
6. Debate de los resultados y toma de decisiones acerca de las posibles soluciones a utilizar.

3- Etapa de Planificacion: est4 relacionada con el disefio de los curriculos, donde se revelan los nodos
interdisciplinarios que se manifiestan entre la pedagogia, la investigacion en salud y la ET a través del
PEA donde las Ciencias de la Educacion Médica (CEM) aportan sus principios, leyes, categorias y los
componentes del proceso para mejorar el desempefio profesional pedagogico de los tutores.

Parte de esta etapa esta dirigida orientarles las alternativas de superacion de que disponen y acertar
aquellas que se pueden realizar desde el puesto de trabajo para cumplimentar el principio de la ET como
principal forma de organizacion de la ensefianza. De esta forma, se traza el aprendizaje para cada
profesional, que se logre una planificacion de la superacion mas individualizada, que respete el ritmo de
aprendizaje de los participantes a tono con los requisitos que impone el cambio del desempefio
profesional pedagogico en el contexto de la ET, con posibilidades de ajustarse a los cambios que se
puedan suscitar.

Fundamentacion de la propuesta para la seleccion del curriculo

El Sistema Nacional de Educacion en Cuba se sustenta en un conjunto de principios entre los que se
destaca el Principio de Estudio y Trabajo. La ET se desarrolla en el marco organizativo de la
integracion docente, atencional e investigativa, que privilegia cada vez mas el trabajo grupal y tutorial,
potencia el desarrollo de la creatividad y capacidad resolutiva individual y colectiva de estudiantes y
profesores, de forma multiprofesional e interdisciplinaria en los servicios asistenciales.
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En consonancia, permite el desarrollo de nuevos estilos de actuacion, perfecciona las relaciones
interpersonales y fomenta los valores éticos-morales en intima interrelacion con la comunidad. Posibilita
que el egresado se forme en la propia area donde ejercera la profesion y su objeto de estudio sea el propio
objeto del trabajo profesional. El trabajo que desarrolle el estudiante en la ET ha de tener un verdadero
valor social. Debe estar estructurado y organizado debe motivar, propiciar la consolidacion y aplicacion
de los conocimientos esenciales, asi como el desarrollo de habilidades, habitos y valores requeridos en su
profesion.

En las investigaciones realizadas por Alpizar y Afiorga (2014) y Valcércel y Diaz (2021) exponen que el
estudio—trabajo acorta el tiempo que media entre la adquisicion de los conocimientos y habilidades, y su
empleo en las tareas propias del futuro profesional. A tono con lo referido, se conforma el modo de
actuacion, al mismo tiempo que mientras el estudiante aprende desde el trabajo, participa en la
consolidacion o transformacion del estado de salud de la comunidad, la familia y el individuo.

En esta revision documental, se reconoce que la figura del tutor y las acciones tutelares, han pasado por
diferentes enfoques y corrientes filosoficas superadas hoy por las corrientes educativas actuales como
constructivismo. Siguiendo la ciencia humanista, resaltan la figura del tutor con un enfoque histérico
cultural al revelar la dialéctica entre lo externo y lo interno del proceso que se produce en el intercambio
impersonal a través de la actividad conjunta con diferentes niveles de apoyo.

Cada Laboratorio Biomédico debe poseer un tutor capaz de garantizar la imparticion tedrica-practica de
los contenidos de la carrera, vinculados a la investigacion cientifica. A tono, debe garantizar la labor
instructiva y educativa, fomentar la formacioén de valores y el cumplimiento de los principios éticos y
morales dentro y fuera de nuestros servicios de salud.

Para el logro de ese tipo de profesional, los planes de estudios se sustentan en los principios del vinculo
de educacion-instruccion y de teoria-practica, sin embargo, los programas en ocasiones adolecen de los
fundamentos metodoldgicos que aportan las CEM que permiten la direccion cientifica del PEA. Para
garantizar la unidad y el equilibrio de aprendizajes educativos, instructivos y desarrolladores a partir de
sistemas de conocimientos, destrezas y capacidades intelectuales, deben estar en estrecha armonia con la
formacion de sentimientos, motivaciones, valores, convicciones € ideales.

Este modelo de formacién, donde la ET es vital, favorece que, en cada momento al profesor, tiene la
posibilidad de formar al estudiante desde la perspectiva de sus modos de actuacion en el propio escenario
donde se desempefiara como profesional. Por tanto, se debe inculcar siempre, que formara parte de los
equipos multidisciplinarios de trabajo, donde debe desarrollar un pensamiento participativo en la toma de
decisiones diagnosticas, para lo cual tiene que lograr un razonamiento clinico.

El futuro egresado tendra un perfil mas amplio en su desempefio profesional y dara respuesta inmediata a
la demanda de un personal calificado, ademas de responder a las necesidades en los servicios de salud,
también tendra funciones como docentes. Valcarcel y Diaz (2021) refieren esta definicion y la ubican
como una actividad social que se da en tres direcciones: en la produccion, difusion y aplicacion del
conocimiento. Estas tres direcciones tienen que estar representadas en cualquier estrategia educativa-
cientifica, por tanto, el disefio de una politica educativa y cientifica tiene que apoyarse en ellas.

Ramos y col. (2018) plantean que:

... la politica educacional, cientifica y tecnologica, desde la CEM en Cuba pone énfasis en aspectos
como la formacion de recursos humanos, el fortalecimiento de nucleos capaces de traducir el
conocimiento disponible, tornandolo aplicable y en la prestacion de servicios de salud. Se encamina
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la propuesta a solucionar la contradiccion entre el conocimiento ideal de los elementos del sistema
de habilidades pedagdgicas para la ET y el real que exige el puesto de trabajo que se manifiesta en
el desempefio profesional pedagogico, a partir de los fundamentos de las CEM y la teoria de la
Educacion Avanzada (TEA) en la planificacion, organizacion y direccion del proceso de formacion
y capacitacion de los tutores en el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico y humano

(p- 72).
Objetivos especificos:

1) Seleccionar las formas de superacion que se utilizaran en la Estrategia de Superacion, para la
formacion especializada de los tutores.

2) Crear grupo de especialistas por areas del conocimiento para la organizacion curricular de los temas de
formacion general tales como; Nociones elementales de pedagogia, investigacion cientifica y didactica en
correspondencia con su desempefio profesional.

3) Disenar las formas de superacion para los niveles de profesionalizacion especializados.

4) Elaborar los instrumentos para la evaluacion del seguimiento de la Estrategia de Superacion.

En esta etapa de planificacion se ejecutan las Acciones siguientes:

1) Identificacion de los contenidos a incorporar en el proceso de formacion permanente y continuada.

2) Seleccidn de las formas de superacion de la Estrategia de Superacion con predominio de aquellas que
se desarrollan desde el puesto de trabajo, segiin la Resolucion 140 (2019).

3) Estructuracion didactica y curricular de los programas de las formas organizativas seleccionadas.

4) Disefio de sistema de evaluacion sistematica por cada forma de organizacion del proceso de formacion
permanente y continuada de los tutores.

En este caso se acomete la implementacion de la Estrategia de Superacion mediante tres Talleres, un
entrenamiento y el intercambio de experiencias. Estas modalidades a su vez se desarrollan a través de
conferencias especializadas, seminarios y talleres-debates, lo cual incluye una fuerte autopreparacion de
los docentes y la participacion activa de todos.

4- Etapa de ejecucion de la Estrategia de Superacion.

Objetivo: implementar la Estrategia de Superacion segiin las formas de organizacion seleccionadas para
el desarrollo de las competencias de los tutores, desde su desempefio profesional pedagogico durante la
ET.

Dentro de las acciones se identifican las siguientes:
1. Estructuracion de los contenidos incorporados en el proceso de formacion permanente y continuada.
2. Ejecucion de formas de organizacion del proceso de superacion seleccionadas.

3. Trabajo de los colectivos de profesores para impartir los programas de las formas organizativas
seleccionadas.

4. Presentacion ante el consejo cientifico de la Facultad de Ciencias Médicas de los programas de
posgrado.
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5. Ejecucion del sistema de evaluacion sistematica por cada forma de organizacion del proceso de
formacion permanente y continuada de los tutores.

5- Quinta etapa: Evaluacion de la superacion en el desempefio profesional de los tutores en los
diferentes escenarios de la ET.

Objetivo: evaluar los resultados de la aplicacion de la Estrategia de superacion para el desarrollo de las
competencias de los tutores, desde el mejoramiento de su desempefio profesional pedagdgico en los
diferentes escenarios de la ET.

Dentro de las acciones se identifican las siguientes:

1- Determinacion de los indicadores a medir en toda actividad evaluativa del desempefio profesional
pedagogico del tutor.

2- Planificacion de los diferentes instrumentos de evaluacion (oral, escrito y tedrico-practico) para medir
los cambios desempefio profesional pedagogico del tutor y el proceso de ejecucion de la Estrategia de
Superacion.

3) Aplicacion de los instrumentos de evaluacion para valorar el desempefio profesional pedagdgico y la
viabilidad de la Estrategia de Superacion.

4) Valoracion de la significacion del mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor y el
proceso de ejecucion de la Estrategia de Superacion.

La fase de la implementacién de la Estrategia de Superacion para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagogico del tutor del TS en AC-MT, desde la ET, se funde en el plano metodologico de la
investigacion con la tarea relacionada con la valoracion de los resultados en el desempefio, que evidencian
su viabilidad.

Discusion

Se considera como Estrategia de Superacion la planificacidon y organizacion que establece la Educacion
Avanzada, en atencidn al nivel de afectacion que se registrd en cada una de las dimensiones consideradas
para el desempeiio pedagogico del tutor en la ET, como “(...) modo en que se materializa la estructura

organizacional de la superacion profesional a partir de objetivos didacticos y a las necesidades concretas
que demanda el perfil de la actividad (...)”. (Afiorga J, 2012, p. 30)

En la practica, estrategia y planeamiento estratégico, son términos que se utilizan separados, sin embargo,
se refieren a una misma actividad. “Son la expresion del proceso de proyectar resultados esperados. La
estrategia es parte de la planificacion, es su fase de mirar a largo plazo. Se complementa con su
concrecion en lo cotidiano, en el diario actuar de cada trabajador. En otras palabras: en la tactica”.
(Hidalgo y col, 2019, p. 69)

La estrategia de la TEA es:

La conceptualizacion de las formas, otras estrategias, tecnologias, instrumentos, métodos en que se debe
ordenar la accion para la consecucion de determinados objetivos propuestos a corto, mediano y largo
plazo, que explique en su letra, la seguridad en la posibilidad de alcanzar los objetivos y cudles son los
factores del entorno se atenderan” (Borges L y Afiorga J, 2015, p. 29).

Al considerar otras estrategias que dan orden a la accion, se ve las estrategias a través del prisma del
enfoque sistémico, dentro de las que se encuentran: la Interdisciplinaria de Superacion de Valcarcel
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(1998), la pedagogica de Suarez (2018), la curricular de Pupo (2020), para la elaboracién de los proyectos
de investigacion de Reyes (2021) y la didéctica interdisciplinaria Garcia (2019), entre otras; se destaca la
importancia de tener en cuenta los cambios del entorno. La organizacion y la racionalidad en las acciones
dan cumplimiento a objetivos determinados.

Para las propuestas de atencion en salud, es importante realizar un andlisis adecuado y determinar las
demandas y necesidades de los destinatarios. En ocasiones, existe la necesidad, pero no se es consciente
de ella y, por tanto, no se ha formulado la demanda.

Los tutores del TS en AC-MT en los Laboratorios Biomédicos del municipio Arroyo Naranjo, desde sus
funciones deben fortalecer y actualizar sus conocimientos por diferentes vias, desde la formacion
permanente y continua, principio que unido con la ET, rectorea la EMS como ciencia. De ahi la necesidad
de disefiar una Estrategia de Superacion para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del
tutor.

Desde estos presupuestos Valcarcel (1998) define estrategia interdisciplinaria de superacion como:

la conceptualizacion y validacion del papel rector en la formacion de Recursos Humanos, que tiene
el concepto “disciplina integradora”, se disefia esta estrategia, puesto que, en la propia naturaleza
de las ciencias, en su caracter de sistema y en la l6gica del conocimiento, esta presente. Cada vez
mas se revelan los nexos, la concatenacion que existe entre las ramas del saber. La estrategia se
propone una via de concebir y organizar los contenidos de la superacion, por consiguiente, de
reformular los objetivos pedagogicos, los métodos y procedimientos del aprendizaje y de la
evaluacion (p. 63).

En particular se asume de este investigador la posibilidad de derribar las barreras entre las habilidades
pedagogicas y la ET por los tutores del TS en AC-MT en los diferentes niveles de atencion para el
desarrollo del PEA. La estrategia de superacion ofrece el procedimiento de los agentes ejecutores y
sujetos de la misma, en este caso los tutores.

Las principales fuentes de informacién necesarias para su disefio son: la determinacion de problemas, la
planificacion, ejecucion y control, las instancias y las estructuras de aplicacion con caracter de ayuda
metodologica para organizar y proyectar los fundamentos basicos de las relaciones entre la asistencia, la
docencia y la investigacion. Los tutores, desde el modelo de atencion en el Sistema de salud cubano,
pueden acceder a la superacion desde el puesto de trabajo.

Luego de la revision necesaria y pertinente realizada a obras de diferentes autores tales como: Suarez
(2018), Hidalgo (2019), Garcia (2019), Pupo (2020), entre otros, se reconoce que €s un concepto tan
amplio, se pueden obtener algunas regularidades valiosas para la conceptualizacion de la estrategia:

O Siguen una secuencia de lo general a lo particular. Se inician con una ubicacion en tendencias del
entorno y fijen aspiraciones globales. Luego se tratan de concretar estos ultimos en objetivos, metas
especificas y areas determinadas.

O Es un proceso de derivacion de objetivos, con la intencion de establecer una armonia entre: largo,
mediano y corto plazo.

(] Se persigue alcanzar una continuidad entre las 3 dimensiones temporales de existencia de una
institucion: pasado, presente y futuro, a partir de lo alcanzado y sin esquematizarse en ello, trabajar en
presente para lograr un futuro.
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O Los resultados a que se aspira son por lo general un efecto de sintesis, son consecuencias de lo
logrado entre varias reas de trabajo.

O Las metas finales, las particulares, las especificas, han de poder medirse de alguna manera. El
final debe tener alguna via clara de cuantificar lo que se desea lograr (valorar la eficiencia de la estrategia
y de su metodologia).

La primera autora de esta investigacion define de forma operacional la Estrategia de Superacion para el
contexto del Tutor del TS en AC-MT como: el sistema de acciones personalizadas, ordenadas y
armonizadas en consecucion con los objetivos propuestos a corto, mediano y largo plazo, con el propdsito
de resolver el problema de la practica profesional con eficiencia y eficacia, mediante la utilizacion de
métodos y procedimientos a partir de los objetivos alcanzados que se visualizan en la transformacion del
sujeto demostrada en el desempefio pedagogico, se adapte los recursos materiales y humanos de la
organizacion al entorno, a partir de aprovechar las oportunidades y se evalue riesgos que el tutor tiene
para el mejoramiento del desempefio pedagogico en el desarrollo de la Educacion en el Trabajo en los
Laboratorios Biomédicos del municipio Arroyo Naranjo.

El proceso de abstraccion realizado durante la modelacion de la estrategia de superacion, les permitié a
los autores descubrir la contribucion que se realiza a las CEM, en tanto se precisan como relaciones las
siguientes:

» Relacion de coordinacion metodoldgicas y conceptuales que se establecen entre las Ciencias de la
Educacién Médica y la Teoria de la Educacion Avanzada, y surgen como resultado de la sistematizacion
y contextualizacion de definiciones relativos al desempefio profesional pedagogico del tutor del TS en
AC-MT.

» Relacion de subordinacion entre los componentes externos que se expresan en las formas organizativas
de la superacion utilizadas en la Estrategia de Superacion y los contenidos relacionados con las
habilidades pedagogicas en la ET.

» Relacion de cambio que se manifiesta entre el desempefio profesional pedagogico del tutor y su
mejoramiento, con las acciones proyectadas desde la superacion que se ofrece con la estrategia.

Estas relaciones le ofrecen coherencia logica interna a la Ciencia de la Educacion Médica, en el area de la
formacion permanente y continua de los profesionales de la salud, tan importante para el disefio y
redisefio curricular de las acciones de superacion de los tutores del TS en AC-MT.

La estrategia disefiada propone acciones a corto, mediano y largo plazo que permiten el desarrollo de
conocimientos, percepciones, necesidades, motivos, actitudes y conductas con el propdsito de resolver el
problema de la practica profesional pedagogica con eficiencia y eficacia. La utilizacion de métodos y
procedimientos a partir de los objetivos alcanzados visualizan la transformacion demostrada del
desempefio profesional pedagdgico a partir de aprovechar las oportunidades y evaluando riesgos que el
tutor del TS en AC-MT tiene, para el desarrollo de la Educacion en el Trabajo.

En resumen, el disefio de la estrategia profesional en cinco etapas con sus objetivos y acciones, permite
determinar las relaciones esenciales en la educacion de posgrado; que visualizan la transformacion
demostrada del desempeio profesional pedagogico durante la actuacion del tutor del Técnico superior en
Andlisis clinico y medicina transfusional en la Educacion en el Trabajo (TS en AC-MT).
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