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Resumen

En el contexto actual la Educacion Avanzada, es
considerada como Teoria Educativa dirigida a mejorar
todos los recursos laborales y de la comunidad desde un
campo de accidon mas abierto y creativo. El objetivo del
presente trabajo es fundamentar la necesidad del
mejoramiento del desempefio como proceso pedagdgico
en Educacién Avanzada para el desarrollo local y su
internalizacion. Para el desarrollo de la investigacién se
emplearon métodos tedricos, empiricos y de
procesamiento  estadistico que posibilitaron la
caracterizacién del objeto de estudio como un fenémeno
en constante transformacién y desarrollo. Como
principal resultado se reporta, que el desempefio como
proceso pedagdgico hacia el desarrollo local debe
hacerse desde un proceso de internalizacion, en las
cuales se ha evidenciado la prevalencia de diversas
problematicas relacionadas con el desarrollo local desde
diferentes perspectivas. Se arrib6 a la conclusion de que

Abstract

In the current context, Advanced Education is
considered as an Educational Theory aimed at
improving all labor and community resources from a
more open and creative field of action. The objective of
this paper is to substantiate the need to improve
performance as a pedagogical process in Advanced
Education for local development and its internalization.
For the development of the research, theoretical,
empirical and statistical processing methods were used
that made it possible to characterize the object of study
as a phenomenon in constant transformation and
development. The main result is reported, that the
performance as a pedagogical process towards local
development must be done from a process of
internalization, in which the prevalence of various
problems related to local development from different
perspectives has been evidenced. The conclusion was
reached that from the improvement of performance, it
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desde el mejoramiento del desempefio se contribuye al contributes to the improvement of local development on
perfeccionamiento del desarrollo local sobre sélidas solid theoretical bases and with a strong scientific
bases tedricas y con fuerte fundamento cientifico, lo que foundation, which also strengthens the University-
fortalece ademas el binomio Universidad-Sociedad en Society pairing in terms of Local Development.

funcion del Desarrollo Local. Keywords: link; management; integration; territorial;

Palabras clave: vinculo; gestién; integraciéon; community.
territorial; comunitario.

Introduccion

La Educacion Avanzada, dirigida a mejorar todos los recursos laborales y de la comunidad desde un
campo de accion mas abierto y creativo, el hombre es el centro del proceso y hacia él, estan dirigidas
todas las acciones con vista a lograr una mejor calidad de vida, objetivo final de esta teoria a partir de
comenzar a resolver los problemas, insuficiencias, conflictos que presentan los hombres, para que estos
sean mas capaces y disfruten plenamente su medio, por haber alcanzado un nivel satisfactorio de
enriquecimiento personal y cultural, de dignidad, solidaridad, honestidad, relaciones interpersonales,
cooperacion con otros y muy especialmente la radicalizacion de su identidad y el reconocimiento de su
utilidad, por lo que se plantea la necesidad de mejorar la calidad de los recursos humanos, aspecto que
incide en el desempefio.

Su produccién cientifica relacionada con el desempefio, lo establece como proceso pedagdgico consciente
y resultado de los hombres, en el escenario habitual donde realizan sus labores, enmarcado en un sistema
de relaciones, normas y procedimientos que deben cumplirse, para un resultado satisfactorio. Al abordar
el desempefio para el desarrollo local se considera como proceso sostenible, integral y viable que incluye
cambios de actitudes, comportamientos en grupos e individuos, la cooperacion y solidaridad.

La Dra. Cs, Afiorga J, en sus trabajos sobre el desempefio lo precisa como:

...proceso desarrollado por un sujeto a través de relaciones de caracter social, que se establecen en la
aplicacion de métodos, para el cumplimiento de su contenido de trabajo, en correspondencia con los
objetivos de la actividad pedagdgica en que participa y el logro de un resultado que evidencia el
mejoramiento profesional, institucional y social alcanzado, la atencién a la educacion de su
competencia laboral y la plena comunicacion y satisfaccion individual al ejercer sus tareas: con
cuidado, precision, profundidad, originalidad y rapidez. (p. 112)

Como resultado del estudio realizado acerca del desempefio en sus diferentes aristas, se destaca el aspecto
pedagogico y lo socialmente deseado. Se distingue como conjunto de acciones, capacidades, son
consideradas las relaciones interpersonales y la idoneidad como aspectos que lo integran. También son
frecuentes y se resaltan aspectos como el modo de actuacidn, refiriéndose a la concrecién mediante la
actividad y al resaltar las caracteristicas personales en la ejecucion de tareas relacionadas con el objeto de
trabajo, al precisarse la cognoscitiva, practica, y axioldgica. Se subrayan otros como el reconocimiento de
que la accion educativa corresponde a un saber, saber hacer, saber ser y saber transformarse.

Constituye un antecedente de la investigacion, la experiencia préctica de los miembros de la Catedra de
Educacién Avanzada y sus gestores quienes por mas de 15 afios han contribuido a la formacién continua del
potencial humano en Cuba y a nivel internacional, sustentado en la teoria de la Educacién Avanzada,
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especificamente de doctores en Ciencias Pedagogicas y de la educacién, quienes han generado nuevos
conocimientos. En este tiempo se han realizado numerosas investigaciones, devenidas en 302 tesis doctorales
y 843 tesis de maestria provenientes de Cuba y de diversos paises del mundo.

En ellas los investigadores han identificado como problema a resolver la falta de preparacion de los recursos
humanos para su desempefio, no adecuada cultura organizacional en instituciones, determinante de bajos
niveles de profesionalidad e insuficiente desarrollo de competencias que condicionan insuficiencias en sus
instituciones y en las funciones que estas deben cumplir; lo cual impacta en cierta medida en el desarrollo
local y de la comunidad. Tal es el caso de las realizadas en Cuba por: Garcia MT. (2018), Valdés M. (2019),
Népoles D. (2020), Garcia D. (2021) y Armas W (2021), entre otras y en paises como Colombia, Panesso V.
(2018), Saicedo LY. (2019) y Angola, Quimba J. (2016), Elavoko A. (2022), Miranda J (2022).

Materiales y métodos

Esta investigacién responde al enfoque dialéctico materialista del conocimiento cientifico, con énfasis en
la investigacion cualitativa. Para ello utiliza un sistema de métodos teéricos y empiricos para obtener los
resultados de la investigacion en las transformaciones de la préctica educativa.

Para las indagaciones teoricas se utilizaron los siguientes métodos: historico-légico: permitio el estudio
del desempefio, asi como su derivacion en el desarrollo local, también se ahond6 en del desarrollo
historico de la teoria educativa de la Educacion Avanzada, la trayectoria y evolucién de su objeto de
estudio, generalidades y etapas por las que ha transitado hasta el mejoramiento desempefio, lo que
permitié llegar a razonamientos y conclusiones I6gicas.
Analisis documental: Posibilit6 la basqueda de los datos necesarios para la investigacion desde el estudio
de documentos rectores para el desarrollo local.

Ademas, se analizaron investigaciones que profundizan sobre el desarrollo local y su internalizacion que
constituyen evidencias del mejoramiento del desempefio.

Sistémico estructural funcional: Proporcioné la orientacion general del estudio del desarrollo local y su
internalizacion, asi como el mejoramiento del desempefio desde la teoria de la Educacion Avanzada,
ademas se identificaron los nexos y relaciones, el carcter orientador y organizacional como via de la
investigacion cientifica.

Sistematizacién: Se utilizd para organizar los conocimientos adquiridos sobre el mejoramiento
desempefio, a partir de la integracién de sus presupuestos tedricos y del comportamiento. Permitid
describir o explicar la l6gica interna de los procesos estudiados, delimitando sus etapas y los principales
factores que han intervenido en el proceso.

Para las indagaciones empiricas se utilizaron:

Vivencial: Posibilitd recopilar datos e informacion valiosa para encausar la investigacion mediante las
vivencias de la cotidianidad y experiencia profesional de los autores en las actividades de desarrollo local
y su internalizacion, teniendo en cuenta las ideas, criterios y valoraciones a partir de la realidad y los
resultados de investigaciones precedentes.
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Resultados

El deseo constante de hacer un desarrollo local realmente participativo, ha hecho que académicos,
cientificos, decisores y hasta lideres comunitarios busquen modelos que permitan su materializacién, por
lo que en este articulo se realiza un breve acercamiento tedrico y practico que permiten posicionar la
participacion social y la gestion del desarrollo local como teméticas abordadas en Cuba y el mundo, asi
como la relacion que existe entre ellas y las diversas propuestas para su desarrollo.

Una de las vias mas significativas para concretar estas propuestas, es la de socializar y sistematizar
experiencias exitosas, que cuentan con programas e instrumentos de gestion participativa en el ambito
comunitario, potenciandose su accionar integral y participativo, con resultados concretos a través de
proyectos de desarrollo institucional, econémico, social, cultural y medioambiental, para los diferentes
contextos donde irradia la Catedra de la Educacion Avanzada, donde la misma es protagonista de la obra
en tanto la disfruta y ejecuta.

Esta internalizacion se evidencia en una etapa nueva del desarrollo (se identifica como Economia del
conocimiento) que generan los sectores estratégicos nacionales y extranjeros en los que el conocimiento
es el componente principal, y las sinergias se internalizan en la investigacién cientifica.

La internalizacion de un componente mayor de investigacion permite a los sectores estratégicos
nacionales y extranjeros la transformacion de la ciencia en productos y servicios comercializables que
requiere nuevas investigaciones. Pero las grandes innovaciones provienen casi siempre de la inversién
estatal en el sector presupuestado, en universidades y en laboratorios estatales.

Actualmente la universidad cubana se proyecta como coordinadora de las acciones que se generan entre
los diferentes actores de su entorno para contribuir al desarrollo local y poner el conocimiento cientifico
en funcion de las necesidades sociales.

Sus implicaciones rebasan el terreno académico para impactar toda la comunidad, sus instancias
organizativas, su cultura y estd preparada para la generacién de conocimientos para el desarrollo y
solucionar los problemas econdmicos y sociales del pais.
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Grafica 1: Sinergias entre las instituciones pertenecientes a sectores estratégicos del pais y
universidades extranjeras.
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Discusién
La propuesta de las definiciones operativas propuestas y aprobadas y las estrategias contextualizadas,

aportadas en la investigacion, evidencian saltos cualitativos en la transformacion en el desempefio y al
mejoramiento profesional y humano en funcién del desarrollo local.

La teoria de la Educacion Avanzada explica y fundamenta la Educacion Avanzada como proceso
pedagogico desde una dptica particular; en tanto posibilita relacionar los conocimientos acumulados sobre
dicho proceso y las practicas educativas en la preparacién de los recursos humanos en Cuba. Por lo tanto,
viabiliza la conformacion del capital humano del pais para dar solucion a los problemas de la practica
social, productiva y educativa; abarcando el sentido de la vida, de lo humano y de lo ético, de ahi su
significativa connotacion social.
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