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Resumen

En manos de los docentes descansa gran parte del éxito
de las politicas educativas y de los planes de estudio. La
evaluacién  del  desempefio  pedagdgico, esta
marcadamente vinculado a las précticas educativas
actuales exigen cada vez mas, docentes con un alto nivel
de desarrollo pedagogico, para ellos se requiere que los
profesores se encuentren permanentemente actualizado
con el desarrollo de su especialidad y sean capaces de
enfrentar los nuevos retos y transformaciones de la
sociedad. En el contexto educativo Angolano y en
especifico del Instituto Superior Politécnico Maravilla el
desempefio pedagdgico de los docentes de la carrera
de Educacién Fisica y Deporte no alcanza los niveles de
profesionalidad requeridos en las diferentes areas de
atencion, entre otras razones, por la poca sistematicidad
en la apropiacion de contenidos vinculados con la
pedagogia y las exigencias en su evaluacion, entre otros

Abstract

Much of the success of educational policies and
curricula rests in the hands of teachers. The evaluation
of pedagogical performance is strongly linked to current
educational practices that teachers with a high level of
pedagogical development are increasingly demanding.
For them, teachers are required to be constantly updated
with the development of their specialty and to be able to
face the new challenges and transformations of society.
In the Angolan educational context and specifically
from the Instituto Superior Polytechnic Maravilla, the
pedagogical performance of the teachers of the Physical
Education and Sports career does not reach the levels of
professionalism required in the different areas of care,
among other reasons, due to the lack of systematicity in
the appropriation of content linked to pedagogy and the
demands in its evaluation, among other elements, have a
direct negative impact on educational guality and on the
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elementos, inciden de manera negativa directamente en
la calidad educacional y en el desempefio exitoso de los
docentes. El presente articulo ofrece una respuesta a
tales exigencias, el mismo propone como objetivo
Caracterizacion del estado actual del desempefio
pedagdgico de profesor de la carrera de Educacion
Fisica y Deporte, que contribuya a mejorar los niveles
de profesionalidad requeridos, en el Instituto superior
Politécnico Maravilla, en el municipio de Benguela,
Angola, teniendo como base el diagndstico de sus
necesidades y posibilidades, se aplicd una encuesta de
desempefio y una guia de observacién el cual permite
establecer las principales regularidades que se dan en el

successful performance of teachers. This article offers
an answer to such demands, it proposes as objective the
characterization of the current state of the pedagogical
performance of a professor of the Physical Education
and Sports career, which contributes to improving the
required levels of professionalism, at the Higher
Polytechnic Institute Maravilla, In the municipality of
Benguela, Angola, based on the diagnosis of their needs
and possibilities, a performance survey and an
observation guide were applied, which allow
establishing the main regularities that occur in the
pedagogical performance of the teacher.

Keywords: Performance evaluation, pedagogical

desempefio pedagagico del docente performance evaluation, Physical Education and
Palabras claves: Evaluacion del desempefio, evaluacion  Sport

del desempefio pedagégico, Educacién Fisica y Deporte

Introduccién

Las universidades como espacios de produccion de conocimientos son emplazadas por la sociedad para
ser cada vez mas pertinentes, asi lo recogié en su declaracion final la Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior convocada por la Unesco y celebrada en Paris en 1998: “La educacion superior debe
reforzar sus funciones de servicio a la sociedad. (Bedoya, Eugenia y Breijo. 2014, p. 4)

La finalidad de la Educacién no es exclusivamente la adquisicion de determinados conocimientos y
habilidades sino, el desarrollo de un ser humano, méas pleno, libre, creador y recreador de su propia
cultura, con el fin Gltimo de mejorar su calidad de vida. Aforga, (2012) es decir lograr un docente,
altamente calificado y estudiantes con un elevado rendimiento intelectual.

La Teoria de la Educacion Avanzada, en cuyo objeto de estudio, subyace el proceso de Mejoramiento
Profesional y Humano de los recursos laborales y de la comunidad, ofrece el fundamento tedrico necesario
y resultados acerca de la intervencion en un contexto especifico sobre el desempefio pedagogico, y brinda
el soporte para llevar a cabo, esta investigacion.

Sobre la base de la concepciéon Dialéctico materialista, de la unidad psicosomatica del individuo, el
resultado del aprendizaje, constituye un rendimiento psicofisico de la personalidad como un todo, que
depende tanto de cualidades del rendimiento energético funcional como también de tipo neurofisioldgico y
psiquico. Por ello, la actividad fisica esta intimamente relacionada con la actividad intelectual, y la
capacidad intelectual estd estrechamente ligada a las capacidades fisico funcionales del organismo
humano. (Afiorga, 1995)

Los seres humanos en sentido general, poseen capacidades fisicas, fuerzas, resistencias, flexibilidad,
coordinacion y rapidez, estas capacidades, estan desarrolladas de forma diversa en cada uno, de acuerdo
con el esfuerzo que debe realizar diariamente, en su actividad deportiva, laboral o cotidiana las cuales
pueden ser mejoradas mediante el entrenamiento fisico. (Sosa, 2016)

El autor asume para el desarrollo de esta investigacién el Principio rector estructurador de la Teoria de la
Educacion Avanzada: que es el Vinculo de la Teoria con la Practica. y lo operacionaliza en una de sus
relaciones esencial, que es el vinculo entre teoria, curriculo y la practica. (Afiorga, 2012)

Para evidenciar la importancia del capital humano de la sociedad y el mejoramiento profesional y humano,
a partir de comenzar a resolver los problemas, insuficiencias, conflictos que presentan los hombres,
mediante el curriculo que aborden, para que estos sean capaces y disfruten plenamente su medio, por
haber alcanzado un nivel satisfactorio de enriquecimiento personal y cultural, de dignidad,
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responsabilidad, solidaridad, honestidad, relaciones interpersonales, cooperacion con otros y muy
especialmente la radicalizacion de su identidad y el reconocimiento de su utilidad. (Afiorga, 1995)

Si el punto de partida para el mejoramiento de los hombres es el desempefio, ya sea este laboral,
profesional pedagdgico, medico, deportista, en resumen, un desempefio socialmente deseado, con la
evaluacion del desempefio se pretende generar informacion relevante y oportuna, que permita la eficiente
toma de decisiones, para corregir los errores, por eso es espacio donde se desarrolla un proceso
pedagdgico.

En 1994 se decide realizar la evaluacion del desempefio de los egresados de la Maestria en Educacion
Avanzada, y se aplica por vez primera un instrumento que resulté muy util para caracterizar lo que sabian
hacer los egresados. Cuando Afiorga define el proceso que evalla, lo denomind: capacidad, lo que la
mencionada autora, ha criticado reiteradamente, pero fue el punto de partida, por lo que a continuacion se
transcribe la definicion ofrecida. (1997) en esos momentos.

“Es la capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo o
funciones profesionales que exige un puesto de trabajo, esta se expresa en el comportamiento del
trabajador en relacion con las tareas a cumplir durante el ejercicio de su profesion, este término designa lo
que el profesional hace y no lo que debe hacer” (Aforga, 2021), n6tese como desde esa fecha, esta autora
conductora de la teoria de la Educacion Avanzada, se refiere, a estudiar el comportamiento. Adiciona que
el desempefio profesional pedagogico, es el proceso desarrollado por un sujeto mediante las relaciones de
caracter social, que se establecen para el cumplimiento de su contenido de trabajo en correspondencia con
los objetivos de la actividad pedagogica en que participa o de otro tipo de actividad, con la satisfaccion
individual al ejercer sus tareas con cuidado, precision, exactitud, profundidad, originalidad y rapidez.
(Afiorga, 1997)

En el afio 2015, después de multiples aplicaciones formula, esta misma autora, otra definicion donde
incluye y fundamenta: es un proceso pedagogico que desarrollan los hombres en un escenario habitual
donde realizan sus labores, enmarcadas en un sistema de relaciones, normas y procedimientos que deben
cumplirse, para un resultado satisfactorio (Afiorga, 2015)

Este proceso lo realizan todos los sujetos, en su actividad tomando en cuenta que la pedagogia es la
categoria eterna de los hombres como dijera Savin N., en 1970 porque es en ese proceso (laboral, familiar,
profesional, pedagdgico, médico), donde se aprende y se corrigen los errores. Sin embargo, otros autores
como Senado. J, 2008, concibe el desempefio como una “aptitud o capacidad para desarrollar
competentemente los deberes u obligaciones inherentes a un cargo laboral. Es lo que el candidato hace en
realidad” coincide este autor con Afiorga y Senado, en que es verdaderamente lo que hace en realidad. El
desempefio profesional, es por tanto... “el comportamiento total del trabajador o educando en la
realizacion de una actividad o tarea, durante el ejercicio de su profesion”. Mientras que Urbina. O, en el
afio, 2006 define el desempefio como “el comportamiento o conducta real del trabajador o educando para
desarrollar competentemente sus deberes u obligaciones inherentes a un puesto de trabajo”. Es lo que en
realidad hace y no lo que sabe hacer, comprende la pericia técnica, la preparacién técnica mas la
experiencia acumulada, eficacia en las decisiones, destreza en la ejecucion de los procedimientos y buenas
relaciones interpersonales (Urbina, Soler, Ceballos, 2006).

Coincide (Morera, 2005) cuando se refiere que ¢l desempefio es “el comportamiento real de los
trabajadores en los propios servicios, tanto en el orden profesional y técnico como en las relaciones
interpersonales y conducta social y comprende su pericia técnica y motivacion personal”.

Se valord las definiciones expresadas por los diferentes autores y se constatdé que existen elementos
comunes como son: comportamiento de los trabajadores, tanto en el orden técnico como en las relaciones
interpersonales, su pericia técnica, es lo que en realidad hace y no lo que sabe hacer, es el cumplimiento
de las obligaciones y funciones inherentes a su cargo, asi como su motivacion personal. (Morera, 2005).
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Por lo que se convierte en Variable estable para la transformacion y el perfeccionamiento sistematico de
los procesos de formacidn de la Educacion.

La carrera de Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte del Instituto Superior Politécnico Maravilla
tiene como objetivo formar profesionales calificados para actuar en el campo de la Educacion Fisica
Escolar, en todos los niveles de ensefianza y en areas no formales que requieren a actuacion de esos
profesionales como Academias de Gimnastica, Clubes, Instituciones de Ocio y otros. Ley n° 13/01, de 31
de diciembre, de Bases del Sistema de Educacion.

De esta forma, los Licenciados en Educacion Fisica pueden actuar en el planeamiento, implantacion,
implementacion y evaluacion de programas de ese componente curricular, ademas de participar en
programas de pesquisa y extension en esa area del conocimiento, integra conocimientos basicos que se
encuadran en las areas de la educacion general, de las ciencias del comportamiento y de las ciencias del
deporte. Articulo 1° del Decreto Presidencial n® 168/12 de 24 de Julio la autorizacion para la creacion en el
afio lectivo de 2012 del Instituto Superior Politécnico Maravilla.

Las unidades curriculares contemplan contenidos del entrenamiento deportivo, del aprendizaje y
desarrollo motor, de la actividad fisica, de la salud y del ocio, del turismo y la recreacién. De acuerdo con
El Plan Nacional de Formacion de Cuadros 2013-2020 (Decreto Presidencial 187/13)

La institucion estimula y desarrolla proyectos de extensién comunitaria, ademas de incentivar a la
continuidad de produccién cientifica, prevé la realizacién de practicas de ensefianza desde el primer
semestre, lo que permite que desde el inicio de su carrera académica el alumno pueda acompafar y
analizar su evolucion didactico-metodoldgica por medio de la practica vivida. Ministerio del Planeamiento
y Desarrollo Territorial, En el 2013-2017, Al mismo tiempo, esas experiencias de ensefianza permiten la
integracion de este alumno al futuro mercado de trabajo.

La investigacion se inserta en la linea de desarrollo nimero uno, del programa de formacién doctoral de la
Universidad de las Ciencias de la Educacion. Teniendo en cuenta el analisis documental, los resultados de
las investigaciones relacionadas sobre el tema, antes mencionados y las vivencias del autor en su labor
profesional durante 35 afios posibilitaron que se identificara que el desempefio pedagdgico de los
docentes de la carrera de Educacion Fisica y Deporte no alcanza los niveles de profesionalidad
requeridos en las diferentes areas de atencion, entre otras razones, por la poca sistematicidad en la
apropiacion de contenidos vinculados con la pedagogia y las exigencias en su evaluacion. Teniendo en
cuenta lo referido anteriormente, esta investigacion se propuso como objetivos Caracterizacion del estado
actual del desempefio pedagdgico de profesor de la carrera de Educacion Fisica y Deporte, que contribuya
a mejorar los niveles de profesionalidad requeridos, en el Instituto superior Politécnico Maravilla, en el
municipio de Benguela, Angola.

Desarrollo

Como poblacion se consideré a los 23 profesores universitarios de la carrera de Educacion Fisica y
Deporte, en la institucion académica y se trabajo con una muestra de 23, los que representan el 100% del
total.

Los tipos de investigacion, por lo general no se presentan puros; se combinan entre si. En este sentido el
estudio que se presenta es descriptivo en tanto en él se describe de modo sistematico, las caracteristicas de
una poblacion a partir de la variable, dimensiones e indicadores estudiados. Busca describir situaciones o
acontecimientos (Artiles, Otero, Barrios, 2009)

La investigacion se sustenta desde la concepcidn dialéctico-materialista, al constituir a su vez la
plataforma donde se manifiestan los procedimientos l6gicos del pensamiento propuestos por Afiorga, J
desde 1991 y en su tesis de Doctorado de segundo grado, aceptados y aplicados por toda la comunidad de
la Educacién Avanzada. Entre otros analisis sintesis, induccion-deduccion, hipotético-deductivo, de lo
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concreto a lo abstracto para volver a lo concreto, pensado, la descripcion, la generalizacion-abstraccion y
la comparacion. (Afiorga, 2002)

Para cumplir con el objetivo propuesto, el autor desarroll6 indagaciones tedricas mediante los métodos
tedricos tales como a sistematizacion y para las indagaciones empiricas se utilizé los que se exponen a
continuacion: Encuesta a los profesores universitarios de la carrera de Educacion Fisica y Deporte, sirvio
para conocer el estado en que estos profesores, consideran que se encuentra su desempefio pedagdgico y
guia de observacion al desempefio pedagdgico, Se utilizé para evaluar el desempefio pedagogico, inicial.
Se obtuvo criterios sobre los problemas que se manifiestan en el desempefio.

Los resultados alcanzados en las indagaciones empiricas fueron analizados mediante los métodos
estadisticos, para el analisis exploratorio de datos. Las herramientas de estadistica descriptiva explican de
una forma adecuada el conjunto de los datos que constituyen la muestra de estudio. En este caso se
describe las principales caracteristicas del desempefio de los profesores. El andlisis se realiz6 mediante
frecuencias y porcentajes. Para determinar el valor de los indicadores se calcularon medidas de tendencia
central (media), de dispersion (desviacion estandar) y de posicion (valor minimo y maximo). Analisis
confirmatorio de datos: Para los porcentajes de interés, se calculd su intervalo de confianza con el 95 % de
confiabilidad (I1C al 95 %).

1.1 Andlisis dos resultados

En los resultados de las indagaciones empiricas fueron encuestados 23 profesores de la carrera de
Educacion Fisica y Deporte con una media de edad de 46,3 con una desviacion estandar de 9,2 con un
rango de edades entre 27 a 72 afos. El 62,3 % de los encuestados estaban en el grupo etario entre 40-59
afios. Predomind en el sexo masculino en el 71,3 %, con X?=8,017 y p= 0,018.

En el potencial cientifico de los docentes el 82.6 % no tienen categoria docente y el predominio de los
categorizados es de instructor y asistente con 82.6% y 1,7 % respectivamente.

En relacién a la categoria cientifica de los profesionales el 82.6 % no tienen categoria, el 1,7% tiene
categoria cientifica, 13% master, 4,3 Doctor en ciencias

En la dimensidén del comportamiento intelectual y pedagdgico el autor tuvo en cuenta en la encuesta
seis indicadores 1.1. Grado de innovacion y de creacién. 1.5 Grado de evaluacion de los objetivos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. 1.10 Nivel participacién en eventos cientificos. 1.14 Grado
participacion en cursos de superacion. 1.16 Nivel de dominio en el trabajo pedagdgico 1.18 Grado
intercambio de informacion de profesionales.

En la dimension del comportamiento Politico ideoldgico Etico se tuvo en cuenta os siguientes
indicadores 2.2 Grado actualizacién en la situaciéon nacional e internacional 2.5 Nivel ejemplaridad 2.9
Grado satisfaccion por el reconocimiento a su trabajo.

Resultados de la aplicacion de la encuesta.

En la dimensién del comportamiento intelectual y pedagégico, con la ayuda de distribucién de
frecuencias en la encuesta se obtuvo un predominio de comportamiento evaluado de bajo en el indicador
1.1 obteniendo como resultado (0,79) referido a la frecuencia con que aporta o se beneficia de los
conocimientos tanto profesionales como pedagdgico y los tecnoldgicos. El indicador 1.5 se refiere en qué
grado valora la calidad de la educacion que realiza o controla, es evaluado de medio. (1.50) El indicador
1.18 esta relacionado con la frecuencia con que intercambia los resultados de las investigaciones y la
actualizacion de sus conocimientos, sobre la labor que realiza, se manifiesta en bajo (0,79). El indicador
1.14 evalla la frecuencia con que es sometido a procesos de superacion para el mejoramiento de su
desempefio pedagdgico a su juicio, el que se evidencia bajo expresandose en (0.79), El primer items a)
corresponde al indicador 1.14 referido al nivel de actualizacién cientifica sobre la labor que realiza es
evaluado de bajo (0,79), segundo items b) corresponde al indicador 1.10 referido al nivel de desarrollo
investigativo en temdticas afines a la labor que realiza, se evalia de medio (1.32), tercer items
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corresponde al indicador referido 1.18 al nivel para dar respuesta a las necesidades formativas de los
profesionales, es evaluado de medio, con una desviacion de 0.78, quinto items e) corresponde al indicador
referido al nivel de dominio de los fundamentos pedagdgicos, indicador 1.16 evaluado de medio, (1.22).

En la dimension del comportamiento Politico ideoldgico Etico se obtuvo un predominio de
comportamiento evaluado cuanto items d) indicador 2.9 referido al nivel en que resuelve los dilemas
éticos que se le presentan en la labor, se evalta de medio (1.45) sexto items f) indicador 2.5 referido al
nivel de dominio de los métodos para el trabajo educativo, es evaluado de medio (1.67), séptimo items g)
indicador 2.2 referido al grado de aplicacion de los principios de la pedagogia en su quehacer, evaluado
de medio con una desviacion de (1.33).

Resultados de la aplicacién de la guia de observacién

En el anexo 5 se observa los resultados de la aplicacion de la guia de observacion se inicié con la
valoracion de la dimension del comportamiento intelectual y pedag6gico el nivel medio se obtuvo el
grado de motivacion en su labor pedagdgica 1.2, en el grado de condiciones locales para el desarrollo
pedagdgico indicador 1.3, nivel para la solucién de problemas indicador 1.4, el grado de evaluacion de los
objetivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, indicador 1.5, nivel de conocimiento y dominio de las
habilidades comunicativas para el trabajo didactico 1.6, el nivel de organizacion de las actividades en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, grado de utilizacién de métodos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje 1.7 indicador 1.9, el nivel Integracion de conocimiento, indicador 1.13, el nivel de dominio en
el trabajo pedagogico, indicador 1.16 e el grado intercambio de informacion de profesionales, indicador
1.18. y en los comportamientos bajo se encontrd en los indicadores grado de innovacion y de creacion,
1.1, , nivel de apropiacion y uso de los medios educativos y tecnol6gicos disponibles en el proceso de
enseflanza-aprendizaje 1.8, nivel participacion en eventos cientificos 1.10, la frecuencia de publicaciones
cientificas 1.11, nivel realizacién de trabajos cientificos al afio 1.12, grado participacion en cursos de
superacion 1.14, nivel conocimiento de idioma 1.15, nivel acceso literatura digital impresa 1.17.

La valoracion de la dimension del comportamiento Politico ideoldgico Etico se incluy6 2 indicadores
donde de evaluo con un nivel alto, el grado respeto por los demés 2.3, y el grado higiene personal 2.19. En
los comportamientos medios, grado actualizacion en la situacion nacional e internacional 2.1, nivel
proyeccion ante la sociedad 2.2, nivel ejemplaridad 2.4, grado contribucion al mejoramiento profesional y
humano de otros 2.5, grado apoyo a los demas 2.6 grado autoridad que emana del ejercicio 2.7, Grado
satisfaccion por el reconocimiento a su trabajo, 2.8 Nivel comportamiento ético, 2.9 Nivel razonamiento
critico, 2.10 Grado aceptacion de opiniones, 2.11 Nivel exigencia por la disciplina laboral, 2.13 Grado
asistencia, 2.14 Nivel cuidado, uso y conservacion de la vision, 2.17 Grado calidad de la informacion
entregada, 2.18 Grado disposicién a compartir conocimientos y recursos 2.20. Solo 3 comportamientos
tienen el nivel bajo 2.12 Grado sentido de pertenencia, 2.15 Grado puntualidad, 2.16 Grado cumplimiento
de entrega de la informacion. Ver grafica 5

Inventario de problemas y potencialidades

La tecnologia para la determinacion de problemas incluye 7 pasos, asi como su clasificacion en problemas
educativos, organizativos e investigativos acerca del desempefio pedagogico:

1- Acercamiento al contexto

2- La parametrizacion

3- Acercamiento al modelo ideal

4- Caracterizacion

5-Comparacion (estado actual vs el estado esperado)
6- Jerarquizacién de los problemas

6
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7- Constatacion de las transformaciones
Dentro de los problemas educativos encontrados en la investigacion, se ponen en evidencia:

e La mayoria de los especialistas encuestados no tienen categoria docente, investigativa, no han
cursado maestria o especialidad de segundo grado.
Nivel de conocimiento y dominio de las habilidades comunicativas para el trabajo didactico.

e Grado de utilizacion de métodos en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Nivel de apropiacién y uso de los medios educativos y tecnolégicos disponibles en el proceso de

ensefianza-aprendizaje

Poca participacion en eventos cientificos y cursos de superacion.

Baja frecuencia en publicaciones cientificas y en proyectos de investigacion y de actuacion.

Nivel conocimiento de idioma y acceso literatura digital impresa

Grado sentido de pertenencia

Grado puntualidad

Grado cumplimiento de entrega de la informacion

Dentro del andlisis, se logrd realizar un acercamiento a las potencialidades encontradas con el apoyo de
los instrumentos aplicados, dentro de estas potencialidades se destacan:

¢ Nivel conducta ciudadana
e Grado respeto por los demas
e Grado higiene personal

Conclusiones

El diagndstico aplicado mediante sus resultados posibilité al autor identificar los problemas encontrados
en el desempefio profesional de los profesores de Educacion Fisica y Deporte. Evidencia que existen
indicadores que muestran insuficiencias para el desempefio pedagdgico del docente, resultando la
dimension comportamiento intelectual y pedag6gico mas afectado.
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