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Resumen

El objetivo del articulo es elaborar una nueva
interpretacion sobre el desempefio profesional del
docente cubano como fuerza esencial para todos los
tiempos, que incremente la defensa y cumplimiento de
la politica del pais ante cualquier situacion adversa, una
agresién o actos subversivos. Las interrogantes que
orientaron la investigacién son: ;Quiénes llevan a cabo
la politica trazada por el Partido en la educacion cubana?
¢Qué pensamiento guia en Cuba la actuacién
profesional del docente? ;Qué situacion encuentra el
docente en condiciones de COVID — 19? ;Cual debe ser
su actitud ante la tergiversacion de la historia y
agresiones subversivas matizadas por la pandemia?
Como resultado principal se aporta una sistematizacién

Abstract

The objective of the article is to elaborate a new
interpretation of the term professional performance of
the Cuban teacher as an essential force for all times,
which increases the defense and fulfillment of the
country's policy in facing any adverse situation, an
aggression or subversive acts. The questions that guided
the investigation are: Who concretizes the policy
outlined by the Party in Cuban education? What
thinking guides the professional performance of
teachers in Cuba? What situation does the teacher find
in conditions of COVID - 19? What should be the
teachers’ attitude to the misrepresentation of history and
subversive aggressions nuanced by the pandemic? As a
main result, a systematization of the topic being
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acerca del tema que se investiga que permiti6 determinar
tendencias, = componentes,  variables,  algunas
dimensiones e inconsistencia cientifica en relacién con
las definiciones actuales. Ademas, se logr6 una
caracterizacién mas contemporanea y una nueva mirada
a la definicion del término para las condiciones actuales
de Cuba, que tuvo como punto de partida, algunas ideas
de José Marti y Fidel Castro, la Constitucion de la
Republica de Cuba y documentos rectores del 8vo
Congreso del PCC.

Palabras clave: desempefio profesional del docente,
COVID -19, definicion, fuerza esencial, politica de la
Revolucion.

investigated is provided that allowed to determine
trends, components, variables, some dimensions and
scientific inconsistency in relation to the current
definitions. In addition, a more contemporary
characterization and a new interpretation was achieved
for the definition of the concept of professional
performance of Cuban teachers that had as its starting
point, some ideas of José Marti and Fidel Castro, the
Constitution of the Republic of Cuba and guiding
documents of the 8"Congress of the Cuban Communist
Party.

Keywords: COVID - 19, Cuban teacher's professional
performance, definition, essential force policy of the

Revolution.

Introduccién

En el desarrollo de la humanidad, un peso significativo depende del desempefio profesional del docente,
una razoén por la que el tema, a pesar de ser investigado en multiples ocasiones, no se agota. El desempefio
profesional del docente es una fuerza esencial para todos los tiempos. Debe responder al contexto y
momento sociohistorico, a las politicas trazadas por las organizaciones autorizadas y a los gobiernos en lo
relacionado con la educacion. Las interrogantes que orientan la investigacion son: ¢Quiénes materializan la
politica trazada por el partido en la educacidon cubana? ;Qué pensamiento guia en Cuba la actuacion
profesional del docente? ;Qué situacidén encuentra en condiciones de COVID — 19? ;Cudl debe ser su
actitud ante la tergiversacion de la historia y agresiones subversivas matizadas por la pandemia?

Materiales:

o Diferentes posiciones de los autores sobre el desempefio profesional del docente.

o El informe: “Garantizando la educacion de calidad para todos™, de la Oficina Regional de Educacion
para América Latina y el Caribe (OREALC) con la colaboracion del Instituto de Estadistica de la
UNESCO (UIS) del afio 2007,

e La Constitucion (2019) de Cuba en su Titulo Ill, relacionado con los fundamentos de la politica
educacional, cientifica y cultural, articulo 32: el Estado orienta, fomenta y promueve la educacién, las
ciencias y la cultura en todas sus manifestaciones.

o |deas del pensamiento de José Marti Pérez y Fidel Castro Ruz como ejes transversales del sistema
educativo cubano de cada época.

e Discurso de Castro F. (1981), en la graduacion del 9no contingente del Destacamento Pedagdgico
“Manuel Ascunce Doménech.

e Del 8vo. Congreso del Partido Comunista de Cuba (2021), algunas reflexiones sobre el conocimiento
de la historia como un asunto medular para el futuro de la sociedad.

e Documento de referencia: La UNESCO sobre “la Reunion Global sobre la Educacion 2020, educacion
post- COVID-19.”

Métodos tedricos utilizados: el histérico-légico y el analisis documental para valorar el tratamiento dado
por los investigadores al desempefio profesional del docente, asi como algunas ideas de José Marti y Fidel
Castro, en relacién con el papel del maestro. Ademas, la posicion de organizaciones mundiales y regionales
en tiempos normales, de COVID — 19 vy la tergiversacién de la realidad de la Revolucién cubana por
situaciones adversas como actos subversivos.
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Objetivo: es elaborar una nueva interpretacion sobre el desempefio profesional del docente cubano como
fuerza esencial para todos los tiempos, que incremente la defensa y cumplimiento de la politica del pais
ante cualquier situacion adversa, una agresion o actos subversivos

Resultados y discusion
1. Desempeiio profesional del docente.

Las categorias desempefio docente, desempefio profesional del docente, desempefio profesional
pedagdgico, son trabajadas con frecuencia por los autores indistintamente, con cierto grado de
inconsistencia cientifica al reconocer un mismo objeto de estudio de diferentes formas. En este trabajo se
trata de hacer algunas precisiones sin dar por acabado el analisis. Y para eso se empieza por las categorias
desempefio y desempefio profesional.

Al respecto, el Diccionario Electrénico de la Real Academia Espafiola (RAE), 2021, define desempefio
como accion o efecto de desempenarse, “Ejercer las obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio”
(Diccionario Electronico, RAE, 2021)

Afiorga J. y otros, (2006), sefialan que, de acuerdo al Glosario de Términos de la Educacion Avanzada, el
término desempefio profesional se define como “la capacidad del individuo para efectuar acciones, deberes

y obligaciones propias de su cargo o funciones profesionales que exige un puesto de trabajo” (Afiorga J. y
otros, 2006, p.19)

Esta definicion tiene un caracter generalizador, integrador e incluyente; va desde las acciones en el puesto
de trabajo hasta los deberes y obligaciones de los que ocupan cargos de direccion y al mismo tiempo, tiene
como elemento distintivo en todos los casos, el ser profesional.

El Colectivo de autores del ISP (2006), asume en el marco educacional el desempefio profesional como la
preparacion y responsabilidad de los docentes para resolver de forma independiente y creadora los
problemas relacionados con las tareas de instruir, educar, desarrollar y formar a los profesionales de la
educacion en diferentes contextos de actuacion (escuela, familia, comunidad) y en correspondencia con las
demandas del sistema educativo, de los modelos pedagogicos vigentes y se expresan en la practica mediante
el cumplimiento de las funciones profesionales”. (Colectivo de autores, 2006, p.3).

En esta posicion, el desempefio profesional del docente tiene un caracter reduccionista. Esta centrado en el
componente de formacion de los alumnos, dimension esencial; pero no la Gnica. Existen otros componentes
que con la implicacion del docente contribuyen a la calidad de la educacion.

En este sentido, Robalino M., (2007), retoma el analisis del tema del Grupo sobre Desempefio Docente que
apoya a la OREALC del cual forma parte y cita:

El desempefio docente con una vision renovada e integral puede entenderse como ““el proceso de
movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad
social para articular relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacion de
los alumnos; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democratica;
e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y
nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias y
habilidades para la vida”8. (Robalino, M., 2007, p. 3)

En esta posicidn, el Grupo de Desempefio Docente, desde el 2007 aporta una vision diferente sobre el
desempefio docente. Primero se presenta como un proceso de movilizacién; segundo se implica al docente
en procesos como: la gestion educativa; el fortalecimiento de la cultura; disefios de politicas educativas,
implementacion y evaluacién con un enfoque integrador y no solo en la formacién de los alumnos. Tercero,
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se precisan los componentes del desempefio docente. Estos elementos demuestran el reconocimiento
creciente del docente y su implicacion en la calidad de la educacion de cualquier pais.

Diez afios después, Martinez I.S. y Lavin J. L. (2017), con el fin de precisar el concepto de desempefio
profesional del docente reafirman lo anterior al enfatizar:

Este toma sentido en funcion de los componentes que se le atribuyen, asi como de la forma en la
que se le juzgue; puede existir un buen desempefio en contraposicién con un mal desempefio, pero
es, el buen desempefio pedagdgico, el que prevalece en las descripciones de este concepto pues
representa las acciones que se espera ejecuten. (Martinez I.S. y Lavin J. L., 2017, p. 265)

Martinez 1.S. y Lavin J. L. (2017), también valoran el desempefio docente en términos de la movilizacion
de recursos intelectuales profesionales para utilizar determinados objetos de aprendizaje mediante
metodologias didacticas pertinentes con profesionalismo ético en un contexto definido.

En ambos autores existen puntos de contacto en la definicién de desempefio profesional del docente.
Destacan los aspectos que desean profundizar.

En la primera se subrayan los componentes como: la responsabilidad ante el aprendizaje de los alumnos, el
proceso cognitivo — afectivo (conocimiento pedagogico, proceso y la disciplina), la capacidad de gestion
educativa que se le asigna al docente en el proceso (colaboracion y liderazgo) y sobre su participacion en
las politicas educativas (resignifica su trabajo). En la segunda, se destacan las implicaciones que se tienen
al asumir su labor docente de manera profesional.

En estas definiciones del desempefio profesional del docente, existe un aspecto esencial a partir del cual se
pueden reconstruir los componentes que se articulan y dan sentido a este concepto, se trata, de la
profesionalidad.

El desempefio profesional del docente tiene sus raices en dos variables generales: la formacidn inicial en la
universidad y la formacion continua para toda la vida que, al integrarse, aportan esa nueva cualidad del
docente en el proceso pedagdgico: la profesionalidad.

Tenti, E., (2008) al definir la profesionalidad destaca que es poseer conocimientos adquiridos en un proceso
de formacidn. Este componente cognitivo es dominante en la definicion del profesional. El fuerte contenido
de conocimiento que caracteriza al trabajo del profesional se asocia con la fuerte autonomia relativa que
pudiera tener en el trabajo que realiza. (p.2).

Farias A. Reis, P. y Peralta H. (2016) afirman que:

La formacion inicial y la continua, son parte de un proceso de profesionalizacidn que se concreta
en el desempefio. Son variables complementarias y orientan el desempefo. (...) Responde a la
necesidad (...) de afrontar cambios y demandas sociales que exigen constante preparacion de
capacidades y conocimientos para obtener el desempefio esperado (Farias A. Reis, P. y Peralta
H., 2016, p. 289-296).

En este sentido, la universidad solo marca el hito de inicio de la vida profesional del docente: lo que significa
que el profesional tiene que estar en constante actualizacion y perfeccionamiento de sus conocimientos en
correspondencia con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la informacion en aras de alcanzar el
desempefio profesional deseado.

Sapalo André S., Marquez R., Morgado A., (2018) al definir el perfeccionamiento del desempefio
profesional pedagdgico destacan:
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Es el resultado de todas las acciones que de modo permanente y continuo inciden sobre el profesor
y que provienen de su propia préctica, de sus relaciones con el resto de los docentes y con el
contexto. Es una conjugacion de lo individual con lo colectivo, de interrelaciones entre profesores
y de las relaciones de estos con las exigencias institucionales, sobre la base de los valores, la
calidad y el sentido de pertenencia a la profesion pedagdgica. (Sapalo André S., Méarquez R.,
Morgado A., 2018, p. 406)

Existe consenso en la necesidad del perfeccionamiento permanente del docente. Es la forma de estar
actualizado y preparado para enfrentar los crecientes retos del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en funcion de la calidad de la educacion. El docente requiere de su superacion todos los dias.

El estudio acerca del desempefio profesional del docente permitié determinar:

e Que existen algunas inconsistencias cientificas al nombrar un mismo objeto de diferentes maneras
(desempefio docente, desempefio profesional docente, desempefio profesional pedagdgico)

e Que existe la tendencia a asumirlo como competencias. Conceptualizada por OREALC — UNESCO
(2018), como: capacidades de discernimiento y accién que implican conocimientos, habilidades y
actitudes, para responder a desafios planteados por el desempefio practico en la vida real. (OREALC —
UNESCO, 2018, p. 3).

¢ Que otros lo asumen como una capacidad para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su
cargo o funciones profesionales que exige un puesto de trabajo.

e Como principales componentes: la formacion de los alumnos; la gestion educativa; la cultura
institucional; el disefio, implementacién y la evaluacion de politicas educativas.

e Dos variables principales: la formacion inicial en la universidad y la formacion continua para toda la
vida.

El tratamiento tedrico anterior, evidencia la importancia del desempefio profesional del docente en tiempos
normales. Sin embargo, en las condiciones de Cuba, no se profundiza de forma explicita, en las
caracteristicas esenciales para todos los tiempos en la labor educativa desde la historia como una necesidad
de la defensa del ideal revolucionario cubano a partir de José Marti, Fidel Castro, la Constitucion de la
Republica de Cuba y los documentos rectores del 8vo Congreso del Partido. Ademas, no se tiene en cuenta
su desempefio ante situaciones complejas como la COVID- 19 y las constantes agresiones subversivas de
todo tipo (econdmicas, terroristas, desestabilizadoras, culturales, mediaticas) de los enemigos de la
Revolucion intensificadas desde las redes sociales.

2. Caracteristicas esenciales del desempefio profesional del docente cubano para todos los tiempos.

El docente es reconocido como un componente decisorio en el desempefio de instruir y educar a las nuevas
generaciones de una nacién durante el transito por los diferentes niveles de ensefianza, en correspondencia
con la época y el contexto. Crea las bases en la formacion de los alumnos para niveles superiores y se asocia
a las politicas de direccion de cada pais segun su sistema social.

En este sentido, diferentes organizaciones mundiales, regionales, nacionales y gobiernos prestan especial
atencién a la calidad de la educacién, trazan las politicas desde la Constitucion e incorporan situaciones
complejas como la COVID — 19 que demuestran la importancia y necesidad del desempefio profesional del
docente.

Un primer ejemplo de esta aseveracion, es la OREALC, la que desde el afio 2007 con la colaboracion del
Instituto de Estadistica de la UNESCO (UIS), brindé el informe: “Garantizando la educacién de calidad
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para todos”. Se baso en hacer entender a la educacién como un Derecho Humano fundamental y para ello,
se apoy0 en las dimensiones: relevancia, pertinencia y equidad en la educacion, asi como de la eficiencia y
eficacia en la operacion o direccion de los sistemas educativos.

Ente documento tuvo el mérito de marcar el inicio de una visién diferente en relacion con la educacién en
la region de las Américas que se expandié al ambito nacional. Ademas, reconocié la interrelacion de la
calidad de la educacion con los recursos, la infraestructura y medios materiales, aunque lo revelador, esta
en su empleo y en cémo el docente esta preparado para su utilizacién durante el desempefio profesional, en
cOmo se prepara y prepara a otros para la vida y responde a intereses individuales y a las demandas de la
sociedad desde el principio basico de la equidad. En este sentido, se reafirma la unidad dialéctica del
desempefio profesional del docente con la educacion.

Un segundo ejemplo, en Cuba como politica del Estado, en la Constitucién (2019) en su Titulo IlI,
relacionado con los fundamentos de la politica educacional, cientifica y cultural, articulo 32 se sefiala: el
Estado orienta, fomenta y promueve la educacion, las ciencias y la cultura en todas sus manifestaciones.

Por lo antes expuesto la Constitucion reconoce la labor de la educacion en el desarrollo del pais desde
diferentes aristas, de donde se infiere la implicacion decisiva del desempefio profesional del docente.

Por otro lado, en Cuba, el desempefio profesional del docente encuentra en el pensamiento de José Marti
Pérez y Fidel Castro Ruz, fundamentos tedricos que transversalizan el sistema educativo cubano de cada
época.

Para el Maestro, era un crimen divorciar la educacion de la época. En consecuencia, con esta idea escribid
para todos los tiempos. Expresé la necesidad de la actualizacion de la educacion sobre la base del
conocimiento contemporaneo y el desarrollo cientifico alcanzado en cada area del conocimiento cuando
sefialaba:

Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido: es hacer a cada
hombre resumen del mundo viviente hasta el dia en que vive: es ponerlo a nivel de su tiempo,
para que flote sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podria salir a flote; es
preparar al hombre para la vida. (Marti, J., O.C. V. 8; p. 281)

Como se aprecia, en el pensamiento martiano se reafirma que, en la educacion, el desempefio profesional
del docente constituye una de las fuerzas esenciales y tiene la responsabilidad de la preparacion del hombre
para la vida en correspondencia con la época independientemente de la situacion en que se viva.

En esta linea de pensamiento, Castro F. (1981), en la graduacién del 9no contingente del Destacamento
Pedagbgico “Manuel Ascunce Doménech” en el poligono de Ciudad Escolar Libertad, profundiza en el
pensamiento martiano antes sefialado y enfatiza en el desempefio profesional del docente al caracterizar al
maestro, al profesor que necesitaba la educacion en Cuba para esa época y todos los tiempos cuando
afirmaba:

“En la escuela es el maestro, es el profesor quien concreta los lineamientos trazados por el
Partido en la medida en que sepa dar cumplimiento a los planes de estudio, programas,
indicaciones metodoldgicas y documentos normativos. EI Educador debe ser, ademas, un
activista de la politica revolucionaria de nuestro Partido, un defensor de nuestra ideologia, de
nuestra moral, de nuestras convicciones politicas. Debe ser, por tanto, un ejemplo de
revolucionario, comenzando por el requisito de ser un buen profesor, un trabajador
disciplinado, un profesional con espiritu de superacién, un luchador incansable contra todo lo
mal hecho y un abanderado de la exigencia” (Castro, F. 1981)
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Hoy, en las redes sociales se ha podido constatar un debilitamiento ideoldgico en algunos jovenes egresados
de las universidades. Significa que es necesario repensar por el maestro, por el profesor la preparacion
politica ideoldgica y defensiva del pais.

Fidel, a partir del pensamiento martiano y la certeza del significado y sentido de ser maestro o profesor,
establece acciones esenciales a desarrollar durante el desempefio profesional del docente que lo caracteriza
como un patriota al afirmar:

e Es quien materializa los lineamientos trazados por el Partido.
e Es un activista de la politica revolucionaria de nuestro Partido.
o Es defensor de nuestra ideologia.

e Esun luchador incansable contra todo lo mal hecho.

e Es un abanderado de la exigencia.

e Esun profesional con espiritu de superacion.

e Es unrevolucionario.

En el accionar del desempefio profesional del docente, un peso fundamental se le otorga a la defensa de los
lineamientos del Partido, a la preparacion politica ideoldgica de los alumnos -por ser ellos precisamente los
continuadores de la Revolucion-, a la disciplina y a la superacion permanente. Son dimensiones que también
tributan a la preparacion del hombre para la vida en correspondencia con las politicas trazadas y el momento
que vive la Revolucion.

Las dimensiones anteriores, cobran singular significado en la batalla ideoldgica que deben lograr los
docentes en la educacion de las nuevas generaciones ante la subversion interna y externa de los enemigos
de la Revolucion, con el empleo de diferentes vias como las redes sociales. Desde esta mirada, los docentes,
constituyen un ejército significativo en la defensa de las ideas y principios de la Revolucion.

En esta batalla, otro elemento que debe caracterizar el desempefio profesional del docente cubano, es el
saber llevar el conocimiento de la historia del pais a las nuevas generaciones en el escenario escolar y las
distintas actividades educativas entre otras.

No se trata solo de impartir los programas, sino, de reforzar la historia desde todas las areas del
conocimiento con el adecuado uso de las tecnologias, amor y realismo; de lograr en la imparticién de los
contenidos de las disciplinas la comprension de las caracteristicas de cada etapa histérica por la que transito
y transita la Revolucion, el impacto de cada hecho histérico y la implicacién directa de los jovenes e incluso
hasta nifios, en la historia.

Al respecto, en la segunda jornada del 8vo. Congreso del Partido Comunista de Cuba (2021), la Comision
de Funcionamiento y Trabajo Ideoldgico debati6 asuntos medulares para el futuro de la sociedad, entre las
gue se encuentra el conocimiento de la historia cuando se enfatiza:

Al Partido Comunista le corresponde ser la fortaleza de las instituciones educativas en todos los
niveles, prestar atencidn y ser apoyo de estas en la tremenda tarea de ensefiar a las generaciones
mas jovenes a sentir la historia de la nacion, a aprehenderla y honrarla, para asegurar no solo el
futuro de militantes conscientes, sino la preservacion de los principios que nos han legado las
gestas revolucionarias. (Granma, 18- 4-2021, p. 4)

Otra intervencidn sobre la historia en esta jornada, recogida en el periddico Granma de la misma fecha
anterior, fue la A. Prieto, presidente de la Casa de las Américas quien reflexion6 sobre la necesidad de
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impartir las clases, a cualquier nivel, de manera mas atractiva, y sugirié la utilizacion de productos
audiovisuales en tornos a hechos historicos. Entre los ejemplos destaca la serie Lucha contra bandidos o el
filme Inocencia, que tuvieron gran impacto en las nuevas generaciones.

También puntualiz6 que la ensefianza de la historia tiene un componente emotivo. Ademas de la
informacion, el estudiante tiene que enamorarse, precis6 que debemos ser capaces de tocar una fibra intima
y sugirié dedicar mas recursos a la elaboracién de productos audiovisuales que promueva todo ese
conocimiento y en coordinacion con los educadores que son los que imparten esos contenidos.

De modo que sigue siendo el maestro, el profesor, el responsable de llevar la politica del Partido a la préctica
durante su desempefio profesional docente y defenderla. El pensamiento de José Marti, Fidel Castro, la
Constitucion de la Republica de Cuba y los documentos del Congreso del Partido guian la actuacion del
docente para todos los tiempos.

De las reflexiones anteriores se sintetiza que el desempefio profesional del docente:

Constituye una preocupacién mundial, regional y nacional.

Requiere del mejoramiento permanente.
o Tiene una actividad relevante en la calidad de la educacion de cualquier region o pais.

o ¢l maestro, el profesor desde la accion y los contenidos que imparte, es quien materializa la
Constitucion de la Republica de Cuba, los lineamientos trazados por el Partido, defiende la ideologia
y las politicas de la Revolucion desde la educacion.

Un tercer ejemplo es el de la UNESCO sobre la educacion, relacionado con “la Reunidon Global sobre la
Educacion 2020, educacion post- COVID-19. Documento de referencia”. Trata la situacion que vive el
mundo en relacidn con la educacidn y qué retos encuentra el desempefio profesional del docente cuando
plantea:

Desde un punto de vista pedagogico, las preocupaciones inmediatas por abordar en el momento
de reapertura de las instituciones educativas incluyen la pérdida de aprendizaje, de qué manera
medirla y ofrecer medidas correctivas, el empeoramiento de las brechas y desigualdades de
aprendizaje ya existentes y la aparicion de otras nuevas, y un mayor riesgo de desercién. Gestionar
la transicién del retorno a la escuela requerira medidas correctivas y futuros ajustes que incluyen
modificaciones al calendario escolar, a los objetivos de aprendizaje, a las modalidades de
ensefianza, y a las practicas de evaluacion y certificacion. Los temas administrativos y de personal
que deben abordarse incluyen el ausentismo y las posibles pérdidas en la fuerza laboral de la
educacion, la necesidad de contar con personal educativo adicional para implementar las medidas
de distanciamiento social, la carga de trabajo de profesores y profesoras, y la necesidad de que
desarrollen habilidades adicionales, por ejemplo, modalidades de ensefianza semipresencial y
apoyo psicosocial. La dificil tarea de facilitar el aprendizaje continuo en el contexto de la crisis,
a menudo con recursos y capacitacion escasos o nulos, exige un analisis mas detallado de la
manera en la que se ha preparado y apoyado a los y las docentes durante el periodo de cierre de
las escuelas, asi como de las lecciones que se han aprendido y se aplicaran cuando las escuelas
vuelvan a abrir. (UNESCO, 2020, p.9)

A partir de los ejemplos anteriores se elaboran las siguientes generalidades y caracteristicas esenciales del
desempefio profesional del docente cubano para todos los tiempos.

Generalidades:
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e Lavision martiana y fidelista sobre la educacion en correspondencia con las caracteristicas de cada
momento, tienen vigencia universal, responden a cada época y constituye una guia para la actuacion
profesional del docente.

e LaCOVID-19 puso en crisis los sistemas educativos del mundo y el normal desempefio profesional
del docente.

e La incertidumbre de que no se sabe todavia cuando ni como terminara, la COVID - 19,
independientemente de las predicciones realizadas por la UNESCO y otros cientificos.

e La etapa postcovid tiene que garantizar el desarrollo de la educacién (responsabilidad de los
gobiernos trazar las politicas y de los docentes desarrollarlas)

Caracteristicas esenciales:

e La elevada responsabilidad y consagracion ante la dificil tarea de facilitar el aprendizaje continuo
en el contexto de la crisis por la COVID — 19 y después de ésta.

e La capacidad de utilizar la tecnologia y la innovacion en la basqueda de soluciones ante la pérdida
de aprendizaje, como medirlo y ofrecer medidas correctivas.

o La flexibilidad para el ajuste de contenidos, calendarios y modalidades en busca de salvar la
educacion y no afectar las esencias.

e La garantia de una educacién de calidad para todos a partir de las dimensiones: relevancia,
pertinencia y equidad, eficiencia y eficacia.

e La responsabilidad y compromiso de concretar la politica trazada por el Estado y el Partido en
relacion con la educacion en Cuba.

e La actitud de un revolucionario intransigente ante la tergiversacion de la historia y agresiones
subversivas matizadas por la pandemia o de cualquier otra indole.

A partir de la literatura consultada sobre el desempefio profesional del docente, se identifican: tendencias,
componentes y variables que contribuyen a la elaboracidn tedrica del tema que se investiga y justifica la
importancia del mismo, aunque se encontro cierta inconsistencia cientifica en la definicién. Ademas, no
se profundiza de forma explicita, en las caracteristicas del desempefio profesional como fuerza esencial
para todos los tiempos en la labor educativa desde la historia como una necesidad en la defensa del ideal
revolucionario cubano a partir de Marti, Fidel, la Constitucion y los documentos del 8vo Congreso y no
destaca su desempefio ante situaciones complejas como la COVID- 19 y las constantes agresiones
subversivas de los enemigos de la Revolucion.

En correspondencia con la reflexion anterior, se elabor6 la siguiente acepcion:

El desempefio profesional del docente es el proceso de movilizacién de sus capacidades para efectuar
acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo o funciones profesionales que exige un puesto de
trabajo independientemente del nivel de complejidad de la situacion tanto interna como externa; con una
elevada responsabilidad y compromiso desde la accién y los contenidos que imparte, concretiza los
lineamientos trazados por el Partido, defiende la ideologia y las politicas de la Revolucién, combate las
constantes agresiones subversivas de los enemigos de la Revolucion tanto en el aula como a través de las
redes sociales y mantiene una superacion permanente a lo largo de la vida.
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Conclusiones

La sistematizacion sobre el desempefio profesional del docente permitié determinar algunas tendencias,
componentes, variables y dimensiones, asi como cierta inconsistencia cientifica en relacién con la
definicion.

En Cuba, el maestro, el profesor mediante su desempefio profesional, desde la accion y los contenidos que
imparte, es quien concretiza la Constitucion de la Republica de Cuba, los lineamientos trazados por el
Partido, defiende la ideologia y las politicas de la Revolucion desde la educacién y mediante las redes
sociales.

El desempefio profesional del docente en Cuba, tiene como guia el pensamiento de José Marti y Fidel Castro
y a los continuadores de sus ideas a través de los documentos rectores del Partido y el Estado y una actitud
intransigente ante la tergiversacion de la historia y agresiones subversivas a la Revolucion.

Las condiciones generadas por la COVID, obligan al docente a innovar, a crear, aprovechar mas las
tecnologias, ser flexible en el cumplimiento de los programas y evaluaciones sin afectar las esencias y la
calidad de la educacion.

Se elaboré una nueva interpretacion que no solo reconoce las caracteristicas y dimensiones sobre el
desempefio profesional del docente, sino que lo potencia como un auxiliar de la politica del Partido, del
Estado y un fiel defensor de la ideologia cubana.
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