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Resumen

La universidad cubana contribuye a preservar,
desarrollar y difundir la cultura no solo en el pais, sino
en el ambito internacional, a partir del intercambio
con estudiantes y profesionales de otros paises. Entre
sus premisas principales esta la investigacion
constante de manera que se ponga cada vez mas al
servicio de toda la sociedad el conocimiento mas
avanzado.

Una tendencia actual en la educacion superior en
Cuba y en el mundo es la creacion de alianzas entre
instituciones nacionales e internacionales que
permitan el eficiente desarrollo de la gestion
universitaria, entre ella la movilidad académica,
elemento basico y fundamental en el proceso de
internacionalizacion de la educacion superior

La movilidad académica estudiantil, en la era de
mayor desarrollo del conocimiento y de las

Abstract

The Cuban university contributes to preserving,
developing and disseminating culture not only in the
country, but also in the international arena, through
exchanges with students and professionals from other
countries. Among its main premises is constant
research so that the most advanced knowledge is
increasingly put at the service of the whole of society.
A current trend in higher education in Cuba and in the
world is the creation of alliances between national and
international institutions that allow the efficient
development of university management, including
academic mobility, a basic and fundamental element
in the internationalization process of the higher
education

Student academic mobility, in the era of greater
development of knowledge and information and
communication  technologies, is increasingly
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tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
se defiende cada vez mas por las instituciones de
educacion superior, por los importantes aportes a los
modos de actuacion en la formacidn de los estudiantes
para su desempefio profesional.

En los afios recientes numerosos especialistas han
investigado sobre movilidad académica estudiantil
entre ellos: Ramon y Garcia (2013); Romero, Lépez,
Almaraz y Dzul (2013); Munch, Jiménez y Pedronni
(2013); Murillo y Gallardo (2014), Arifio, Soler y
Llopis (2014); Martinez (2015) Taylor y Bogdan
(2015).

El objetivo del articulo es describir los principales
resultados de las movilidades académicas realizadas
en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique
José Varona de La Habana, Cuba, entre los afios del
2016 al 2020, por estudiantes de otros paises para
establecer vinculos de intercambio académico,
investigativo y cultural.

Palabras claves: movilidad académica; alianza

defended by higher education institutions, due to the
important contributions to the modes of action in the
training of students. students for their professional
performance.

In recent years, numerous specialists have
investigated student academic mobility, including:
Ramdn and Garcia (2013); Romero, Lopez, Almaraz
and Dzul (2013); Munch, Jiménez and Pedronni
(2013); Murillo and Gallardo (2014), Arifio, Soler and
Llopis (2014); Martinez (2015) Taylor and Bogdan
(2015).

The objective of the article is to describe the main
results of the academic mobilities carried out at the
Enrique José Varona University of Pedagogical
Sciences in Havana, Cuba, between the years 2016 to
2020, by students from other countries to establish
links of academic and investigative exchange and
cultural.

Keywords: academic mobility;
alliance, quality of education

inter-institutional

interinstitucional, calidad de la educacion

Introduccion

La internacionalizacién es un proceso de transformacion institucional, abarca de manera integrada una
dimension internacional, intercultural y global en los propositos, funciones y provision de la educacion
superior. Se considera parte integral de los planes de desarrollo, planeacion estratégica y politicas generales.
Genera oportunidades y competitividad.

Segln Jocelyne Gacel-Avila “.... la internacionalizacion se refiere a un proceso de transformacion
institucional integral que pretende incorporar la dimension internacional e intercultural en la mision y las
funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior, de tal manera que sean inseparables de su
identidad y cultura. (...) El proceso de internacionalizacion debe ser visto como una apertura institucional
hacia el exterior y debe ser parte integral de los planes de desarrollo, planeacién estratégica y politicas
generales de las instituciones de educacion superior. (...) La internacionalizacion es una necesidad
insoslayable y un fendmeno irreversible. Al internacionalizarse, la universidad tiene acceso a su vocacion
primera, la de la universalidad” (1999).

La internacionalizaciéon contribuye a lograr estandares académicos internacionales en la ensefianza y la
investigacion, al desarrollo de personas bien capacitadas y bien informadas, a la inversion en la
investigacion aplicada y a la exportacion de productos educativos a los mercados internacionales.

La internacionalizacion favorece la preservacién y promocion de la cultura nacional, el reconocimiento de
la diversidad cultural y étnica dentro y entre los paises, constituye base sélida de conocimientos, relaciones
y comunicaciones interculturales para internacionalizar la experiencia de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes en los programas de licenciatura y posgrado.

La internacionalizacién se observa como un mecanismo para fortalecer y promover su identidad nacional,
la basqueda de solucion a las preocupaciones globales como el ambiente y la salud, y promover los
intercambios culturales, cientificos y educativos internacionales.

La universidad cubana contribuye a preservar, desarrollar y difundir la cultura no solo en el pais, sino en el
ambito internacional, a partir del intercambio con estudiantes y profesionales de otros paises. Entre sus
premisas principales esta la investigacion constante de manera que se ponga cada vez mas al servicio de
toda la sociedad el conocimiento mas avanzado.
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En el documento base para el disefio de los planes de estudio “E” se expone la esencia de la universidad
cubana al expresar que es “...una universidad caracterizada por la formacion de valores y por el
aseguramiento de la calidad de sus procesos sustantivos, en aras de lograr un egresado que posea cualidades
personales, cultura y habilidades profesionales que le permitan desempefiarse con responsabilidad social, y
gue propicie su educacidn para toda la vida" (MES:2015).

Una tendencia actual en la educacion superior en Cuba y en el mundo es la creacion de alianzas entre
instituciones nacionales e internacionales que permitan el eficiente desarrollo de la gestion universitaria,
entre ella la movilidad académica, elemento basico y fundamental en el proceso de internacionalizacion de
la educacion superior, que contribuye al intercambio académico y cultural de estudiantes y docentes de las
universidades, alcanzando la visibilidad y el continuo perfeccionamiento de sus curriculos.

Para lograr este objetivo es necesario seguir ampliando el intercambio académico entre las instituciones de
la regién geografica a la que pertenece Cuba, a la que nos unen lazos culturales e intereses comunes en
materia educativa. Segun cifras de la UNESCO la movilidad académica mundial es de alrededor de 5
millones de estudiantes al afio. Particularmente en América Latinay el Caribe es solo de 312 mil estudiantes
(2017) y en su mayoria fueron a estudiar a paises de otras regiones geogréaficas.

La movilidad académica estudiantil, en la era de mayor desarrollo del conocimiento y de las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones, se defiende cada vez mas por las instituciones de educacion superior,
por los importantes aportes a los modos de actuacion en la formacion de los estudiantes para su desempefio
profesional.

Ademas, permite mejorar sustancialmente la formacion integral de los estudiantes, al incorporar una vision
cultural y técnica en sus estudios y enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Dirigida a promover la movilidad de los estudiantes universitarios que cursan estudios de pregrado y
posgrado en carreras que conducen al ejercicio de la profesién docente, la movilidad académica posibilita
la actualizacion y adquisicion de nuevos saberes y précticas.

Los programas que se desarrollan benefician tanto a estudiantes como a profesores de las instituciones que
participan. Todos actualizan informacién, profundizan y sobretodo valoran puntos de vista diferentes sobre
un asunto determinado.

En el articulo se describen los resultados de las movilidades académicas realizadas en la Universidad de
Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona de La Habana, Cuba, entre los afios del 2016 al 2020, por
estudiantes de otros paises con el objetivo de establecer un vinculo de intercambio académico, investigativo
y cultural.

Desarrollo

En la relatoria de la Conferencia Regional de Educacion Superior se plante6. ..."Es importante impulsar
acuerdos y politicas que faciliten la movilidad académica de los estudiantes, los docentes y las instituciones
regionales. La region tiene un espacio potencial importante de conformar una dindmica de educacién
transfronteriza a escala regional, sobre bases comunes de licenciamiento, evaluacion y acreditacion”(CRES,
2018:14).

La movilidad académica estudiantil consiste en el desplazamiento de estudiantes hacia otra universidad
para cursar una o varias asignaturas (semestre académico); para obtener un doble diploma o sea los titulos
de ambas universidades (doble titulacion) o para obtener una experiencia laboral con base en los estudios
que estd cursando (practica o pasantia). Cualquiera de estas modalidades en el marco de un convenio
académico, firmado entre las instituciones que envian estudiantes y las que los reciben.
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La UNESCO considera que "las relaciones de cooperacion que se establezcan entre las instituciones de
educacion superior deben estar basadas en principios de solidaridad, reconocimiento, apoyo mutuo y
asociacion equitativa"(1998:54).

Cuando se asume este criterio de la UNESCO el intercambio que se produce entre profesores - estudiantes
y estudiantes - estudiantes favorece que los que arriban a la universidad adquieran el conocimiento del
contexto al que llegan y al mismo tiempo trasmitan informacién sobre su contexto, puedan establecer
comparaciones entre las experiencias de ensefianza-aprendizaje de su universidad y la que los acoge.

En muchos casos se crean lazos de amistad y de trabajo que hace que durante mucho tiempo intercambien
conocimientos sobre sus experiencias de estudio y trabajo.

En los afios recientes numerosos especialistas han investigado sobre movilidad académica estudiantil entre
ellos: Ramon y Garcia (2013); Romero, Lopez, Almaraz y Dzul (2013); Munch, Jiménez y Pedronni (2013);
Murillo y Gallardo (2014), Arifio, Soler y Llopis (2014); Martinez (2015) Taylor y Bogdan (2015) y sus
principales aportes se refieren a la movilidad estudiantil como:

nuevas formas de la transmision de la educacién como parte de la formacion del estudiante;

via para mejorar la calidad y pertinencia de la educacion superior;

modo de vigilar la equivalencia académica y la adecuacion al perfil profesional;

forma en que se adquieren conocimientos a través de los actos y las interacciones que posteriormente se
convertiran en la sabiduria y daran significados a los seres humanos;

manera de elevan la preparacion de los estudiantes en sus areas disciplinares facilitando los nuevos
conocimientos;

oportunidad para el fortalecimiento de los proyectos, los programas y los servicios educativos basados
en procesos de cooperacion.

Y VVVY
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La movilidad académica en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas. Enrique José Varona (UCPEJV)
comenzé en la década del 1980, actualmente tiene cuatro modalidades: cursos, participacion en eventos
cientificos, practica laboral y estadia de investigacion. Como parte de ellas se realizan, ademas, visitas a
instituciones culturales, sociales y comunitarias, con el fin de ampliar los conocimientos y habilidades
pedagdgicas.

Los cursos son aquellos que se desarrollan en un periodo de hasta un semestre, se cursa una 0 mas
asignaturas que se podran homologar como parte de la malla curricular del estudiante, unido a lo cual se
realizan otras actividades culturales, deportivas y recreativas que fomentan la interculturalidad, en los
predios de la universidad y en otras localidades de la ciudad.

El programa académico es consensuado previamente entre la universidad emisora y la UCPEJV, con el
criterio de los estudiantes en movilidad y de los profesores que los recibiran. Una vez en la universidad, en
el primer encuentro profesores - estudiantes, se revisa y se incluye cualquier otra tematica de interés de
estos ultimos.

El programa académico es suficientemente flexible para en cualquier momento agregar otra tematica u
actividad que sea de utilidad para los estudiantes y que se corresponda con los intereses previamente
pactados.

La participacion en eventos es otra modalidad de la movilidad académica estudiantil y como su nombre
indica esté dirigida a que los estudiantes de pregrado participen en los eventos que promueve la universidad
y sus facultades, durante el afio escolar, asi como, en los eventos que promueven instituciones con las que
la universidad tiene convenios. Su participacion puede ser como autor de una ponencia o asistente a las
exposiciones de los trabajos presentados.

La préactica laboral como forma de la movilidad académica se organiza mediante un programa elaborado
por ambas universidades que garantiza la incorporacion y vinculacion de los estudiantes en las actividades
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que desarrolla una institucion educativa, acorde con su formacion. Para realizar todas las actividades los
estudiantes reciben la asesoria sistematica de tutores de la universidad receptora y de la institucién educativa
a la que asisten.

En la estadia de investigacion, previa coordinacion de intereses, los estudiantes participan en estudios
investigativos que le permiten la profundizacién de fundamentos teérico — metodoldgicos, la aplicacion de
instrumentos en instituciones educativas, la realizacion de propuestas de solucién, las cuales pueden
implementar en sus instituciones. De forma general, este tipo de modalidad culmina con la presentacion de
las experiencias durante la estancia, ante un tribunal académico compuesto por profesores de la carrera que
los reciben. Al regreso a su universidad rinden un informe del trabajo desarrollado a los profesores de la
carrera que estudian.

Independientemente que en cada carrera 0 departamento que desarrolla la movilidad pueden existir
particularidades en como evaluar los resultados del programa realizado, en sentido general los indicadores
fundamentalmente son:

» satisfaccion de las expectativas académicas, investigativas, laborales y extensionistas.

» actualizacion de los contenidos del programa cursado.

> vinculacién de los contenidos recibidos con las necesidades, intereses y motivaciones de su formacion
profesional.

identificacion de las posibilidades del programa para la busqueda reflexiva, valorativa e independiente
del conocimiento.

caracterizacion de los aportes del programa en la preparacion para resolver problemas de la practica
profesional pedagdgica.

satisfaccion con las actividades desarrolladas en las visitas a instituciones educativas y culturales.
satisfaccion con la atencion profesional recibida de estudiantes y profesores durante la realizacion de las
actividades académicas, investigativas - laborales y extensionistas.

En los afios 2016 a 2020 la UCPEJV ha recibido 114 estudiantes en movilidad académica estudiantil, de 11
paises: Argentina, Alemania, Brasil, Colombia, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, México,
Republica Dominicana, Republica Eslovaca y Uruguay. El tiempo de estancia minimo de un grupo fue de
45 dias y el maximo de seis meses.

vV OV

En cuanto a las modalidades predominan los cursos y la estadia de investigacion, aunque como parte de los
cursos se realizan actividades de practica laboral y si coincide la estancia con eventos cientificos de la
universidad, los estudiantes en movilidad, participan.

En el desarrollo de la movilidad académica las carreras de la Facultad de Educacion Infantil (Licenciaturas
en: Educacion Primaria, Educacion Preescolar y Educacion Especial) son las que recibieron la mayor
cantidad de estudiantes, seguidas de las carreras de Licenciatura en Educacion Pedagogia - Psicologia,
Licenciatura en Educacién Artistica, Licenciatura en Educacién Lenguas Extranjeras, Licenciatura en
Educacion. Matematica, Licenciatura en Educacion. Fisica, Licenciatura en Educacion. Geografia,
Licenciatura en Educacion. Biologia, Licenciatura en Educacion. Marxismo Leninismo e Historia y
Licenciatura en Educacién Espafiol - Literatura.

De igual forma, se destacan los cursos de espafiol para estudiantes no hispanohablantes elaborado teniendo
en cuenta el Marco Comun Europeo de Referencia para las competencias linglisticas, nivel de comprension
y expresion oral y escrita en los que han participado 30 estudiantes.

Ha sido significativa la experiencia de los cursos de educacion en medios desarrollados por el Departamento
de Television Educacional, dirigidos a profundizar en el estudio de la teoria de la educacion para la
formacion de ciudadanos que puedan hacer uso activo de sus oportunidades en el campo de la informacion
proporcionadas por la prensa, la radio, el cine, la television, el video e internet.
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Los criterios ofrecidos por los estudiantes al culminar la movilidad son muy favorables al expresar que les
han facilitado:

> tener un acercamiento al plan de estudio de una carrera equivalente a la suya, en algunos casos recibir
asignaturas que no se imparten en la carrera que cursan, pero que son de mucha importancia en su
formacion;

profundizar en otras concepciones del proceso de ensefianza - aprendizaje y en el enfoque de los
contenidos al impartirse;

identificar semejanzas y diferencias en los curriculos;

vivir una experiencia de intercambio con compafieros de su edad en otro contexto educativo y social,
diversificando sus conocimientos en el area que estudia;

enriquecer sus conocimientos culturales, deportivos y recreativos;

ampliar la visién de su especialidad, redimensionar la importancia de su carrera;

adquirir conocimientos sobre el sistema educativo cubano;

actualizar contenidos relacionados con su carrera;

identificar las actividades de visitas a instituciones educativas y culturales como medio de trasmitir
conocimientos a estudiantes de diferentes niveles educativos.

descubrir los modos de actuacion profesional de estudiantes y profesores durante la realizacion de las
actividades académicas, investigativas - laborales y extensionistas.

YVVVVY VY 'V
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Los resultados de esta experiencia privilegian la importancia del intercambio de informacién y discusion
sobre los desafios que actualmente enfrenta la formacion de los educadores, expresados en el contexto
nacional y en otros paises.

Los retos actuales de la UCPEJV estan relacionados con:

» aumentar la visibilidad nacional e internacional de la institucién a partir de hacer una mayor
convocatoria a otras universidades del pais y del mundo para que sus estudiantes realicen movilidades
académicas en ella, teniendo en cuenta los resultados académicos, investigativos y extensionistas logrados
en 56 afos de desempefio profesional pedagogico.

» involucrar mas a la comunidad universitaria en los procesos de movilidad académica, de manera que
desde cada carrera se propongan programas para el intercambio entre estudiantes de diferentes
universidades del pais y del mundo.

» promover convenios en el marco nacional e internacional para la movilidad académica, por su
contribucion al fortalecimiento de los procesos institucionales y por ende a la acreditacion de la calidad
de la gestion universitaria.

> lograr las condiciones tecnoldgicas de conectividad que faciliten promover el intercambio académico
basicamente online en las condiciones epidemiolégicas actuales provocados por la pandemia de COVID-
19.

Conclusiones

Los resultados obtenidos en estos cinco afios demuestran la calidad de la formacion que ofrece la UCPEJV
y la oportunidad que representa para estudiantes y docentes de otros contextos de profundizar en la
investigacion cientifica y en la préctica profesional pedagdgica.

La UCPEJV promueve la movilidad académica como forma de internacionalizacion de la educacion
superior, muy necesaria en la actualidad por su contribucion a garantizar la diversidad de fuentes
académicas en los campos de la investigacion, la produccion de conocimiento y el perfeccionamiento del
desempefio profesional pedagdgico de los estudiantes y profesores de la institucion.

Durante el tiempo que dure la actual situacion epidemiolégica en el area geografica y en el mundo,
provocada por la COVID 19, es necesario promover la movilidad académica online, donde los estudiantes
de pregrado de otras universidades puedan recibir cursos, hacer intercambios de conocimientos, participar
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en eventos y profundizar en temas de investigacion en contacto virtual con los estudiantes y profesores de
la UCPEJV.
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