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Resumen

La Educacion Superior en el siglo XXI se ha
transformado con respecto al siglo pasado, la
globalizacién y la emergencia de las sociedades del
conocimiento han marcado pautas significativas que
han dado lugar a transformaciones en los espacios
universitarios, en las modalidades de este nivel
educacional, en la forma de conducir los profesores
el proceso pedagégico, la diversidad de estudiantes
que hoy ingresan a las casas de altos estudios,la
manera en que llevan a la préctica el conocimiento
adquirido y la superacion profesional del docente
para este nuevo escenario. Las universidades de la
Republica de Angola no estan excentas de la realidad
ante descrita y en este contexto se incluyen las
instituciones de ensefianza superior militar, las
cuales aunque metodologicamente se subordinan al
subsistema de Ensefianza Superior del pais,
responden a las Fuerzas Armadas Angolanas,
aspecto que las dotas de caracteristicas que las

Abstract

Higher Education in the 21st century has been
transformed with respect to the last century,
globalization and the emergence of knowledge
societies have marked significant guidelines that
have led to transformations in university spaces, in
the modalities of this educational level, in the way
the teachers conduct the pedagogical process, the
diversity of students who today enter the houses of
higher studies, the way in which they put into
practice the acquired knowledge and the professional
improvement of the teacher for this new scenario.
The universities of the Republic of Angola are not
exempt from the reality described above and in this
context the institutions of military higher education
are included, which although methodologically
subordinate to the subsystem of Higher Education of
the country, respond to the Angolan Armed Forces,
aspect that endows them with characteristics that
distinguish them from the rest of the universities.
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distinguen del resto de las universidades. La carrera
docente de estos profesores es un proceso de vital
importancia 'y ante los datros estadisticos
relacionados con el nimero de docentes
categorizados se ha convertido en una necesidad
superar a los profesores para el transito por las
diferentes categorias que conforman la carrera
docente El presente trabajo tienen como objetivo:
proponer un conjunto de actividades que contribuyan
a la superacion de los profesores para el proceso de
categorizacion docente en las Instituciones de
ensefianza superior militares.

The teaching career of these teachers is a process of
vital importance and in view of the statistical data
related to the number of categorized teachers, it has
become a necessity to overcome the teachers for the
transit through the different categories that make up
the teaching career. as objective: to propose a set of
activities that contribute to the improvement of
teachers for the process of teaching categorization in
military higher education institutions.

Keywords:Teaching career, Teaching
categorization, Higher education, Military higher

education institutions.
Palabras clave: Carrera docente, Categorizacion

docente, Educaciéon superior, Instituciones de

ensefianza superior militar.

Introduccion

La universidad del siglo XXI, exige de un personal docente altamente calificado, preparado para
enfrentar los retos que el desarrollo de la ciencia y la tecnologia le imponen. Se precisa entonces de
un profesor universitario que de respuesta a la sociedad actual, dotado de valores humanos
universales, comprometido con la calidad y los resultados obtenidos en su desempefio, asi como
consciente de la necesidad e importancia de ascender en su carrera como profesional y ser humano.

Son multiples los términos que se utilizan internacionalmente para hacer referencia al “estatus”
alcanzado por un profesor universitario: carrera docente, categorizacién docente, carrera académica,
escalafon de profesores, rango académico, entre otros. El analisis de la bibliografia consultada ha
permitido afirmar que a pesar de las diferencias para denominar este proceso, tan necesario en la
comunidad universitaria, el objetivo principal radica en denominar y ubicar en categorias el ascenso
gue va obteniendo el profesor desde lo docente-metodolégico y lo cientifico-investigativo durante
su trayectoria profesional.

El trénsito de los profesores universitarios por las diferentes categorias que conforman la carrera
docente, asi como su preparacion y superacion, ha sido investigado desde diferentes aristas por
autores de diversas latitudes del mundo por lo que representa en el ambito de la universidad un
claustro categorizado y de excelencia. Constituyen referentes importantes para esta investigacion
los trabajos de: GGmez, Roman, Pérez y Esquivel (s/f), Madrazo, Blanco y Mora (2014), Campos de
Souza (2015), Brito (2016), Gonzalez (2017), Buenestado (2019), entre otros.

En la universidad actual una via de preparacién de los profesores lo constituye la superacién
profesional la cual “(...) tiene como objetivo contribuir a la educacion permanente del profesional.
Sus funciones principales son: la actualizacién sistematica de los graduados universitarios, el
perfeccionamiento o reorientacion de su desempefio, asi como el enriquecimiento de su acervo
cultural y personologico.”(Bernaza, Troitifio y Lopez, 2018, p.11)

En la Republica de Angola se es consecuente con las ideas referidas anteriormente y recobra vital
importancia en las Instituciones Militares del nivel superior del pais (IESM). Las Fuerzas Armadas
Angolanas (FAA) cuentan con un total de nueve Instituciones de Ensefianza Superior Militares
(IESM) (Anexo 1), las que como objeto social tienen la formacion y superacion del personal de este
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organo de las Fuerzas de Defensa y Seguridad, aunque metodol6gicamente responden a las
normativas establecidas para la Educacion Superior en el pais.

Es por lo antes planteado, que constituye un objetivo priorizado de la Direccidén Principal de
Preparacion de Tropas y Ensefianza del Estado Mayor General de las FAA, la realizacion de
investigaciones cientificas que permitan adecuar y situar a las IESM al nivel de las restantes
instituciones de la ensefianza superior en el pais, para lo cual se exige la superacion pedagdgica,
técnico-militar e investigativa de sus profesores acorde a la carrera docente por la cual debe
transitar todo profesor universitario del pais.

La carrera docente del profesor universitario en la Republica de Angola, segun el Decreto
Presidencial 191/18, se define en su articulo 3 como la trayectoria del docente caracterizada por la
sucesion de diferentes categorias con determinados niveles de complejidad y responsabilidad de
manera ascendente, de modo tal que el desempefio profesional de una de las categorias puede ser
considerado la base formativa para la del otro nivel superior generalmente mejor remunerada.

En el mismo documento se hace referencia a la categoria como la posicion que ocupa el profesor en
la carrera docente de acuerdo con su grado académico y experiencia como docente e investigador
para lo cual se establece un conjunto de actividades y funciones. Se reconocen como categorias
docente del profesor universitario en Angola: Asistente-Instructor, Asistente, Profesor Auxiliar,
Profesor Asociado y Profesor Catedréatico.

En el caso especifico del Instituto Superior del Ejército de las Fuerzas Armadas Angolanas, durante
un estudio exploratorio realizado entre los afios 2017 y 2018 en el cual se tuvo en consideracion los
criterios de los profesores, los oficiales y los directivos, unido a la experiencia del autor como
docente de esta institucion y jefe de Departamento, se pudo identificar que existen insuficiencias
relacionadas con la superacion de los profesores para el transito por las diferentes categorias
docentes.

El presente trabajo tiene como objetivo proponer un conjunto de actividades que contribuyan a la
superacion de los profesores para el proceso de categorizacion docente en las IESM.

La propuesta esta en correspondencia con las exigencias de la Educacion Superior para el siglo XXI
de contar con un claustro de excelencia; precisamente las diferentes acciones de la estrategia de
superacion estan dirigidas a este fin, al propiciar desde el plan estratégico de la Institucién la
superacion de los profesores para la obtencion y el transito por las cinco categorias que conforman
la carrera docente en Angola, para lo cual se necesita un ascenso gradual de los profesores desde lo
docente-metodoldgico y lo cientifico-investigativo.

Desarrollo

La Ensefianza Superior en Angola hoy se encuentra en un escalon superior, ha ido evolucionando
paulatinamente, aunque no con la rapidez que se desea y necesita, no obstante se ha logrado
incorporar a las aulas universitarias personas de los mas recénditos lugares de la geografia
angolana; aunque incipiente aun, el claustro cuenta con Doctores en ciencias en todas las areas del
saber; las universidades mantienen su total pertinencia y reconocimiento como institucién que lidera
la formacion de profesionales que han de responder a las demandas cientificas, politicas, educativas,
econdmicas y sociales de una sociedad en construccion.

Son reconocidos los logros alcanzados en este sector, sin embargo persisten retos que deben
afrontarse con el fin de lograr una educacion de calidad y dar respuesta a los objetivos de desarrollo
sostenible. Centrando la atencion en la ensefianza superior militar, la cual forma parte de la
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ensefianza superior publica, aunque con sus particularidades, también se inserta en la basqueda de
soluciones para el perfeccionamiento de la Ensefianza Superior en el pais.

Las Instituciones de Ensefianza Superior Militares en Angola

En el afio 2009 se crearon las IESM (Anexo 1). Estas Instituciones de las FAA “(...) se subordinan
al jefe del Estado Mayor General (Jefe de la Rama), mediante la Direccion Principal de Preparacion
de Tropas y Ensefianza y atendidas metodoldgicamente por la Direccion de Ensefianza e
Investigacion, del Estado Mayor General y de las ramas, y estan destinadas a la formacion de
oficiales de nivel superior, medio y basico y de sargentos; a la superacion profesional y académica
de oficiales, y al desarrollo de investigaciones cientificas de interés para las FAA y de las propias
instituciones, en correspondencia con las exigencias del Estado y las FAA, referendadas en la base
reglamentaria, modelos de actuacién de acuerdo al perfil de formacion académica y superacion del
profesional y los planes y programas de estudio, mediante las modalidades presencial,
semipresencial y a distancia”. (Proyecto de Reglamento sobre la administracion y gestion
educacional en las Instituciones de Ensefianza Militar de las Fuerzas Armadas Angolanas, 2020.
Art.1.2,p9).

Resulta para el Estado y particularmente es en las FAA de gran importancia y prioridad la atencion
gue ha de ofrecérsele a los recursos humanos y a su formacion como cuadros y efectivos altamente
calificados, capacitados para el ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de las misiones que le
sean conferidas por la ley.

Se precisa entonces, a partir de lo antes citado y los trabajos de autores que han investigado en este
contexto como Frederic (s/f), Ibafiez (2012), Souza (2015), Verissimo (2016), Miranda, Lima y
Neto (2019), como particularidades de las IESM en Angola lo siguiente:

« Estas instituciones, aunque cumplen objetivos especificos, metodoldgicamente se
subordinan al nivel de Ensefianza Superior del pais.

* Es marcada la subordinacién militar.

» Los docentes poseen una sélida formacion en principios, valores, virtudes y una ética
deontoldgica especifica de los militares.

* No todos los docentes poseen una formacién pedagdgica militar.
» Son pocos los profesores que cuentan con categorias cientificas y docentes.

» Los contenidos de la formacion militar son seleccionados para garantizar la excelencia en la
educacion profesional militar en los campos de la defensa y de la seguridad nacional, y el
eficiente desempefio profesional en el nivel superior y posgradual.

» Poseen una infraestructura y medios técnicos propios, los que son elementos claves de la
formacion; constituyen el cardcter de proyeccion social, orientacién humanistica y el
caracter transformador de cada institucion diferenciandose una de la otra.

Se insertan en el contexto de intercambio de experiencias y el dmbito de cooperacion
militar por el interés de buscar la paz y el desarrollo.

Ante estas particularidades de las IESM, se asume con total “(...) certeza que la participacion del
docente militar es sustancial para el logro de la calidad en la educacion en la carrera militar”
(Ordodfiez, s/f, p.2). De ahi la necesidad de la superacion de los profesores militares en aras de lograr
estadios superiores en su carrera docente y como ser humano comprometido con su pais.

©
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Superacion profesional y categorizacion docente en el contexto universitario militar

Entre los mayores retos que enfrentan las IESM actualmente estd la superacién de los profesores
para dar respuesta al contexto contemporaneo actual; pues se precisa de un profesor capaz de “(...)
elevar constantemente sus conocimientos pedagdgicos, cientifico-técnicos y culturales, realizar
investigaciones, trabajos de desarrollo y de innovacién tecnolégica, servicios cientifico-técnicos y
de aplicacién que contribuyan al desarrollo de las fuerzas productivas de la sociedad, asi como al
perfeccionamiento de la vida social en su conjunto, desde la perspectiva de un profesor con una
mayor preparacion para su trabajo, en constante formacion y desarrollo.” (Brito, 2016, p.46)

Al hacer un analisis de este término multiples autores refieren que la superacién constituye un
proceso sistémico, que conduce a la transformacién positiva revela como punto de contacto, su
orientacion hacia lo instructivo-educativo, lo formativo-desarrollador y lo social e individualizador
y esto configura un nodo conceptual fundamental para demostrar que la superacion de los
profesores, se integra al objeto de estudio de la Pedagogia lo que significa que se desarrolla en
consonancia con sus leyes, principios y categorias fundamentales.

El proceso de superacion, al tener en cuenta las necesidades e intereses de la institucion, en lo
sociopolitico, tecnoldgico, pedagoégico y cientifico investigativo, de acuerdo con las exigencias
sociales y del contexto, es un via expedita que contribuye al mejoramiento del desempefio
profesional y al comportamiento humanista.

Se reconoce por la comunidad universitaria el papel que desempefia la superacion del profesional al
constituir una “ (...) tarea cardinal para cualquier sistema de educacion que asume la
responsabilidad de la formacion de las nuevas generaciones y la capacitacion y el posgrado
constituyen vias que contribuyen decisivamente a ese propdsito: preparar a los profesores para estar
mas actualizados, profundizar en determinados contenidos y reorientar su actividad profesional, asi
como investigar, especializar su competencia profesional e innovar, en funcién de mejorar su
desempefio laboral.” (Bernaza, 2016, p.237).

La superacion profesional ha sido también punto de analisis; son reconocidos los trabajos de
Aforga (2012), Da Costa y Kunjiquisse (2012), Miguel (2013), Chilamba (2015), Bernaza (2016),
Bernaza, Troitifio y Lopez (2018), entre otros.

A partir del andlisis de las ideas de losautores antes citados, como puntos de contacto existentes
entre lo planteado por los autores, se puede afirmar que la superacion profesional constituye:

e Un proceso que tiene lugar desde el contexto educativo, es sistémico y ha de ser
planificado.

e Forma parte de la formacién continua del profesional, propicia la actualizacion de
conocimientos en correspondencia con la realidad del contexto y los ultimos avances
cientifico-tecnoldgicos en aspectos determinados.

e Se relaciona directamente con el mejoramiento del desempefio profesional y la solucion de
problemas que ocurren en la practica para su transformacion.

Atendiendo a los elementos esenciales que definen la superacion profesional, se coincide entonces
con lo panteado por Bernaza y Lee (2004), cuando refieren que este proceso alcanza mayor
notabilidad en la medida que se orienta a la solucién de problemas relacionados con la actualizacion
y profesionalizacion del capital humano con el fin de suscitar su desarrollo permanente en la
sociedad, el suyo propio y en el area de su desempefio en particular. Lo cual implica que “el
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profesor se hace cargo de su propio proceso de crecimiento y mejora continua de su labor docente,

con el acompanamiento y el apoyo institucional en los aspectos que requiera.” (Del Mastro, 2016,
p.18).

Al respecto uno de los procesos que tiene lugar en el contexto universitario y que los profesores
necesitan del acompafiamiento institucional desde la superacion, es el relacionado con el transito
por la carrera docente. Por la relevancia universitaria y social que posee este tema, diferentes
investigadores han profundizado en lo relacionado con la carrera docente del profesor universitario,
vale citar los trabajos de De Carbalo y Bonifacio (2014), Campos de Souza (2015), Gémez, Roman,
Pérez y Esquivel (2015), Brito (2016), de Ledn (2016), del Mastro (2016), Buenestado (2019), entre
otros.

Los autores antes citados coinciden en plantear que la carrera docente es un proceso y constituye
una arista dentro de la vida personal del docente universitario, su desarrollo “conlleva estrecha
relacién con la constelacién de factores psicoldgicos, socioldgicos, educativos, fisicos, econdmicos
y fortuitos, que combinados configuran la carrera de una persona en su ciclo vital.”(Campos de
Souza, 2015, p.42).

Es valido sefialar que en el trabajo que se presenta se utiliza el término de carrera docente lo cual
esta avalado por el Decreto Presidencial 191/18 de la Republica de Angola, referido al Estatuto de
la Carrera Docente, el cual esclarece y define los conceptos, las funciones, los requisitos y la
estructura de los profesores universitarios, y tiene validez para todas las Instituciones de Ensefianza
Superior del pais, ya sean Publicas, Publico-privadas o Privadas.

Con anterioridad se hizo alusion a las categorias que conforman la carrera docente de un profesor
universitario en Angola, no obstante, nuevamente se ponen a consideracion. Se estructura la carrera
docente en dos clases:

e Clase de Asistentes: Se sitlian las categorias Asistente Instructor y Asistente.

e Clase de Profesores: Agrupa las categorias Profesor Auxiliar, Profesor Asociado y Profesor
Catedrético.

Al realizar un estudio al respecto, resulta valido destacar que con total claridad aparece
reglamentado cada requisito para acceder a las diferentes categorias, sin embargo se carece de
orientaciones que propicien la preparacién del profesor desde su propia actividad para el transito
exitoso hacia las categorias superiores.

Resulta interesante ademas plantear que es indudable la relacion que se establece desde lo docente-
metodoldgico y lo cientifico-investigativo; es por ello que posterior a la revisién de diferentes
acepciones relacionadas con la categorizacion docente se asume la planteada por Brito quien
considera la categorizacion docente como el “Proceso pedagodgico conscientemente orientado y
ejecutado por la institucion de Educacion Superior, que evalla el resultado del trabajo cientifico-
investigativo y docente-metodolégico desarrollado por los profesores universitarios en el
cumplimiento de sus funciones y como parte de su proyecto de vida profesional y humano”. (2016,
p.26).

Para la comunidad de profesores universitarios de Angola es preocupante el bajo nimero de
profesores que ostentan las categorias correspondiente a la Clase de Profesor, por lo que urge
concebir desde las administraciones, propuestas dirigidas a minimizar esta probleméatica con
especial interés en la preparacion que se le ofrece al profesor para transitar por las diferentes
categorias. Las IESM de las FAA no escapan de esta realidad.

© -
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La evaluacion de la calidad de las instituciones de Educacién Superior resulta de gran importancia,
y en multiples ocasiones esta se ha visto afectada o no se ha podido llevar a cabo por el requisito
relacionado con el claustro en el cual se tiene en cuenta las categorias cientificas y docentes que
ostentan los profesores. De los nueve centros de ensefianza superior militar que cuenta Angola solo
ha podido ser acreditado el Instituto Superior Técnico Militar; el resto entre las problematicas que
posee para afrontar dicho proceso es preciamente el relacionado con la categorizacion de sus
profesores.

Puede plantearse entonces que constituye una necesidad preparar a los profesores militares
universitarios para la categorizacion docente en correspondencia con las peculiaridades del contexto
y es precisamente la superacion, por sus caracteristicas, la via idonea para lograr este fin.

La superacion para la categorizacion docente ha de desarrollarse con la perspectiva de obtener
resultados no solo para la ejecucion de los ejercicios estipulados reglamentariamente, sino para un
mejor desempefio profesional del profesor en su practica cotidiana.

La superacién con este fin ha de materializarse en estas instituciones, al respecto Goma plantea que
“La superacion de la calificacion del personal dirigente, docente y de mando de 1as instituciones
docentes de nivel superior de las Fuerzas Armadas Angolanas es una de sus direcciones principales
de trabajo y tiene como objetivo elevar la calidad del proceso docente-educativo a partir de la
excelencia del claustro. El personal docente esta obligado a superarse y mantenerse actualizado de
forma sistematica e integral en los aspectos relacionados con la preparacion politico-ideoldgica,
militar general, pedagdgica, en el dominio de la lengua materna, de un idioma extranjero y la
aplicacion de la informética, asi como en todo lo relacionado con la especialidad. (2018, p.2)

Resulta entonces oportuno considerar la superacion del profesor para la categorizacion docente en
Instituciones de Ensefianza Superior Militares como el proceso de formacion continua, planificado
y sistémico que propicia la actualizacion, perfeccionamiento y desarrollo del profesor desde lo
docente-metodoldgico y lo cientifico-investigativo para el transito satisfactorio por las diferentes
categorias que conforman la carrera docente y el mejoramiento de su desempefio profesional en
correspondencia con las particularidades del contexto universitario militar.

A continuacién se propone un conjunto de actividades para superar a los profesores de las IESM
para que transiten con éxito por las diferentes categorias que conforman la carrera docente en el
pais. Es importante destacar que esta propuesta es para efectuarla a corto, mediano y largo plazo.
Para la realizacion de las actividades quela conforman se precisa: Diagnosticar el estado de la
superacion de los profesores para la categorizacion docente, asi como sensibilizar a los profesores y
directivos para que participen en las diferentes actividades que se planifiquen para lo cual ha de
efectuarse un taller de sensibilizacion y conformar equipos atendiendo a la categoria por la cual
deben transitar.

Propuesta de actividades

1) Realizacion de talleres docente- metodoldgicos: Estos talleres tienen como objetivo debatir
acerca de aspectos de indole docente-metodoldgica para el cumplimiento de los requisitos
que permiten el transito por las categorias docente. Se propone su realizacion en las
reuniones mensuales que tienen lugar en los Departamentos. Entre las tematicas que se
sugieren se encuentran:

Tendencias didacticas del proceso de ensefianza-aprendizaje en la Educacion Superior
Militar. Particularidades de la clase metodoldgica demostrativa. La exposisicion critica del
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programa de una carrera, disciplina y asignatura. La categorizacién docente como parte de
la actividad docente-metodoldgica y cientifico-investigativa del profesor.

2) Curso de posgrado en formacion pedagdgica e investigativa. Tiene como objetivo contribuir
al desarrollo pedagbgico e investigativo en funcion de un mejor desempefio
profesional.Consta de un total de 96 horas equivalentes a 2 créditos académicos. Como
temas a desarrollar se planifican:

La educacion como objeto de estudio de la Pedagogia. Deontologia militar y valores. Los
avances cientifico-tecnolégicos en el area de las Ciencias Militares y la formacion de
profesionales. La investigacion como via para la transformacion de la practica. (Cémo
redactar un articulo cientifico? La tutoria, parte de la actividad del profesor universitario.
Taller de presentacion de temas a investigar.

3) Mini-proyecto cientifico-investigativo: Su objetivo se orienta a incorporar los profesores a
la realizacion de investigaciones cientificas y la socializacién de estas desde el trabajo
colaborativo con la direccion del ISE-FAA. Como acciones del mismo se proponen:

Ciclo de conferencias especializadas con doctores de reconocido prestigio en el area de la
pedagogia, la investigacion educativa y la categorizacién docente. Establecimiento de
alianzas estratégicas para la firma de convenios con instituciones nacionales e
internacionales lideres en la formacion de Master y Doctores. Identificacion y seleccion de
profesores con posibilidades reales para realizar estudios de Maestria y Doctorado.
Realizacién de una Jornada Cientifica. Preparacion de los directivos en funcion de asumir la
superacion para la categorizacion docente como parte del trabajo docente-metodoldgico y
cientifico-investigativo de los Departamentos.

4) Atencion individualizada a los grupos de categorias: Su objetivo se dirige a preparar a cada
subgrupo de acuerdo a los requisitos que se establecen para la categoria a la cual
transitaran. Para su cumplimiento se propone:

Curso elemental de idioma espafiol o ruso. Actividades préacticas sobre la disertacion de un
tema segun la categoria a la cual transitara. Direccién de actividades metodolégicas.

5) Autosuperacion: Tiene como objetivo profundizar en diferentes fuentes de conocimiento
relacionadas con el proceso de categorizacién docente. Se orienta hacia El estudio del
Decreto Presidencial 191/18.El estudio de materiales pedagégicos y didacticos. La
interaccion con la Pagina Web “Me categorizo”.

Se propone la evaluacion sistematica e independiente de cada una de las actividades sugeridas, asi
como la aplicacion de un test de satisfaccion a los profesores y la observacion a los profesores en
cada una de las actividades, con el fin de comprobar si las acciones efectuadas contribuyen a la
superacion de los profesores para la categorizacion docente.

Conclusiones

Las instituciones de ensefianza superior militares de la Republica de Angola aunque poseen
caracteristicas que las distinguen del resto de las universidades de la nacion, metodolégicamente
responden a las normativas establecidas para la Educacién Superior en el pais; lo cual le permite
enfrentar las demandas actuales de la universidad del siglo XXI, la formacion integral de las
jévenes generaciones de oficiales y la formacién continua de todo su personal.
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La superacién de los profesores para la categorizacion docente en las Instituciones de Ensefianza
Superior Militares constituye un proceso continuo, planificado, contextualizado y permanente
dirigido al desarrollo del profesor desde lo docente-metodolégico y lo cientifico- investigativo, que
propicia su ascenso gradual profesional y personal y constituye esta una via de solucion a las
probleméticas de la formacion continua y la carrera docente del profesional de la ensefianza
superior.

Las actividades que se proponen permiten superar a los profesores a corto, mediano y largo plazo
desde lo docente-metodoldgico y lo cientifico-investigativo para el transito exitoso por las
diferentes categorias que conforman la carrera docente y un mejor desempefio profesional.
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AnNexos

Anexo 1: Relacion de Instituciones Militares de Ensefianza Superior de las Fuerzas Armadas
Angolanas.

e Escuela Superior de Guerra o Academia de Altos Estudios.

Academia Militar del Ejército.

Academia Militar de la Fuerza Aérea Nacional.
Academia Militar de la Marina de Guerra Nacional.
Instituto Superior Técnico-Militar.

Instituto Superior Militar de Medicina y Biotecnologia.
Instituto Superior del Ejército.

Instituto Superior de la Fuerza Aérea Nacional.
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e Instituto Superior de la Marina de Guerra Nacional.
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