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RESUMEN

Los desafios ambientales que enfrentan el mundo
y la region de América Latina y el Caribe en los
momentos actuales, exigen de una educacion
ambiental dirigida al empoderamiento climatico en
todos los ciudadanos, que responda a las
necesidades sociales existentes en las distintas
comunidades donde viven e interactian. La
investigacién que se presenta tiene como objetivo
exponer las aproximaciones tedricas acerca de un
programa de capacitacion en educacion ambiental
dirigido al empoderamiento climatico en la
Circunscripcion #15 del Consejo Popular Carmelo

en el municipio Plaza de la Revolucién. El resultado

ABSTRACT

The environmental challenges facing the world and
the Latin American and Caribbean region today
demand environmental education aimed at climate
empowerment for all citizens, responding to the
existing social needs in the various communities
where they live and interact. This research aims to
present the theoretical approaches to an
environmental education training program focused
on climate empowerment in District #15 of the
Carmelo People's Council in the Plaza de la
Revolution municipality. The result of these
theoretical approaches was to establish the

theoretical and methodological bases for the
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obtenido con estas aproximaciones teéricas fue
establecer las bases tedrico-metodolégicas para la
transmision de conocimientos a los miembros de la
comunidad, con el fin de promover en ellos
compartimentos y actitudes que lo conviertan en
agentes activos y conscientes, para su
transformacion personal y social en la practica de
la educacién ambiental dirigida al empoderamiento

climatico en su entorno comunitario.

transmission of knowledge to community members,
in order to promote in them behaviors and attitudes
that make them active and conscious agents for
their personal and social transformation in the
practice of environmental education aimed at
climate empowerment in their community
environment.

Keywords: Learning, climate change, community

engagement

Palabras clave: Aprendizaje, cambio climatico,

participacién comunitaria

INTRODUCCION

La convergencia de crisis sistémicas globales evidencia la necesidad de politicas con
base cientifica que impulsen una transicién a un modelo socioeconémico climaticamente
neutro y sostenible. Cuba, vulnerable a estos impactos, opera bajo su Estrategia
Ambiental Nacional (2021-2025), cuya implementacion se articula con los marcos de
desarrollo nacional (Modelo Econdémico, Plan Nacional hasta 2030). ElI enfoque
estratégico se centra en la mitigacion de la vulnerabilidad a través del Plan de Estado
para el Enfrentamiento al Cambio Climatico (Tarea Vida) y en el fortalecimiento de la

educacion ambiental para incrementar la resiliencia social.

Al respecto, numerosos lideres se han pronunciado en diferentes forums internacionales
como: Estocolmo (1972); Cumbre de la Tierra (Rio, 1992); Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC, 1992); Kyoto (1997); COP 15
(Copenhague, 2009); COP 21 (Paris; 2015); COP 22 (Marrakech, 2016); COP 24
(Katowice, 2018); COP 26 (Glasgow, 2021); COP 27 (Sharm el-Sheikh, 2022); asi como
en todas las Conferencias de las Partes (COP) que se celebran hasta la actualidad.

Desde esta Optica, la educacién ambiental representa un proceso que puede favorecer
el empoderamiento climatico. Se encontraron numerosas investigaciones cientificas

realizadas por diferentes autores. En el ambito internacional: Meira (2002); Monroe, et al.
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(2019) Barcena (2020); Mufioz (2021). Y en el nacional: Conde (2009); Valdés y Llivina
(2015); Rey (2019a); Rubié (2019); Ricardo, et al. (2019); Planos (2019, 2020); Bosque
(2021, 2025); Cisneros (2019, 2023); Gonzélez (2021); Velazquez (2021); Zamora, et al.
(2024); Sanchez (2025); Disotuar (2025) y Garcia (2025), por solo mencionar algunas de
las mas relevantes para el presente trabajo.

Los autores referidos, han estudiado la educacion ambiental para el cambio climatico en
distintos niveles educativos y contextos, igualmente dirigen sus investigaciones hacia la
proteccion de areas protegidas, el uso racional y sostenible de los recursos naturales, el
desempeiio profesional de los profesores, el trabajo comunitario, las actitudes
ambientales, entre otras. Pero ninguna hacia el empoderamiento climatico (Bosque, et
al., 2025).

La educacién ambiental es fundamental para la sostenibilidad comunitaria, como
establece la Agenda 2030 en sus Obijetivos de Desarrollo Sostenible, en especial el ODS
4: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje durante toda la vida para todos” (Organizacion de Naciones Unidas, 2015,
p. 5).

Por lo cual, es crucial capacitar a los diversos actores sociales para fomentar el
aprendizaje, la sensibilizacion y la movilizacion que permitan una actuacién positiva frente
a la problematica ambiental. Esto implica generar propuestas que minimicen los riesgos
que afectan el bienestar de las comunidades, contribuyendo asi a: “(...) lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles” (Organizacion de Naciones Unidas, 2015, p. 12).

Al respecto, esta investigacion, se enfoca en la capacitacion de comunitarios de la
Circunscripcion #15 del Consejo Popular Carmelo, en el municipio Plaza de la
Revolucion. Responde a la Tarea Vida, el Plan de Estado cubano para el enfrentamiento

al cambio climatico, especificamente a la tarea diez:

Priorizar las medidas y acciones para elevar la percepcion del riesgo y aumentar el

nivel de conocimiento y el grado de participacion de toda la poblacion en el
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enfrentamiento al cambio climético y una cultura que fomente el ahorro del agua
(Periodico Granma, 2017, p. 3).

Ademas, constituye un resultado del proyecto “Empoderamiento climatico en
comunidades en situacion de vulnerabilidad desde la educacion ambiental y energética”,
desarrollado por el Centro de Estudios de Educacion Ambiental-Gea (CEEA-GEA) de la
Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona (UCPEJV).

DESARROLLO

Para fundamentar la propuesta de la presente investigacion, este apartado se dedica a
desentrafiar las aproximaciones teoricas acerca del programa, especificamente del
programa de capacitacion, y su aplicacion en el contexto de la educacion ambiental

dirigida al empoderamiento climatico en la comunidad elegida.

El punto de partida conceptual lo constituye la nocién de programa. En el ambito de la

intervencién social y educativa, definido como:

Un conjunto organizado, coherente e integrado de actividades, servicios 0 procesos
expresados en un conjunto de proyectos relacionados entre si, que son ejecutados
por una institucion con unos recursos determinados, para alcanzar los objetivos
especificos de un plan, dentro de los limites de un periodo de tiempo establecido
(Ander-Egg, 2000, p. 78).

Por otra parte, desde el campo pedagogico, Deler (2007) lo concibe como un disefio
alternativo, concebido para trabajar un contenido como eje para el perfeccionamiento de
la actuacion profesional, con enfoque teérico-metodoldgico y vivencial, que se centra en
estrategias que fomenten el mejoramiento de procesos educativos en contextos flexibles,
transformadores y socialmente significativo, reconstruyéndose permanentemente bajo
las normas y reglas en la medida en que se avanza en su aplicacién y desarrollo. Y lo
define como: “(...) un conjunto de actividades que intencionalmente dirigidas tienen como
propésito el perfeccionamiento del desempefio profesional de los agentes educativos,

sobre la base del conjunto de reglas y normas que guian su instrumentacion y desarrollo”
(p-8).
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Criterio que comparte la autora, ya que en el programa de capacitacion desde su
propuesta precisa el tratamiento a la educabilidad del sujeto, la educacion como categoria
general y el por qué y el para qué es necesaria. Asi como los fundamentos de la
educacion ambiental dirigida al empoderamiento climatico; lo que permite una mejor

transformacion de los actores comunitarios a capacitar.

En relacion, se entiende que los programas de capacitacion son la respuesta a los
problemas que se identifican mediante los diagnosticos previos a su elaboracion y son la
base para orientar acciones posteriores. Los mismos deben establecerse en los procesos
de planeacién estratégica y operacional de la organizacién el cual debe incluir las
necesidades y requerimientos de capacitacion del personal permanente identificadas
tanto a través del proceso de evaluacion como de la comparacion de las habilidades en
funciones con los procedimientos propuestos; los tiempos de ejecucién de las actividades
de capacitacién que requieren estar relacionados con los tiempos de ejecucion de los
procedimientos propuestos; los métodos por medio de los cuales se instrumentaran los

programas de capacitacion y sus implicaciones (Alvarez, A. et al, 2014).

Ademas, el programa se concibe a manera de una via estructurada y cientifica para
resolver el problema detectado, alineandose con las tesis consultadas que lo asumen
como tal y que se evidencia en trabajos como el de Fernandez Naranjo (2017) con su
"Programa de educacion ambiental para la formacion del licenciado en economia” o el de
Ayllon Echalar (2017) y su "Propuesta de un programa de extension universitaria para el

desarrollo de la educacién ambiental”.

Concisamente, la integracion del concepto de "programa” con el de "capacitacion" da
lugar a la herramienta central de esta investigacion: el programa de capacitacion. Lo que

representa la materializacion concreta y planificada de dicho proceso.

Al respecto, desde el marco legal, en la Resolucién 29/2006 del Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social se define como:

El conjunto de acciones de preparacion que desarrollan las entidades laborales
dirigidas a mejorar las competencias, calificaciones y recalificaciones para cumplir

con calidad las funciones del puesto de trabajo y alcanzar los maximos resultados
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productivos o de servicios. Este conjunto de acciones permite crear, mantener y
elevar los conocimientos, habilidades y actitudes de los trabajadores para asegurar

su desempefio exitoso (MTSS, 2006, p. 5).

Resulta importante destacar la vision de este documento normativo, donde, la
planificacion y desarrollo de las acciones de capacitacion tienen como punto de partida
los procesos de produccidon o servicios que se realizan, asi como los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los recursos humanos para llevarlos a cabo,
desde un enfoque de sistema, en correspondencia con los objetivos y resultados
educacionales, econémicos y de calidad de los servicios que se propone alcanzar la
entidad, a corto y mediano plazo. Sin embargo, cuando este concepto se traslada al
contexto comunitario, trasciende la esfera laboral estricta para enfocarse en el desarrollo

de capacidades colectivas.

Es necesario entonces, definir de manera operativa lo que se entiende como un programa
de capacitacién en la comunidad: “un proceso educativo sistematico y participativo,
disefiado intencionadamente para un grupo social especifico (la comunidad), con el fin
de modificar, mejorar y ampliar conocimientos, habilidades y actitudes” (Prats, 2026)

Como plantea Aquino (1997), el objeto del programa de capacitacion es “perfeccionar al
trabajador en su puesto de trabajo” (p. 12), que en este caso se reinterpreta como

“perfeccionar al ciudadano en su rol como gestor y protector de su entorno inmediato”.

Este tipo de programa se basa en la investigacion-accion participativa. En él, el
capacitador no impone el conocimiento, sino que guia a los participantes para que se
involucren y reflexionen, quienes aprenden de sus propias vivencias y pueden sugerir
temas y metodologias, lo que hace que el proceso sea mas relevante y dinamico. Segun
Aforga et al. (2000), esta caracteristica es crucial para el éxito en entornos comunitarios,
ya que garantiza que el proceso sea pertinente y que los involucrados lo sientan como

propio.

La revision de tesis como el "Programa Integral de Educacion Ambiental para las
Comunidades de Varginha y Alto Boa Vista" (Noronha, 2012) o la que aborda el parque

nacional "como recurso de educacion ambiental en las comunidades" (Mussalilo Alves,
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2015) demuestra la aplicabilidad y necesidad de esta herramienta para intervenir en
realidades comunitarias especificas.

La educacion ambiental (EA) constituye el contenido medular del programa. Segin Novo
(2020), la EA es:

(...) un proceso educativo, permanente e interdisciplinario, orientado a la formacion
de una ciudadania consciente y critica, capaz de analizar la problemética
socioambiental y de participar activamente en la mejora y proteccion de la calidad
del ambiente, desde una perspectiva de equidad y sostenibilidad (p. 33).

En consecuencia, la autora de esta investigacién asume que la educacion ambiental y el
empoderamiento climético son dos categorias inseparables y mutuamente reforzantes en
el marco de un programa de capacitacion comunitario. Por tanto, el fundamento teérico
gue se defiende es el de una educacion ambiental dirigida al empoderamiento climatico
en la comunidad, entendida como: "un proceso sistémico, planificado y participativo de
acciones tedrico-practicas, dirigido a actores comunitarios, con el fin de modificar, mejorar
y ampliar sus conocimientos, habilidades y actitudes respecto al empoderamiento

climatico para la construccion de comunidades resilientes" (Prats, 2025).

Este programa debe partir de un diagnéstico de necesidades y realizar algun tipo de
evaluacion final para saber cual ha sido el resultado de esta. Su disefio debe ser flexible,
ciclico y contextualizado, tal como lo demuestran las experiencias recogidas en las tesis
revisadas, permitiendo que los contenidos, asociados a las potencialidades y a los
problemas ambientales en la comunidad, sean realmente significativos y generen el

cambio positivo buscado en el empoderamiento climatico.

A modo de resumen y basado en el conocimiento de las bases teéricas mencionadas, se

detalla como se manifiestan los fundamentos del programa de capacitacion propuesto:

Fundamentos filoséficos: combina el método dialéctico materialista y la filosofia de la
praxis. Con base en las teorias de Lenin (1909) y Engels (1878), se analiza el proceso

de ensefianza como una construccion historico-social en constante evolucién, regida por

contradicciones. Esta vision se complementa con la investigacion-accion participativa de pagina | 7
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Kurt Lewin (1978) y Orlando Fals Borda (1999), y la pedagogia de la concientizacién de
Paulo Freire (1970). En conjunto, estos fundamentos buscan el empoderamiento y la

emancipacion de la comunidad a través de la educacion ambiental.

Fundamentos Psicoldgicos: El programa se enfoca en el empoderamiento climético al
fortalecer la autoeficacia de los participantes para que se conviertan en agentes de
cambio. Esto se relaciona con las ideas de autores internacionales como Donald
Kirkpatrick (1998), quien enfatiza la importancia de medir los resultados y la conducta de

los participantes.

Fundamentos Sociales: Se centra en las necesidades de la comunidad, promoviendo la
participacion comunitaria y la investigacion-accion participativa. Esta dltima metodologia
fue desarrollada por autores clave como Kurt Lewin (1978) y Orlando Fals Borda (1999).
La relevancia de los temas para la comunidad es un punto clave de la evaluacion del

programa.

Fundamentos Educativos y Pedagdgicos: El programa utiliza una pedagogia activa y
participativa a través de talleres y un aprendizaje practico. Su enfoque en la
concientizacion se basa en las ideas de Paulo Freire (1970). Los trabajos de autores
nacionales como Margarita Afiorga Morales (2000) también influyen en su marco, al

enfocarse en la capacitacion y la superacion profesional.

Fundamentos Juridicos: El programa se alinea con la politica ambiental de Cuba, lo que
le da un marco legal y normativo, descrito con anterioridad. Esto demuestra que la
capacitacion se inserta en un contexto de mandatos estatales y una estrategia nacional,

tal como se menciona en el documento.

Fundamentos Ambientales: El objetivo principal del programa es la educacion ambiental
dirigida al empoderamiento climatico. Las bases teoricas de este enfoque se encuentran
en los trabajos de autores internacionales como P. A. Meira (2002) y J. A. Caride & P. A.
Meira Cartea (2020). Autores cubanos como Bosque et al. (2021, 2025); Osorio, et al.

(2023); Cisneros (2023) también contribuyen a esta area.
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Fundamentos Didacticos: La metodologia se basa en talleres practicos para el desarrollo
de habilidades con un enfoque centrado en la aplicabilidad de los conocimientos, un
principio didactico defendido por autores como Idalberto Chiavenato (2007) en el ambito

de la capacitacion.

Asi, el programa de capacitacion que se propone, constituye una herramienta integral de
transformacion personal y social, que combina diversas bases tedrico-metodolégicas.
Esto permite ir mas alla de la mera transmisiéon de conocimientos, convirtiendo a los
participantes en agentes activos y conscientes, para que la comunidad pueda enfrentar
colectivamente los desafios del cambio climéatico de manera sostenible, en alineacion con

la politica ambiental de Cuba.
CONCLUSIONES

El programa de capacitacion propuesto se fundamenta como una herramienta de
intervencién socioeducativa estructurada, flexible y contextualizada. Su disefio debe
integrar de forma coherente los componentes pedagoégicos (objetivos, contenidos,
meétodos, evaluacion) con las seis dimensiones del ACE y las particularidades
socioambientales de la Circunscripcion 15. Se concibe no como un fin, sino como un
proceso ciclico y participativo que tiene por objetivo final la habilitacion de la comunidad

para la gestion autbnoma de su resiliencia climatica.
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