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RESUMEN
El trabajo tiene como objetivo mostrar los
principales resultados alcanzados en Ila

investigacion relacionada con la implementacién
de las transformaciones del Il Perfeccionamiento
del Sistema Nacional de Educacion, ante la
necesidad de poner en manos de los miembros del
consejo de direccion del nivel educativo primario,
las herramientas que permitan perfeccionar la

calidad del trabajo preventivo, para la labor

ABSTRACT

The work aims to show the main results achieved
in research related to the implementation of the
transformations of the 3rd improvement of the
National Education System, given the need to put
in the hands of the members of the Board of
Directors of the primary educational level,the tools
that allow to improve the quality of preventive
work,for the educational work that must be carried

out in the schoolin the family and in the
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educativa que se debe realizar en la escuela, en la
familia y la comunidad, en una zona socialmente
compleja de alta vulnerabilidad. En este empefio la
sistematizacion de los principales antecedentes y
referentes teodricos y metodologicos acerca del
desarrollo de la preparacion de las familias en las
instituciones educativas del nivel educativo
primaria, asi como la aplicacion de diferentes
métodos que posibilitaron conocer el estado actual
de este proceso, constituyen la base para la puesta
en practica del resultado cientifico que se presenta.
Los talleres de preparacién que se proponen tienen
en cuenta un conjunto de acciones que acentldan
la importancia de la participacién de los miembros
del consejo de direccidn de la institucién educativa
en la implementaciéon de las acciones de trabajo
preventivo, como premisa para lograr la
transformacion de la labor educativa en el contexto
escolar, familiar y comunitario, como respuesta a
las exigencias del Il Perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacion.

Palabras clave: preparacion del consejo de

community,in a socially complex area of high
vulnerability,main background and theoretical and
methodological references about the development
of families in the educational institutions of the
primary educational level,as well as the application
of different methods that allowed to know the
current state of this process constitute the basis for
the implementation of the scientific result that is
presented the preparation workshops that is
presented the proposed take intro account a set of
actions, as a premise to achieve the transformation
of educational work in the school, family and
community contexto,in response to the demands of
the 3rd improvement of the national education
system.

Keywords: Preparation of the Board of Directors,

Preventive Labor,Primary Educational Level

direccion, trabajo preventivo, nivel educativo
primaria
INTRODUCCION

La crisis que caracteriza el mundo de hoy, tiene gran repercusion en Cuba, que pretende
preservar los valores de justicia social, soberania nacional e independencia, con el fin de
lograr el mayor desarrollo de la espiritualidad del ser humano. Nunca se ha hecho tanto
para mejorar las condiciones de vida y educacion de las personas menos favorecidas,
por la formacion del hombre, que lo logrado desde el triunfo de la revolucién, pero los
cambios en la conciencia social son los mas dificiles de lograr, porque de generacion en

generacion las familias que durante siglos fueron las mas explotadas, humilladas,
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marginadas, llevan una carga de vivencias de maltrato, de desconfianza en sus
posibilidades, de incultura y con su conducta diaria ensefian prejuicios, actitudes
incorrectas, desconfianza en las otras personas, generando valores que no se
corresponden con los valores aceptados por la sociedad y se reflejan en menores que

presentan trastornos afectivo-conductuales.

La crisis economica que atravesamos desde la década del 90 y las necesarias
transformaciones ocurridas generaron nuevos problemas, surgiendo diferencias
econémicas no producto del trabajo, se agudizaron las diferencias sociales y en los
estudios del impacto del periodo especial en la subjetividad de la familia cubana
Dominguez M. I, (1996) y Arés, M. P, (1998) destacan la presencia de una disminucion
de los valores sociales y espirituales, donde se sobrevaloran los asociados a las
necesidades materiales; estos resultados obtenidos en estudios de la familia cubana
coinciden con los estudios acerca de la caracterizacion socio psicoldgica de la familia de
los educando s con trastornos afectivo-conductuales Pupo P. M, (1994) y evidencian que
se han producido cambios que afectan el proceso de formacidén de valores y que se

reflejan en el modo de vida, en las relaciones familiares y en la educacion de los hijos.

La formacion de valores inadecuados, tanto para los que tienen un nivel de vida por
encima de los demas, no fruto de su trabajo honesto, los que estan centrados en el tener
y no en el ser, como para los que tienen menor nivel cultural, familias marginales que
tienen miembros comisores de delitos, que no se han incorporado al trabajo, que no
participan activamente en la construccion de nuestra sociedad y de si mismos, son
generadores de un modo de vida no potenciador del desarrollo que la sociedad en su
conjunto debe contribuir a su transformacion. El proceso de formacion de valores es una
de las prioridades de la Educacién y del trabajo Preventivo en las comunidades donde
existan estas familias en la que deben participar activamente todas las instituciones de la
sociedad para que se produzca un proceso armonico, integral y coherente que satisfaga

las necesidades educativas de cada menor.

Los trastornos emocionales y de la conducta se producen por una dinamica causal

compleja dada por la interaccion de factores negativos externos e internos generadores
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de vivencias negativas subjetivamente significativas relacionadas con la familia, la
escuela o el contexto social que conforman desviaciones en el desarrollo de la

personalidad.

Las desviaciones se expresan en afectaciones primarias en la esfera emocional volitiva,
qgue repercuten en el desarrollo de la esfera cognoscitiva, en el aprendizaje y en las
relaciones interpersonales, todo lo cual se refleja en una formacién inadecuada, en una
distorsion de valores, relacionados con un pobre desarrollo e incorrecta formacién de la
autoestima, la autovaloracién y la identidad, provocando que de manera general los
menores no se propongan planes o metas personales y que muchas veces actien por
la satisfaccion personal de motivaciones inmediatas sin prever el resultado de sus actos,

oponiéndose a toda autoridad y perdiendo su confianza en quienes le rodean.

En las condiciones en que se desarrolla la ciencia en el siglo XXI debemos movilizarnos
a una profunda reflexion y a la busqueda de alternativas, que permitan la revitalizacion
de la participacion de la familia como fuente fundamental de formacion y desarrollo de la

personalidad de cada uno de sus miembros.

La evidente contradiccion entre una creciente urbanizacion y la aguda marginacion de los
mas pobres provoca grietas importantes en el sistema de valores, las que se incrementan
con el crecimiento de la violencia en toda la sociedad, y en la cotidianidad familiar. No es
dificil encontrar la frecuente comunicacién agresiva en la pareja con extension al vinculo
con los hijos, lo que se convierte en un factor decisivo que atenta contra el crecimiento

de una personalidad sana.

Es necesario tener en cuenta, que el proceso de preparacion de los directivos del nivel
educativo primaria, requiere del estudio profundo de la comunidad del Consejo Popular
Dragones, de la personalidad de cada uno de los miembros de las familias que lo
componen y de su dinamica funcional, ya que generalmente la Unica afectacién no esta
en los sujetos o educandos identificados, sino en toda la estructura del funcionamiento
familiar. Aunque estemos en presencia de un defecto bioldgico, las caracteristicas de la

personalidad en formacién o formada, como destacara L.S. Vygotsky, son el resultado no
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solo de la afectacion biolégica, sino de cdmo esta interactda con el medio social, que esta

representado en primer lugar por el medio familiar.

No es posible hacer recetas en el enfoque diagndstico y de intervencion familiar, porque
implicaria desconocer la diversidad, comparto el criterio de que existen determinados
requisitos que pueden facilitar el trabajo de atencién familiar. El trabajo social y preventivo
con familias del Consejo Popular Dragones constituye en las condiciones actuales del
desarrollo de la sociedad uno de los niveles fundamentales de intervencién que coincide
con la del nivel grupal , por simple hecho de que las familias son un grupo social, unidas
entre si por lazos afectivos o de consanguineidad pero que al mismo tiempo se diferencia
de la misma por el papel especifico y relevante que ella juega en la sociedad como
institucion prestadora de servicios sociales, en vista de que responde a las necesidades
sociales, educacionales, de salud y de proteccion de sus miembros, al mismo tiempo que

se establece como el puente natural de conexion del individuo con el entorno social.

El trabajo preventivo y social con las familias del Consejo Popular Dragones, implica la
actuacion en un sistema natural, la familia en su totalidad, con el objetivo de modificar la
problematica de todos o algunos de los miembros de la familia, pero trabajando con todo
el grupo familiar, sus necesidades y recursos internos, aunque, obviamente, sin aislarla
del entorno social del que forma parte y del cual habra que utilizar recursos en beneficio
de la misma. Se trata de aplicar el trabajo preventivo y social como una sintesis de
conocimientos de las ciencias sociales en cuyo contexto la familia se analiza como una
unidad psicosocial, bioldgica, historica, juridica, antropolégica que moviliza elementos
personales y relacionales de todo tipo que implican lo interno y lo externo a la familia en
el tiempo y en el espacio en cuanto a sentimientos, actitudes, comportamientos, génesis,
costumbres, tradiciones, normas, valores, leyes juridicas, recursos materiales y

humanos, técnicos, servicios sociales, entre otros.

En la medida en que el sistema social se enfrenta a estos problemas nuevos y mas
complejos, van apareciendo soluciones con un enfoque mas basado en la colaboracion
y la integracion, especialmente en el nivel del consumo de los servicios en forma de

sistema o sea mucho mas integrador en conjunto con el resto de los factores comunitarios
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o de &reas de influencias , lo que le concede un extraordinario valor preventivo al trabajo
a realizar con los educandos y sus familias, en funcion de dar solucién a un grupo de
insuficiencias que caracterizan la situacién problemética de la investigacién , entre las

gue se encuentran las siguientes:

— Insuficiente articulacion entre las acciones de trabajo preventivo que se planifican
desde el consejo de direccién de la institucion educativa y la disposicion de sus
miembros, para lograr la implicacion de la familia y la comunidad en el
cumplimiento de las mismas.

— Falta de sistematicidad en el control al cumplimiento a las acciones de trabajo
preventivo que se planifican en cada una de las etapas del sistema de trabajo por
parte de los miembros del consejo de direccion.

— Insuficiente implicacion de los miembros del grupo de trabajo preventivo de la
institucion educativa en el seguimiento a las acciones que originan el problema
identificado en cada de las etapas del sistema de trabajo.

— Carencia de una alternativa (talleres de preparacion) que permita la preparacion
del consejo de direccion de las instituciones educativas del Consejo Popular
Dragones para la realizacion del trabajo preventivo, con la calidad que exige el IlI

Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

Las insuficiencias expresadas anteriormente motivan el desarrollo de la investigacion
“Talleres de preparacion al consejo de direccion del nivel educativo primaria para la

realizacion del trabajo preventivo.
DESARROLLO

Las instituciones educativas del nivel educativo primaria, en el contexto actual de las
transformaciones emanadas del Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacién exigen un cambio en la posicion que deben asumir los directores y el consejo
de direccion , respecto a la concepcion, exigencias y organizacion de la actividad docente
y las tareas de direccidon que estos deben dominar como parte de su aprendizaje para

planificar y organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, teniendo en cuenta las
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acciones a realizar en cada etapa del sistema de trabajo, sus objetivos 0 misiones y su

correspondencia con las funciones de la direccion educacional.

Es por esta razén que el consejo de direccién, debe ser un modelo en la implementacion
de las acciones que se planifican para la concrecion del trabajo metodoldgico, de manera
qgue puedan incidir de manera positiva en la transmision de los conocimientos que los
docentes necesitan para elevar la calidad de las clases, y al mismo tiempo lograr que
estos constituyan un ejemplo a seguir desde su posicion como subordinados, en funcion

de fortalecer el trabajo metodologico.

Diferentes autores como; Valcarcel, N. (1998); Pifién, J. (1998); Aforga, J. (2003);
Santiesteban, M L. (2003); Castillo, E. T. (2004); Granados, L. (2004), entre otros actuales
especialistas han teorizado sobre los conceptos de superacion y preparacion. Valcarcel,

N. (1998) al referirse a la preparacion plantea que esta: es el:

proceso permanente que integra las actividades y acciones instructivas y
educativas que desarrollan los profesionales de la educacion con el fin de
perfeccionar la actuacion profesional y que se ejecutan en momentos en que ellos

participan solos o en el seno de un colectivo. (p. 17)

Por otra parte, el colectivo de autores del MINED. (2022) define la preparacion como un
proceso que: “Comprende todas las actividades programadas donde el docente adquiere
los elementos necesarios para desarrollar su trabajo, colectiva e individuales
encaminadas a perfeccionar experiencias de avanzada junto a los logros de la ciencia 'y

la técnica” (p. 3)

A juicio de la autora de la presente investigacion, dicha preparacion debe asumir una
posicion critica y transformadora en los aspectos referidos a la preparacién del consejo
de direccion. En las instituciones educativas del nivel educativo primaria, teniendo en
cuenta las exigencias del Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, se
necesita de una renovacion cientifica, técnica y metodoldgica que permita la actualizacion
de sus directivos. Para su practica pedagdgica y en funcion de lograr la preparacion del
consejo de direccidn, estos no solo, debe dominar el contenido de las asignaturas o areas

gue imparten, para la salida exitosa de los contenidos, sino también su didactica, su
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metodologia, y al mismo tiempo todos los fundamentos de la Direccion Cientifica
Educacional, para su correcta aplicacion, en cada una de las actividades que planifiquen

y ejecuten como parte del sistema de trabajo metodolégico.

Desde esa concepcion, la preparacion a los coordinadores del | ciclo debera esta
encaminada a la transformacién individual y al perfeccionamiento de la funcién social de
la institucion escolar, aspectos en los cuales existen aun insatisfacciones. En un analisis
contextualizado hacia la interdisciplinariedad, en el contexto educativo de las
transformaciones que se implementan en el nivel educativo primaria, esta posicion critica
y transformadora también le corresponde a todos los directivos como parte de la
preparacion que deben recibir los docentes que forman parte de los diferentes cargos de
direccion, cuyas funciones metodoldgicas aparecen normadas en la Resolucion

Ministerial 200/2014: “Reglamento del Trabajo Metodoldgico del Ministerio de Educacion”

Para enfrentar los retos de los cambios educacionales a que se aspiran, planteados por
el lll Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion en el nivel educativo primaria
por parte de los miembros del consejo de direccion, una de las vias a emplear para
perfeccionar el trabajo, lo constituyen los talleres de preparacion, y para ello, se requiere
de una preparacion permanente y sistematica por parte de los directores de las
instituciones educativas de este nivel, para que el trabajo metodoldgico se convierta en
la prioridad y estos temas sean abordados de manera coherente por los coordinadores

de cada uno de los ciclos.

Estos deben realizarse desde el propio contexto educacional, por lo que se toma en
cuenta la vigencia del pensamiento de José Marti cuando expreso: “La educacién ha de
ir donde va la vida. Es insensato que la educacion ocupe el Unico tiempo de preparacion
gue tiene el hombre en no prepararlo. La educacion ha de dar los medios de resolver los
problemas que la vida ha de presentar’, he ahi en estos aspectos que los directores
deben incidir en cada una de las etapas del sistema de trabajo que se planifica y ejecuta
desde la institucion educativa para que el coordinador del | ciclo se convierta en el

principal asesor del trabajo metodoldgico.
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Por lo tanto, les corresponde a los directores de las instituciones educativas del nivel
educativo primaria, planificar y ejecutar las acciones que permitan la preparacion
permanente y sistematica de los coordinadores de cada uno de los ciclos, para que estos
puedan incidir de manera positiva en los resultados del trabajo metodoldgico, a partir de
las potencialidades, que ofrece el diagnéstico y las propias transformaciones
educacionales con énfasis en las que pondera el Il Perfeccionamiento del Sistema

Nacional de Educacion

Para lograr lo anterior, una de las formas fundamentales que se deben implementar lo
constituye, el taller de preparacion, una via que se emplea para perfeccionar la labor de
direccion en las instituciones educativas, de manera particular con el coordinador del |
ciclo de direccion. Es en el taller donde se posibilita una nueva forma de comunicacion
entre el orientador y los participantes. Estos pueden dar su aporte personal de una forma
creativa y critica transformandose en sujetos creadores de su propia experiencia y
superacioén. Definir “taller” no es tarea facil, por cuanto en la practica se ha designado con
este nombre a muchas y muy diversas actividades y experiencias, tanto en el campo de
la educacién y la capacitacion, como en el inmenso campo de la industria, el comercio,
la politica y el quehacer cotidiano. Se parte del criterio que la definicién de “taller” ha sido

trabajada por muchos investigadores cubanos y latinoamericanos.

Los autores del presente articulo, consideran necesario exponer algunas de las
concepciones, planteadas por la investigadora Clara Ling Long en su articulo: “Talleres
Metodolégicos”; donde expresa que los talleres tienen diferentes caracteristicas, entre
las que destaca: invitar a los participantes a la reflexion, al andlisis critico, la operatividad,
la produccion tedrico practica, la continuidad, el protagonismo, el caracter democratico,
la penetrabilidad, los conflictos, la autonomia y la cooperacién como arma fundamental.
Se afirma cuando se habla de " Taller " que es una forma de organizacion determinada,
gue al igual que las demas empleadas en los centros de formacion pedagdgica
(académica, conferencias, seminarios y clases practicas; laborales: practica laboral
sistematica, concentrada, practica docente; y las investigativas: trabajo de curso
extracurricular y curricular) constituye expresion externa de la integracion sistematica de

los componentes personales y no personales del proceso pedagdgico.
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Por otra parte, en Argentina, Chile, Colombia, México con el desarrollo de la "Educacion
Popular" y vinculado con la corriente constructivista, en la década de los afios 1970 hasta
el 1980; se trabajé por diversos autores el taller y su importancia en el proceso de

educacion popular, definiéndolo de la manera siguiente:

Reyes Gémez (1977): “El Taller... es una realidad integradora, compleja, reflexiva, en
gue se unen la teoria y la practica como fuerza motriz del proceso pedagdégico, orientado

a una comunicacion constante con la realidad social”. (p. 36)

Ander-Egg (1988), "el taller es esencialmente una modalidad pedagdgica de aprender
haciendo” (p. 67) y se apoya en el principio de aprendizaje formulado por Foebel (1826)
"aprender una cosa viéndola y haciéndola es algo mucho mas formador, cultivador,

vigorizante que aprenderla simplemente con comunicacion verbal de las ideas”. (p. 15)

Mirabent Perozo (1990): "Un taller pedagoégico es una reunion de trabajo donde se unen
los participantes en pequefios grupos o equipos para hacer aprendizajes practicos”. (p.
4)

Aforga, J. (2003):

Seminarios metodolégicos que permiten a los maestros vivenciar a través de
técnicas participativas la forma y el modo de utilizar métodos y procedimientos para
el desarrollo de los mismos; los cuales pueden ser utilizados en la preparaciéon de
los maestros. Tienen una concepcion desarrolladora pues en ellos se realiza una
reflexion colectiva, donde el saldo final es el aprendizaje, para el coordinador y los

participantes (p. 27)

Es un ejercicio de confrontacién, desarrolla la exposicion oral de los participantes, mejora
el vocabulario cientifico, desarrolla la receptividad, el pensamiento, la agilidad de
respuesta y contribuye a enfrentarse consigo mismo y con los demas mediante la critica

y reflexion.

En tal sentido la investigadora Calzado Lahera (2004) plantea que:
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Es una de forma de organizacién para la reflexion grupal sobre los problemas
profesionales, sus causas, consecuencias Yy alternativas de soluciones en
correspondencia con los contextos en que se manifiestan. En él se aprovechan las
potencialidades del grupo para proyectar soluciones profesionales y/o cientificas a
los problemas presentados. Concuerda con la concepciéon desarrolladora de la
educacion en la medida en que, en él, se debe lograr la integracion de saberes:
entre teoria y préactica; produccién y asimilacion de conocimientos, habilidades,
hébitos, valores y su reflejo en la ética profesional, entre lo tematico y lo dinamico

en las relaciones interpersonales, entre la investigacion y la docencia (p. 8)
Entre sus particularidades hace énfasis en que:

— Los talleres pueden estar compuestos por diferentes actividades que se
corresponden con el contenido a tratar en cada uno.

— Las actividades tienen una concepcion participativa, vivencial que vincula la teoria
con la practica, propiciandose la demostracion de como aplicar en el proceso de
ensefianza los métodos y técnicas que se analizan.

— Partir del conocimiento detallado de las caracteristicas de los participantes.
Destaca como componentes estructurales los siguientes:

— Se estructuran en tres momentos (Introduccién, desarrollo, integracion).

— Poseen objetivos generales del sistema de talleres.

— Cada uno poseen un nombre

— Esta proyectado en total de horas clases, modalidad presencial, semipresencial, a
distancia

— Se precisa el contenido mediante un tema.

— Se describen los métodos y las formas organizativas.

— Descripcién de los materiales.

— Se describen las actividades desde sus tres momentos, acompafiadas de
preguntas, graficos, técnicas participativas, etc.

— Descripcién de las evaluaciones a partir de las actividades independientes o para pagina | 11
agina
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En tal sentido esta misma investigadora propone un sistema de principios que se asumen

durante la ejecucion de los mismos, entre los que se destacan:

— Principio de caracter participativo.

— Vinculacion de la teoria con la practica.
— Enfoque comunicativo.

— Carécter dinamico y procesal.

— Caracter individual y diferenciado.

— Caracter desarrollador.

— Unidad de lo afectivo y lo cognitivo.

Segun la Calzado Lahera. (2004), el taller tiene como caracteristicas fundamentales, las

siguientes:

— Constituyen una forma organizativa profesional que no se encierra en el aula, sino
gue establece un contacto con la realidad escolar concreta, que se puede aplicar
en cualquiera de los componentes organizacionales.

— Deben crearse un equipo de trabajo que aborde en grupo un problema central que
se origina en la practica y vuelve a ella cualitativamente transformado por la
discusion profesional del grupo. Con un enfoque que lleva el aporte personal,
creativo, critico y de consenso grupal, a través de la vinculacién practica cotidiana,
reflexion, practica profesional y el analisis desde la investigacion, para la
caracterizacion, fundamentacion y proyeccién de la posible transformacion del
problema en estudio.

— Constituyen una forma de organizacion de la actividad docente.

— Son una forma de organizaciéon para la sistematizacion e integracion de
conocimientos, habilidades, valoraciones y experiencias en la actividad profesional

creadora desde la interaccion grupal.

Atendiendo a lo anterior los tipos de talleres que se pueden emplear para la preparacion
de los directivos y docentes para la instrumentacion de las acciones de trabajo preventivo,

atendiendo a las particularidades del nivel educativo al que estas se dirigen pueden ser: pagina | 12
agina
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— Talleres de preparacion y/o superacion.

— Talleres metodolégicos

— Talleres de préactica educativa.

— Talleres investigativos.

— Talleres cientifico-pedagdégicos.

— Talleres pedagdgicos de (apreciacion, creacion, tertulia educativa).

— Talleres de reflexion. (los que integran la esfera afectivo-motivacional con lo
cognitivo instrumental).

— Taller ludico participativo.

— Taller interdisciplinario.

— Talleres politico-educativos.

Teniendo en cuenta el tipo de taller a utilizar, los modelos empleados en la estructuracion
de las interacciones grupales pueden ser en: circulo, herradura, estrella; o en varios

circulos pequefios.

Los talleres deben poseer como cualidades las siguientes: caracterizarse por ser
humanistas, deben ser transformadores, reflexivos, contextualizados, debe predominar
entre sus elementos distintivos que sean: dinamicos, flexibles, estratégicos, integradores,

descentralizadores y cientificos.

La metodologia a emplear durante la implementacion de los talleres de preparacion debe

cumplir con los aspectos siguientes:

— Estar intimamente ligada con la creatividad y el trabajo grupal.

— Entre sus requerimientos deben poseer un conjunto de métodos, procedimientos,
técnicas de trabajo, acciones y operaciones que posibiliten la modificacion y la
innovacion pedagogica.

— Deben estar dirigidos a dinamizar con el papel activo, mediador del coordinador y
los protagonistas principales.

— Requiere del trabajo en equipos, la buena escucha, reflexion, respeto a la

diversidad y la cultura de los participantes.

Pagina | 13

J=

Joven

Educador



1 Joven
«ll Educador

Revista Electronica Cientifico Pedagdgica, No. 48, septiembre-diciembre, 2024.
ISSN: 2221-3988 RNPS No: 2241 Tomo: Il Folio: 47

Por otra parte, durante el desarrollo o implementacion del taller de preparacion se deben
tener en cuenta las siguientes fases para su correcta implementacion, fase de
diagnéstico, fase de sensibilizacién-familiarizacion, fase de aplicacién, ejecucién o
desarrollo, fase de sistematizacion y reflexion valorativa, fase de control y evaluacion,

fase de retroalimentacion, y la fase de perfeccionamiento.

En correspondencia con lo anterior se asumen los requisitos metodoldgicos basicos para

su implementacién, planteados por esta propia investigadora, entre los que se destacan:

— Poseer un sistema de objetivos claros, consistente y representativo de la realidad.

— Utilizar acciones del lenguaje simbdlico o icénico, como componente de la
dinamica.

— Estar vinculados a los contenidos y los objetivos de la educacion y/o de la
ensefianza, asi como las condiciones reales en que se estan trabajando.

— Integrar de manera dinamica y dialéctico, de las necesidades de la practica
profesional.

— Tener en cuenta el contexto histérico-social.

— Contener suficiente material para su desarrollo.

— Tener en cuenta los fundamentos tedéricos de las ciencias pedagogicas para su
fundamentacion y desarrollo.

— Propiciar la autorreflexion de la practica y sus resultados.

— Acompanfarse por registros anecdoticos de sucesos y eventos.

— Caracterizar y resumir el proceso de trabajo del grupo.

— Utilizar el tiempo necesario para concluir las tareas de cada taller.

Teniendo en cuenta los elementos anteriores, en su estructura pueden asumirse, los
aspectos que se relacionan a continuacion: objetivo general, objetivos por temas,
contenidos o temas, participantes, metodologia (organizacién global general, orientacion,
tiempo), métodos, procedimiento o técnicas participativas dinamizadoras desarrollo (de
los momentos anteriormente descritos, introduccion o parte inicial, desarrollo o parte

central, integracion donde se describan las acciones, operaciones y actividades),

conclusiones (parte final, comienza con el andlisis de resultados y satisfaccion de Pagina | 14
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expectativas, solucién de problemas, transformacién objetiva del objeto tematico en

cuestion).

Lo anterior permite afirmar que la preparacion al docente, teniendo en cuenta las ventajas
que ofrece el taller como forma de preparacién a la reserva de direccion se convierte en
una forma organizativa del trabajo metodoldgico orientada a consolidar los vinculos entre
la teoria y la préactica pedagodgica mediante la reflexion que llevan a cabo los sujetos del
proceso en correspondencia con los objetivos que se tracen y los resultados del trabajo

gue hayan realizado, tanto individual como colectivamente.

Como parte del trabajo metodolégico para su preparacion el docente debe realizar su
autopreparacion: actividad individual (8 horas semanales) en la que crea las condiciones
para dirigir acertadamente el proceso de ensefianza - aprendizaje y obtener resultados
positivos en sus escolares. Supone el estudio de los programas, orientaciones
metodologicas, textos, la profundizacion en bibliografias complementarias u otros medios
con que cuenta el docente, siendo uno de ellos las potencialidades que tienen lugar en

la localidad donde se encuentra su centro escolar.
CONCLUSIONES

La implementacion de los talleres de preparaciéon a los miembros del Consejo de
Direccion del nivel educativo primaria para evaluar de manera sistematica la
implementacion de las acciones de trabajo preventivo; corrobora que su puesta en
practica consolida el trabajo de las instituciones educativas del nivel educativo primaria,
en funcion de coordinador todos los esfuerzos educativos de quienes participan en dicha
preparacion. Estos contribuyen a la participacion de los miembros del Consejo de
Direccion del nivel educativo primaria para evaluar de manera sistematica la
implementacion de las acciones de trabajo preventivo; y ademas corroboran desde su
puesta en practica como se implementan las indicaciones emanadas del |l
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién para lograr el éxito a corto,

mediano y largo plazo.
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